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INTRODUCCION

El propésito del desarrollo econémico local es fortalecer la capacidad econdmica del distrito
de La Molina para mejorar el futuro econdmico y la calidad de vida de los vecinos. Este Plan es
un instrumento de planificacién que sirve a la Municipalidad y al distrito en la medida que
permite prever, orientar y canalizar el comportamiento de los agentes econdmicos en su
jurisdiccién a fin de incrementar la economia local y que ésta sirva a los vecinos.

La Municipalidad Distrital de La Molina, Elabora el Plan de Desarrollo Econédmico Local en
concordancia con la Ley Orgdnica de Municipalidades, la cual asigna como funcién a los
gobiernos locales el de promover el desarrollo econdmico local, con incidencia en la microy
pequeia empresa, a través de planes de desarrollo econdmico local aprobados en armonia
con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo; asi como el desarrollo social, el
desarrollo de capacidades y la equidad en sus respectivas circunscripciones.

En ese sentido, La Municipalidad tiene varias formas de participar en el proceso y lo hace con
un rol de facilitador, aliado o subsidiador. Asi tenemos que actua como facilitador al planificar
el desarrollo econdmico local, asimismo, cuando invierte en un bien o servicio y lo pone en
concesion o cuando aprueba una iniciativa privada de inversién asume un rol de aliado en una
Alianza Publico-Privada. Pero ademas, también puede tener un papel mas activo, realizando
de mutuo acuerdo las inversiones que los agentes econdmicos no pueden ejecutar con sus
propios medios por tratarse de bienes publicos (carreteras, comunicaciones, electricidad y
otros); en ese caso la Municipalidad asume un rol subsidiario.

El presente informe se inicia con la presentacion de los aspectos legales y los enfoques del
desarrollo, que han servido de base para la realizacién del diagnéstico del distrito. Siguiendo
luego, la parte relacionada con el contenido del diagndstico, en la cual se presentan los
aspectos metodoldgicos aplicados en su realizacidn; la informacién general en torno a la
ubicacién, extension y limites del distrito; la revision histérica del proceso de desarrollo
distrital; la relacion del distrito de La Molina con Lima Metropolitana y Lima Este. Viniendo
luego lo relacionado con el diagndstico de los aspectos demograficos, territorial, econémico y
de las micro y pequefias empresas. Posteriormente, se continua con la parte relacionada con
el andlisis estratégico, en donde se ha analizado, con la participacidn directa de los actores
econdmicos, el entorno y lo interno del distrito, con el fin de identificar oportunidades,
amenazas fortalezas y debilidades, que sirvieron de base para la construccion de la visidn y las
lineas estratégicas. Y, por ultimo, se presentan los ejes fundamentales de la propuesta de
desarrollo, cuyo contenido se inicia con la caracterizacion del distrito, la identificacion de
algunos procesos ocurridos en el distrito, viniendo luego la formulacién de la visidn, la
identificacion de las lineas estratégicas del desarrollo econémico, los objetivos y las ideas de
proyectos.

Para el desarrollo del presente trabajo se consideré como instrumentos importantes los
resultados de los Talleres de Presupuesto Participativo 2018 y 2019, en el eje econdmico y del
Plan de Desarrollo Local Concertado de la Molina 2017-2021, este ultimo representa un
esfuerzo importante por identificar la problematica de los mas pobres del distrito.

Actualmente, se considera que es posible promover el desarrollo, la mejora del bienestar y de
las condiciones de vida de la poblacién desde los espacios locales. Los distritos que conforman
la gran area de Lima Metropolitana, entre los cuales se encuentra el distrito de La Molina, son
considerados como una forma de expresidon de esos espacios locales; estos tienen una
particularidad, son parte del espacio de la mega ciudad limefia. Proceso que ha influido en la
conformacién espacial, econdmica, social y politica de esos distritos.
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El presente Plan contribuye a mejorar la planificacién estratégica, dando relevancia a su
contenido econémico y vocacién productiva; Mejorar la competitividad territorial; Identificar
e impulsar los “motores econdmicos” que permitan mejorar la actividad productiva, el empleo
y la riqueza de la localidad. Esto permite que las inversiones municipales puedan orientarse a
fortalecer los factores de crecimiento econdmico; los que aumentan la productividad y
competitividad de las empresas y negocios individuales. Asimismo, que las inversiones
privadas pueden utilizar esos factores (talento humano, infraestructura, servicios) mejorados
para aumentar su produccidn, elevar su productividad y ser mas competitivos en el mercado
local, nacional e internacional.

Este proceso se ha basado en la participacién de los actores econédmicos: de la universidad, de
las organizaciones de operadores de servicios turisticos, del Concejo Municipal, de las
gerencias de la organizacién municipal y en particular de la gerencia de Desarrollo Urbano y
Econdémico quien asumié las funciones de coordinacidn y enlace con los actores.

Se debe sefalar que, para el desarrollo del presente Plan, se ha realizado una serie de
indagaciones y reuniones con el equipo municipal designado para tal fin por lo cual debemos
reconocer la constante participacién de los gerentes encargados y de la primera autoridad
quienes estuvieron constantemente sefialando sus opiniones y aportes. Finalmente hay que
sefialar que este plan es posible gracias a la colaboracién brindada por la CAmara de Comercio
de Lima, quien en su funcién de responsabilidad social empresarial contribuye al desarrollo del
distrito donde tienen su sede.

BASE LEGAL

Constitucion Politica del Peru

La Constitucion Politica del Peru vigente, define en su Articulo 1942 que Las municipalidades
provinciales y distritales son los dérganos de gobierno local. Tienen autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia. De igual manera, el Articulo
1882 sefiala que La descentralizacion es una forma de organizacién democrética y constituye
una politica permanente de Estado, de caracter obligatorio, que tiene como objetivo
fundamental el desarrollo integral del pais, y el Articulo 1892 donde se precisa que El territorio
de la Republica esta integrado por regiones, departamentos, provincias y distritos, en cuyas
circunscripciones se constituye y organiza el gobierno a nivel nacional, regional y local, en los
términos que establece la Constitucion y la ley, preservando la unidad e integridad del Estado
y de la Nacion.

Asi mismo, en el Articulo 195, sefiala que Los gobiernos locales promueven el desarrollo y la
economia local, y la prestacidn de los servicios publicos de su responsabilidad, en armonia con
las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo.

Ley Organica de Municipalidades N2 27972

Establece en el Articulo IV se sefiala que Los gobiernos locales representan al vecindario,
promueven la adecuada prestacion de los servicios publicos locales y el desarrollo integral,
sostenible y armdnico de su circunscripcion

En el Articulo VI, PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL, se sefiala que, Los
gobiernos locales promueven el desarrollo econdmico local, con incidencia en la micro y
pequefia empresa, a través de planes de desarrollo econémico local aprobados en armonia
con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo; asi como el desarrollo social, el
desarrollo de capacidades y la equidad en sus respectivas circunscripciones.
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Asi mismo, en el Articulo X, PROMOCION DEL DESARROLLO INTEGRAL, sefiala que, los
gobiernos locales promueven el desarrollo integral, para viabilizar el crecimiento econdmico,
la justicia social y la sostenibilidad ambiental. La promocion del desarrollo local es permanente
e integral. Las municipalidades provinciales y distritales promueven el desarrollo local, en
coordinacion y asociacién con los niveles de gobierno regional y nacional, con el objeto de
facilitar la competitividad local y propiciar las mejores condiciones de vida de su poblacién.

Asimismo, establece en su Articulo 36°, que los gobiernos locales promueven el desarrollo
econdmico de su circunscripcion territorial y la actividad empresarial local, con criterio de justicia
social.

Ley de Bases de la Descentralizacion — Ley N2 27783
Capitulo V: Planes de Desarrollo y Presupuestos
Articulo 182. Planes de Desarrollo

En el inciso 18.2, los planes y presupuestos participativos son de cardcter territorial y expresan
los aportes e intervenciones tanto del sector publico como privado, de las sociedades
regionales y locales y de la Cooperacidn Internacional.

Articulo 209. Presupuestos Regionales y Locales.

En el inciso 20.1, los gobiernos regionales y locales se sustentan y rigen por presupuestos
participativos anuales como instrumentos de administracion y gestion, los mismos que se
formulan y ejecutan conforme a ley, y en concordancia con los planes de desarrollo
concertados.

ORDENANZA N2 317

Mediante la Ordenanza de referencia, la Municipalidad Distrital de La Molina, aprueba el Plan
de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del Distrito de La Molina 2017 - 2021, instrumento de
gestidn local que es el marco regulador de los otros instrumentos de gestion, entre los que se
encuentran en la dimensidon econdmica el presente Plan de Desarrollo Econdmico Local, de
acuerdo a lo sefialado por la Ley organica de Municipalidades en su Articulo VI.

Ordenanza N2 1661 y sus modificatorias

Actualizacién de la Zonificacién de los Usos del Suelo e indice de Usos para la ubicacién de
actividades urbanas para el distrito de La Molina.

Ley N2 28059 Ley Marco de Promocidn de la Inversion Descentralizada

En su articulo 52, numeral 1, indica como funcién de las municipalidades Definir, aprobar y
ejecutar en su Plan de Desarrollo Concertado las prioridades, vocaciones productivas y
lineamientos estratégicos para la potenciacidon y mejor desempefio de la economia local.
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ll. DIAGNOSTICO DE LA MOLINA

3.1 ASPECTOS METODOLOGICOS DEL DIAGNOSTICO

Con el fin de orientar el contenido del presente documento, a continuacién, se presentan algunos
de los aspectos que han sido considerados en la metodologia para la implementacidn del Plan de
Desarrollo Econdmico Local en el Distrito de La Molina.

3.11

3.1.2

Los Objetivos del Desarrollo Econémico Local

Entre los objetivos principales del desarrollo econémico local se pueden presentar los
siguientes:

Generar crecimiento econdmico local, empleo e ingresos de las familias
Mejora de la calidad de vida y del bienestar de las personas.

Mejora del uso del territorio.

Crecimiento de la produccion

Transformacion de la estructura productiva.

Mejora de la infraestructura basica de la poblacion.

Sustentabilidad de los Recursos Naturales y Servicios Medioambientales.
Transformar el sistema econémico/productivo local.

Lograr un sistema econdmico/productivo local y su entorno competitivo
Seguir mejorando el ornato y los servicios publicos que permitan visualizar una
ciudad ordenada y atractiva para los negocios

VVVVYVYVYVYYVYY

El logro de estos objetivos debe estar relacionado con la especificidad de cada uno de
los territorios, sobre los cuales se quiere promover el proceso de desarrollo econémico
local. A estos objetivos generales, se le pueden complementar objetivos especificos,
como la promocién de actividades empresariales innovadoras, acceso a servicios de
desarrollo empresarial y financieros por parte de las micro y pequefias empresas, el
funcionamiento eficiente de los mercados de productos y factores y la cooperacidn inter
empresarial, entre otros.

Dimensiones del Desarrollo Econémico Local

El Desarrollo Econdmico Local es un proceso de crecimiento econdmico y cambio
estructural que conduce a una mejora del nivel de vida de la poblacién local y en el cual
pueden distinguirse varias dimensiones

a) Econdmica, en la cual se aborda el tema de la competitividad, productividad,
innovacion, el empleo, la empleabilidad, la cultura del emprendimiento, la
infraestructura y servicios de soporte al desarrollo econémico.

b) Formacion de recursos humanos, en la que los actores educativos y de capacitacion
conciertan con los emprendedores locales la adecuacién de la oferta de
conocimientos a los requerimientos de innovacion de los sistemas productivos
locales.

c) Socio-cultural e institucional, en la que los valores e instituciones locales permiten
impulsar o respaldar el proceso de desarrollo; asimismo, las tradiciones, la historia,
costumbres que pueden ser usados para impulsar los procesos de desarrollo.

d) Politico-administrativa, en la que la gestidn local y regional facilitan la concertacion
publica privada a nivel territorial y la creacién de “entornos innovadores” favorables
al desarrollo productivo y empresarial.
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e) Ambiental, que incluye la atencidn a las caracteristicas especificas del medio natural
local, se incluyen las caracteristicas o atributos ambientales y sus limitantes en el
medio natural, que inciden en el logro de un desarrollo local sostenible, con el objeto
de garantizar un mejor medio eco sistémico para las poblaciones futuras.

3.2 ANALISIS SITUACIONAL

3.2.1 Ubicacion Geografica, Politica y Territorial

El distrito de La Molina se ubica en la parte central de la Costa peruana, en el
departamento de Lima.
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3.2.2 Extension, altitud, clima

Su extension queda definida, aproximadamente, por las siguientes coordenadas
geograficas:

Latitud Sur 12° 00’ 03"’ a 12° 00’ 07"

Longitud Oeste 76° 57’ 00" a 76° 51’ 00”.

Altitud: La altitud del distrito es de 255 m.s.n.m.

Superficie: Posee una superficie aproximada de 67.75 kildmetros cuadrados.

Clima: El clima del distrito de La Molina es por lo general templado y saludable; la
atmosfera de abril a diciembre se caracteriza por un amanecer de nubes y nieblas, que
sélo eventualmente producen una débil llovizna llamada garua. Esta carga de nubes
tiene su origen en las humedas y calientes masas aéreas ecuatoriales que soplan del mar
hacia nuestras costas y que al desplazarse sobre la superficie fria de la Corriente Peruana
se condensan produciendo la niebla que cubre la mayor parte del distrito. Estas nubes y
nieblas se disipan cada dia para dar paso a un ambiente templado y hasta soleado;
contrariamente en las noches la temperatura desciende, causando una sensacién de
frio.
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La presidon atmosférica de la costa central peruana es casi constante, lo cual genera la
presencia de grandes sectores con nieblas muy cerradas; sin embargo algunas zonas
ofrecen cierta variabilidad, como es el caso de La Molina, con una niebla que facilmente
se disipa y permite el paso de un sol suave y tenue o de una simple resolana

3.2.3 Limites y acceso

El distrito de La Molina fue creado mediante Ley N° 13981, el 6 de febrero de 1962,
modificdndose posteriormente el limite noreste el 19 de noviembre de 1984 con la Ley
N° 23995.

e  Por el Norte: Limita con el distrito de Ate-Vitarte (Mayorazgo y Salamanca).

e Por el Este: Limita con el distrito de Pachacamac (Huertos de Manchay) y
Cieneguilla.

e Porel Sur: Con los distritos de Pachacamac y Villa Maria del Triunfo.

e  Por el Oeste: Con el distrito de Santiago de Surco.

3.3 BREVE REVISION HISTORICA DEL PROCESO DE DESARROLLO DEL DISTRITO DE LA MOLINA

CUADRO CRONOLOGICO DE LA MOLINA

PERIODOS ANOS CULTURAS SITIOS
1962 d.c. Distrito de La Molina
Republica 1881 d.c. Peru Independiente Combate de la Rinconada
1821 d.c. Haciendas
Haciendas
Colonia 1532 d.c. Virreynato Reduccidn de Ate

Encomienda de Ate

Granados — La Puruchuca

Horizonte Tardio 1450 d.c. Inca Rinconada Alta
La Molina Alta
Granados — Melgarejo
Intermedio tardio 1100 d.c. Ichma Rinconada Alta
La Molina Alta
Horizonte Medio 650 d.c. Horizonte Medio 1 Banco de Crédito
. 200 d.c. Lima Gran?dos — Melgarejo
Intermedio Temprano 200 a.c. Blanco / Rojo Rinconada Alta
Banco de Crédito
Horizonte Temprano 900 a.c. Janabarriu Rinconada Alta
Cerro Melgarejo
Periodo Inicial 1800 a.c. La Capilla - Melgarejo
Preceramico 6000 a.c. -
Litico 10000 a.c -
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3.4 LA MOLINA Y SU RELACION CON LIMA METROPOLITANA Y LIMA ESTE

3.4.1 Caracterizacion de Lima Metropolitana

Revisando el contexto econdmico de Lima Metropolitana podemos encontrar una serie
de escenarios superpuestos; pero organizados en funcidén a un centro, que no sélo es
metropolitano, sino que ademas concentra el poder del pais. En ese sentido se puede
afirmar que Lima esta organizada en 4 espacios, uno central y consolidado y tres areas
interdistritales emergentes (Lima norte, Lima este y Lima sur).

Lima tiene aproximadamente la tercera parte de la poblacidn del pais, unos 9.5 millones
de pobladores, concentra el 44.8% del PBI total del pais y el 82.9% de la recaudacion
tributaria del pais. A raiz del tiempo, Lima se ha ido consolidando como el eje econémico
del Peru. En Lima se concentran los grupos econdmicos mas importantes que existen en
el pais, tales como: Grupo Romero (Alimentos, banca, textil, logistica, transporte), Grupo
Breca (banca, turismo, mineria y seguros), Buenaventura (mineria y seguros). Cencosud
(supermercados, mejoramiento del hogar, tiendas por departamento, centros
comerciales y servicios financieros), Backus (Cerveceria), Falabella (tiendas por
departamento), Grafia y Montero (Construccién, servicios), Gloria (alimentos,
construccion), entre otros. De lo que se concluye que Lima Metropolitana es el espacio
urbano donde se encuentra concentrado el mayor poder econémico y es ademas el
centro politico del pais.

La poblacion de Lima Metropolitana ha venido creciendo de manera explosiva a partir
de la década de los afios 40, aunque este crecimiento tiende a disminuir. Esto se puede
comprobar si se consideran los periodos censales, tal como se muestra en el siguiente
grafico.

LIMA METROPOLITANA: POBLACION TOTAL Y TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO
1940- 2017
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Este incremento de la poblacion, que fue explosivo a partir de la década de los 40, ha
influido de manera significativa en el crecimiento de la poblacién, sobre todo en los
espacios geopoliticos denominados hoy en dia como las Limas Norte, Sur, y Este y en los
distritos que conforman estos espacios. Este crecimiento de la poblaciéon se ha debido a
dos componentes: a la tasa de crecimiento vegetativo de la poblacién y al crecimiento
de la tasa de migracion. Sin embargo, hay que sefialar que esta Ultima tasa ha disminuido
drasticamente por los programas de control de la natalidad y por mejor orientacién en
la planificacién familiar.
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A partir de los afios 90, como parte del fracaso de las politicas heterodoxas del primer
gobierno aprista y de sus continuos paquetes de ajuste, y con la ascensién al poder de
Fujimori, se comenzaron a aplicar las politicas del Programa de Ajuste Estructural del
Consenso de Washington, propugnadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial (BM). La privatizacion, la liberalizacion y la apertura econémica fueron
los ejes centrales sobre los cuales se comenzé a cambiar el aparato productivo y la
estructura econdmica del pais. Entre otras consecuencias, la apertura acelerada de la
economiay el crecimiento de las importaciones crearon la crisis de la industria nacional,
y con ello el crecimiento de las actividades comerciales y de servicios.

Presencia predominante del comercio y los servicios en Lima Metropolitana

En Lima Metropolitana se hicieron predominantes el comercio y los servicios frente a las
actividades primarias y secundarias. Produciéndose un acelerado proceso de
tercerizacion de la economia metropolitana.

Establecimientos censados por actividad econdmica, seguiin ambito

politico administrativo, 2008
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70%

200,000

89%

86%

160,000

60%
- 50%
- 40%
- 30%
- 20%
- 10%

120,000

80,000

40,000

- = 4 0%

Fuente: INEI - IV Censo Nacional Econdmico, 2008.
Elaboracidn propia

3.4.2 Distrito de La Molina y su relacién con Lima Metropolitana

Entre Lima Metropolitana y el distrito de La Molina se han producido una serie de
relaciones que son el resultado del devenir histérico del distrito y de las dindmicas
econdmicas, sociales, culturales que se han generado en Lima Metropolitana y que se
han expandido a los distritos de Lima y La Molina.

La relacion entre Lima Metropolitana y La Molina se puede comprender a partir de
analizar los siguientes aspectos:

La incidencia del crecimiento de la poblacién de Lima en el Distrito de La Molina.

La influencia de la ubicacién geografica del distrito con relacién a Lima Metropolitana
Los cambios que se vienen produciendo en las zonificaciones de uso de suelo.

Los cambios producidos en la economia nacional y metropolitana y su influencia en
el distrito.

YVVYVY

Municipalidad Distrital de La Molina Paginal2



PLAN DE DESARROLLO LOCAL ECONOMICO 2018 - 2020

Cambios producidos en la economia nacional y metropolitana y su Influencia en el
distrito

La aplicacion de los Programas de Ajuste Estructural, durante el fujimorismo, con la
apertura acelerada de la economia y el incremento de las importaciones, produjo la
crisis de la industria nacional y el crecimiento de las actividades comerciales y de
servicios.

En Lima Metropolitana se hicieron predominantes las actividades del comercio y
servicio, frente a las actividades industriales, las actividades primarias y secundarias.
Presentandose un proceso de tercerizacion de la economia nacional y metropolitana.

Esta situacion se ha extendido también a los distritos de los Conos de Lima, y, por
supuesto también en el Cono Este y el Distrito de La Molina, donde son predominantes
el comercio y los servicios dentro de las actividades econémicas.

En Lima Metropolitana, en la década de los 90, se realizaron grandes inversiones
comerciales que dieron lugar a la aparicidon de centros comerciales, centros modernos
de recreacion, servicios y comercio, como Larcomar, Jockey Plaza, Plaza San Miguel. Se
hicieron presentes también, grandes cadenas comerciales como Ripley, Falabella, Wong,
Metro, Plaza Vea, Tottus. Se ubicaron primero en los distritos de estratos altos y medios
altos, como San Isidro y Miraflores y La Molina.

En estos ultimos afios se ha venido produciendo un traslado de las grandes cadenas
comerciales a distritos populares especialmente en el Cono Norte, en Independencia y
Los Olivos, y en el Cono Este, inicié en San Juan de Lurigancho y luego en Ate.

Comercio al por mayor y al por menor 1,197 195,128 0.6%
Otras actividades de servicios 344 21,296 1.6%
Alojamiento y servicio de comida 249 28,455 0.9%
Industrias manufacturera 161 34,055 0.5%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 143 8,817 1.6%
Ensefianza privada 116 7,254 1.6%
Informacién y comunicacion 97 15,603 0.6%
Actividades administrativas y servicios de apoyo 95 6,144 1.5%
Construccion 65 1,815 3.6%
Servicios sociales relacionados con la salud humana 63 6,518 1.0%
Transporte y almacenamiento 33 11,157 0.3%
Artes, entretenimiento y recreacion 29 2,371 1.2%
Actividades inmobiliarias 13 1,176 1.1%
Actividades financieras y de seguros 6 900 0.7%
Explotacion de minas y canteras 4 225 1.8%
Pesca y acuicultura 2 914 0.2%
Suministro de agua, alcantarillado 1 452 0.2%
Suministro de electricidad 1 94 1.1%
Sub Total 2,619 342,374
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LIMA METROPOLITANA

LIMA NORTE

LIMA CENTRO

Sanfiago de Surco

LIMA ESTE

San Bartolo San Juan de Luigancho
San Juan de Mirafiores San Luis
Santa Maria del Mar Santa Anita
Villa El Salvador
Villa Maria de! Triunfo
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LIMA METROPOLITANA: DENSIDAD EMPRESARIAL, SEGUN DISTRITOS, 2013
{Empresas por Km?)

La Victoria 64564
Surquilo 41358
Lince 39%4
Cercado de Lima 35029
Brafia 34006
Jesus Marla 25634
Mrafores 283
SanLlus 25659
Magdalena del Mar 2427
Pusblo Libre 22550
La Para 18008
Los Olvos 18013
San lsdro 17518
Santa Andta 177
San Bona 16450
Belavsta 143950
Bamanco 14667
Carmen de la Legua Reyncso 14500
San Mgus 14373
San Martin de Pores 13976
Sanfiago de Surco 11648
Rimac 11457
San Juan de Mirafores 11145
indepandenca 10191
Bl Agustino 8796
Comas 7353
\Vifa & Salvador 7131

Chorilios 5319

San Juan de Lusigancho 403
Total 2090
Vil Maria del Trundo 279

Puente Peda 227
Ventanila 1748
Chaclacayo 8048
Lusigancho 442
Carabaylio 05
Lurin ng
La Punta 20
Pachacamac 21
Sarta Rosa %5
Pucusana 178
San Baricio 118
Santa Maria del Mar 75
Ancén 70
Geneguila 60
Punta Hermesa 43
Purta Negra 32

’ ey v 4 )

10 100 100,0 1000,0 100000

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Directorio Central de Empresas y Establecimientos.
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3.4.3 La Molinay su relacion con Lima Este

El Cono Este estd integrado por nueve distritos y representa el 27.40% de la poblacién
de Lima Metropolitana.

Lima Este : Los Distritos

Ate, Chaclacayo, Cieneguila, El Agustino, La Molina, Lurigancho, San Juan de Lurigancho, Santa Anita

Fuente: INEI, Una mirada a Lima Metropolitana (setiembre, 2014)

POBLACION DEL CONO ESTE DE LIMA

Distrito Total % Cono Este / Lima

San Juan de Lurigancho 1,138,453 40.7% 11.1%
Ate 661,786 23.7% 6.5%
Santa Anita 238,290 8.5% 2.3%
Lurigancho 229,307 8.2% 2.2%
El Agustino 195,304 7.0% 1.9%
La Molina 179,785 6.4% 1.8%
San Luis 58,461 2.1% 0.6%
Cieneguilla 49,707 1.8% 0.5%
Chaclacayo 44,197 1.6% 0.4%
Total Cono Este 2,795,290 100.0% 27.4%

Lima 10,217,351 100.0% 100.0%

Fuente: INEI (Compendio Estadistico 2017)
Elaboracion propia
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El crecimiento de la poblacién de Lima Este ha tenido el siguiente comportamiento que se observa
en el grafico siguiente:

. r - - -
Poblacion y Tasa de Crecimiento - Lima Este
3,000,000 2,795,290 [ 9-0%
- 8.0%
2,500,000
- 7.0%
2,084,564
2,000,000 - 6.0%
- 5.0%
1,500,000
1,336,529 L 0%
1,000,000 - 3.0%
684,055
- 2.0%
500,000 @ 342,499
N o
0 L 0.0%
Censo Censo Censo Censo Poblacion
1972 1981 1993 2007 Estimada
2017
i Poblacion =(=Tasa de Crecimiento

Fuente: INEI
Elaboracidn propia

Esto quiere decir que existe una dinamica intercensal en cuanto al crecimiento de la poblacién la
cual se muestra en el siguiente cuadro.

Censo Poblacién Tasa de Crecimiento %
1972 342499
1981 684,055 8.0%
1993 1'336,529 5.7%
2007 2'084,564 3.2%
2017 (poblacion estimada) 2,795,290 2.98%

Fuente: INEI
Elaboracion propia

Esto indica que Lima Este ha crecido mas rdpido que toda Lima Metropolitana, pues en el ultimo
periodo Lima en su totalidad ha crecido a una tasa del 1.2 anual, mientras que la tasa de Lima Este
casi lo triplica con el 3.2%.

3.5 DEMOGRAFIA
3.5.1 Caracteristicas de la Poblacion

3.5.1.1 Poblacion Total

La Molina cuenta con 179,785 habitantes, como se puede ver en el siguiente
cuadro.
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La poblacién de la Molina hacia el mes de abril estd calculada en 181,300
habitantes, que representan el 1.7 % de la poblacién de Lima Metropolitana.

La Molina se encuentra en el 11vo lugar entre los Distritos menos pobres del
Peru, con un intervalo de 0,9 -1,6 de pobreza. El 1er y 2do Lugar lo ocupan San
Isidro y Miraflores. Hay mas de 1,950 distritos en el pais.

200,000 181 300 - 16.00%
14.98% !
180,000 - 14.00%
160,000
140,000 132,498 - 12.00%
120,000 - 10.00%
100,000 - 8.00%
78,235
80,000 - 6.00%
60,000 o,
3.83% oo L 4.00%
40,000 .89%
20,000 | 14659 - 2.00%
o LIl - 0.00%
1981 1993 2007 2018
I Poblacion  =—®==Tasa de Crecimiento %
Censo Poblacion Tasa de Crecimiento %
1981 14,659
1993 78,235 14.98%
2007 132,498 3.83%
2018 (poblacién estimada) 181,300 2.89%

Fuente: INEI (Censos 1981,1993 y 2007), CPI — Market Report. Abril 2018
Elaboracién Propia
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3.5.1.2 Poblacién por Sexo

.
Poblacion por Sexo
B Hombres Eidujeres
1000
BO0OD
SO0
A0
20000
(]
1581 1553 2007 2008 2009 20100 2041 2042 2013 2044 2045 20dE

Poblacién por Sexo %

EHombres

H hujeres

3.5.1.3 Poblacién Proyectada
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3.5.2 Poblacion en Edad de Trabajar (PET) o Poblacién en Edad Activa

La Poblacién en Edad de Trabajar (PET), es aquella que esta potencialmente disponible
para desarrollar actividades productivas. Para el caso de Perd, se establecié en 14 afios
la edad minima, tomando en consideracion lo estipulado en el Convenio 138 de la
Organizacion Internacional de Trabajo (OIT) aprobado por Resolucién Legislativa N2
27453 de fecha 22 de mayo del 2001 y ratificado por DS N2 038-2001-RE publicado el 31
de mayo de 2001. La PET se subdivide en Poblacién Econdmicamente Activa (PEA)
conocida también como la Fuerza de Trabajo y Poblacién Econédmicamente Inactiva
(PEL).

La Poblacidon en Edad de Trabajar (PET) en el distrito de La Molina es de 107 693
personas, eso quiere decir que mucha poblacidn en edad prematura empieza a trabajar.

Censo 1993 Censo 2007 Tasa de
T . . . . Crecimiento
Distrito Poblacién en % del total de Poblacion en % del total de promedio
Edad de oblacion LG oblacién anual
Trabajar P Trabajar P
La Molina 58 688 75,0 107 693 81,3 4,3

3.5.2.1 Poblacion en Edad de Trabajar por Grupo de edad

Del total de 107 693 personas en edad de trabajar, se tiene que el 50% se

encuentra en el grupo de edad de 30 a 59 afios.

Distrito Total De 1:! a29 De 3? ab9 De 6(1 y mas
anos afos anos
La Molina 107 693 100,0 34,6 50,0 15,4

Municipalidad Distrital
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3.5.2.2

3.5.2.3

Tasa de Actividad

En el siguiente cuadro se puede observar que la tasa de actividad del Distrito es
de 59.1%, aumentando en 4% respecto al censo de 1993

Poblacion gconémicamente Tasa de crecimiento Tasa de actividad
activa (PEA) promedio anual de la
Censo 1993 Censo 2007 PEA Censo 1993 | Censo 2007
32325 63 599 49 55.1 59.1

Del total de 63 599 personas en actividad, los hombres representan el 52.7% y
las mujeres el 47.3%. Asimismo, se puede observar que la tasa de actividad de
los hombres es mayor que en las mujeres. Siendo asi, que el 68.8% de hombres
en edad de trabajar se encuentras empleados; mientras que en el caso de las
mujeres es de 51%.

Tasa de crecimiento
Censo 2007 promedio anual de la
PEA
Tasa de . Tasa de .
Hombre Actividad Mujer actividad Hombre Mujer
33532 68,8 30067 51,0 4,3 5,5

PEA Ocupada, PEA desocupada

Segun distritos, la poblacién en edad de trabajar de 14 y mas afos de edad
participa en la actividad econémica en su gran mayoria en condicidon de
ocupada. En San Isidro, La Molina, Miraflores, San Borja y Santiago de Surco,
mas del 97% de la PEA se encuentra ocupada.

A nivel de distritos, en San Isidro, Miraflores y San Borja mas del 70% de los
trabajadores tienen seguro de salud, seguido de La Molina, Santiago de Surco,
Jesus Maria, Magdalena Vieja, San Miguel y Magdalena del Mar, donde mas del
60% de los trabajadores cuentan con este servicio.

Segun tipo de seguro, se observa que en todos los distritos la PEA ocupada
accede mas a ESSALUD.

Magdalena Vieja, Jesus Maria y Lince mas del 39% de la PEA ocupada tiene este
tipo de seguro, en San Miguel, San Borja, Brefia, Magdalena del Mar, Surquillo y
La Molina mas de la tercera parte tiene el seguro de ESSALUD.

CUADRO N2 3.16: PROVINCIA DE LIMA: TASAS DE OCUPACION Y DESEMPLEO, POR SEXO, SEGUN
DISTRITO, 2007 (Poblacion de 14 y mas afios de edad)

PEA Ocupada PEA Desocupada
Total Tasa de Total Tasa de
ocupacién desempleo
PEA Tasa de Hombre | Mujer PEA Tasa de Hombre .
ocupada | ocupacion desocupada | desempleo Mujer
61929 97,4 97,4 97,4 1670 2.6 2.6 2.6

La PEA del distrito fue de 63599, de la cual, la PEA ocupada fue de 61929,
representando un 97.4% y la PEA desocupada fue de 1670, representando el
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2.6%. Este resultado es un indicador del alto nivel de ocupacién de la PEA en el
distrito de La Molina.

4 )
PEA Ocupada / PEA Desocupada
1670; 3%
61929; 97%
\ M PEA ocupada H PEA Desocupada y

De acuerdo a los resultados del Censo del 2007, los distritos de Santa Maria del
Mar (78,6%), Jesus Maria (74,7%), San Borja (74,4%), Magdalena del Mar
(73,4%), Magdalena Vieja (73,4%), La Molina (73,3%), Santiago de Surco
(73,1%), San Miguel (72,8%), Lince (71,9%), Miraflores (71,9%) y San Isidro
(71,8%), mas del 70 por ciento de la PEA ocupada son asalariados (obreros,
empleados y trabajadores del hogar).

3.5.2.4 PEA por nivel de educacion alcanzado

Nivel de educacién alcanzado

Total sin Educacion Superior
PEA Total nivel |inicial | primaria | secundaria No
alguno universitaria
63599 100% 0.3% | 0.0% 3.8% 18.9% 16.4% 60.5%

Universitaria

El nivel educativo de la PEA del distrito, refleja las caracteristicas educativas de
la poblacidon del distrito. En ese sentido, se tiene que la mayor parte de la PEA
cuenta con educacion Superior Universitaria 60.5%, es decir mds de la mitad.

( . .z )
PEA por Nivel de educacion alcanzado
0.3%_ 0.0%
N
H sin nivel alguno Hinicial M primaria
\ Hsecu ndaria M Superior_No universitaria i Superior_Universitaria y
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Al interior de los distritos, La Molina se encuentra dentro del Top 5 de los
distritos que tienen la PEA con el mejor nivel educativo como se muestra en el
siguiente cuadro.

Educacidn superior
o Distri
N Istrito Sub-Total . No. . Universitaria
Universitaria
1 San Borja 81.9 17.1 64.8
2 Miraflores 81.2 17.9 63.3
3 San Isidro 79.7 16.5 63.2
4 Jesus Maria 78.4 22.1 56.3
5 La Molina 76.9 16.4 60.5

3.5.2.5 PEA por categoria de Ocupacion

La mayor parte de trabajadores del distrito se encuentran en la categoria de
empleados, representado un 61.4%, le siguen los Trabajadores independientes
con un 20.1%. en conjunto, representan el 81.5% de la PEA en La Molina.

Categoria de Ocupacion
Total de
PEA asalariada . Trab. Fam.
PEAd =2 ———| Trabajador | Empleador rabNoam
ocupada rabajador | | .
empleado | Obrero del hogar ndependiente | o patrono remunerado
61929 61,4 % 3,4% 8,5% 20.1% 5.6% 1%
( A
PEA Ocupada por categoria de Ocupacion
40000 38,024 - 120.0%
35000 100.0%
- 100.0%
30000
- 80.0%
25000
20000 - 60.0%
15000 | a0.0%
10000
5,264 i
5000 3,468 5106 200%
B = .
0 L 0.0%
Empleado Trab. Trabajador del  Empleadoro Obrero Trab. Fam. No
Independiente hogar patrono remunerado
i SubTotal =§=% Acumulado
\. J
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3.5.2.6 PEA Ocupada por Rama de Actividad

En el cuadro siguiente, se presenta las actividades a la que se dedica la PEA en
el distrito, siendo las actividades Inmobiliarias, empresariales y de alquiler el
comercio con el 20.7% el que tiene una mayor participacion, siguiéndoles el
Comercio con el 13.4%.

Rama de Actividad Sub-Total %
Otros Servicios 16907 27.3
Activ. Inmobiliarias, empresariales y de alquiler 12819 20.7
Comercio 8298 134
Ensefianza 4892 7.9
Manufactura 4707 7.6
Transportes y Comunicaciones 3840 6.2
construccion 2725 4.4
Intermediacion financiera 2353 3.8
Hoteles y restaurantes 2106 3.4
No especificados 1796 2.9
Pesca/Mineria 805 1.3
Agricultura 495 0.8
electricidad, gas y agua 186 0.3
Total de PEA Ocupada 61929 100%
Ve ™
PEA ocupada por rama de actividad
18000 16907 - 120%
16000 98.9% 99.7%
- w - 100%
14000
12000 - 80%
10000
- 60%
8000
6000 - 40%
4000 2725
- 2 2106 4706 - 20%
2000
0 L 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
ld SubTotal aig=% Acumulado
\
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3.5.2.7 PEA Ocupada por Ocupacion Principal

En La Molina, el 34.3% de los residentes son profesores o cientificos e
intelectuales, el 14.9% trabaja en ocupaciones en las que se consideran a los
trabajadores no calificados en los servicios, que incluyen: vendedores
ambulantes, personal doméstico, de limpieza, peones agropecuarios y el 14,6%
son Técnicos de nivel medio y trabajadores Asimilados.

Ocupacion %
Profes., cientificos e intelectuales 34.3
Trabajadores. No calificados de servicios, Pedn, vendedores, 14.9
ambulantes, y afines '
Técnicos de nivel medio y trabajadores Asimilados 14.6
Jefes y empleados de oficina 12.7
Trab. de servicios personales y vendedores de Comercio y 10
mercados
Obreros de construccién, confecciones, papel, Fabricas, 45
instructores '
Obreros y operarios de minas, canteras., Industria manufacturera 39
y otros '
Ocupacién no especificada 2.2
Miembros poder ejecutivo y legislativo, Directores., )
administradores publicos y Empresarios
Fuerzas Armadas y Policiales 1.3
Agricultores, trabajadores calificados 03
Agropecuarios y pesqueros )
Total 100
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IV. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL DISTRITO DE LA MOLINA

4.1. INGRESO PER CAPITA POR HOGARES

La Molina es un distrito residencial, cuyo gasto per cépita es superior al de la provincia de Lima.

POBLACION Y MANZANAS (UNIDADES)

INGRESC PER CAPITA
ESTRATO POR HOGARES PERSOMAS | HOGARES |MANIANAS
[Muevos sales)
Alba 2 192,20 @ mids &0 219 17 037 703
i ailba 1 330,10-2 192,19 3£ 041 ¥ 954 438
hbeclio E99,00 - 1 330,0% 4 458 I 511 93
Media bajo 575,70 - BFE, 79 2 455 575 47
B Manor de 575,49 o o 0
TOTAL 105 193 29 079 1280
POBLACION Y MANZIANAS (PORCENTALIE)
ESTRATO '”ﬁ“ﬁi;ﬁﬂg'“ PERSOMAS | HOGARES |MANIANAS
[Nuevos soles) (=) (%l =)
Al 2 192,20 @ mds 57,2 5B, 49
|:| Wadia alta 1 330,10-2 192,19 34,3 342 142
[ |fredio £99,00 - 1 330,07 é,1 5.2 7.2
Mo b 575,70 - B9, 79 2.3 20 ar
B el de 575,459 00 0.0 aa
TOTAL 100.0 100,0 10,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Empadronamiento Distrital de Poblacién y Vivienda, 2013.

De acuerdo al cuadro presentado lineas arriba, se puede apreciar que le distrito de La
Molina actualmente no tiene poblacion pobre, que se encuentre con ingresos menores a
S/.575.69 soles.

La poblacion pobre de ingresos medios bajos, con ingresos entre S/. 575.70 soles a S/.
898.99 soles estd representado por el 2.3% de la poblacién total.

La poblacién de ingresos medios entre S/. 899 soles a S/. 1,330.09 soles es el 6.1%,

Las personas con ingresos medios altos (entre S/. 1,330.10 soles a S/. 2,192.19 soles),
representan un 34.3%.

Como se puede observar, en el distrito predomina la poblacién con ingresos altos (de
$/2192.20 a mas), representando un 57.2%.

En conclusién, la mayor parte de la poblacién se encuentra con ingresos medio alto y alto,
representando en conjunto un 91.5%.

En el siguiente plano, se observan las zonas por niveles de estratos
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PLANO ESTRATIFICADO A NIVEL DE MANZANA POR INGRESO PER CAPITA DEL HOGAR

ATE
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Fuente: Instituto Nacional de Estodistica e iInformatica - Empadronamiento Distrital de Poblacién y Vivienda, 2013,

4.2. NIVELES SOCIOECONOMICOS

El 42.1% de la poblacién esta situado en el Nivel Socio Econdmico (NSE) A, 41.9% en el NSE B,
11.7% en el NSE C, 3.8% en el NSE D, y el 0.4% en el NSE E (APOYO Opinién y Mercado, 2007).
La Molina es un distrito muy diverso, pues tiene pobladores cuyos recursos van de los bajos a
los muy altos Tal como se menciond anteriormente, en La Molina existen cinco asentamientos
humanos. El 3.5% de su poblacién vive en pobreza total.
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LIMA METROPOLITANA: PERSONAS POR ZONAS GEOGRAFICAS SEGUN NIVEL SOCIOECONOMICO 2017

PERSONAS ESTRUCTURA SOCIOECONGMICA APEIM (% HORIZONTAL)
Z0NAS % sobre
Miles . AB C D E
Lima Mefrop.
LIMA NORTE
Carabaylio, Comas, Independencia, Los Olivos, 25421 249 220 486 244 50
Puente Piedra. San Martin de Porres
LIMA CENTRO ; )
Q 75 9 57 /
Brefia, La Victoria, Lima, Rimac, San Luis 7096 Rt o a5 1639 40
LIMA MODERNA
Barranco. Jesds Maria, La Molina, Lince
Magdalena de! Mar, Miraflores, Pueblo Libre, 19254 130 755 208 36 04
San Borja,
San Isidro, San Miguel, Santiago de Surco,
Surquillo
LIMA ESTE
Ate, Chaclacayo. Cieneguilla, El Agustino, Lurig- ot A4 A > :
; & = 25181 18.( 34 9 7
ancho (Chosica), San Juan de Lurigancho, Santa 2als o 0 4 =3 8
Anita
LIMA SUR
Chorrilios, Lurin, Pachacamac, San Juan de Mira- 1,908.6 18.7 147 40.8 31.7 128
flores, Villa el Salvador, Villa Maria de! Triunfo
CALLAD
Bellavista, Callao, Carmen de Ia Legua Reynoso, 1,038.7 10.2 219 434 239 108
La Perla, La Punta, Mi Pert, Ventanilla
BALNEARIOS
Ancon, Pucusana, Punta Hermosa, Punta Negra, 106.8 1.0 1.2 56.5 231 9.2

San Bartolo, Santa Maria def Mar, Sania Rosa

ELABORACION: DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA - C.RI

LIMA METROPOLITANA: PERSONAS POR ZONAS GEOGRAFICAS APEIM SEGUN NIVEL SOCIOECONOMICO 2017

PERSONAS ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA APEIM (% HORIZONTAL)
ZONAS . % sobre
Miles . A B H D E
Lima Metrop.
1 Puente Piedra, Comas, Carabayllo. 12134 1.9 05 10.9 466 298 122
2 Independencia, Los Olives, ’ 1% a1 - - .
San Martn de Porras., 1.328.7 3.0 20 23.7 521 19.8 24
3 San Juan de Lurigancho. 11213 11.0 0.0 19.1 44.2 26.7 10.0
4 Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria. 7100 7.0 43 271 446 20.2 38
5 Ate, Chaclacayo, Lurigancha, . . . . . o
Santa Anita, San Luis, El Agustfino. 14080 138 o 123 o 4D 4
§ ' Jesis Maria, Lince, Pusblo Libre, 4049 40 137 580 994 54 08
Magdalena, San Miguel.
7 Miraflores, San |sidro, San Borja, Surca, 7950 78 %59 433 149 45 14
La Malina.
§ ' Surquillo, Barranc_lu. Chorrilles, 4777 86 39 986 46 905 44
San Juan de Miraflores.
g ..' IIE_I El Salvador, Villa Maria dzl Triunfo, 1 1570 13 00 6.3 457 6.6 14
Lurin, Pachacamac.
10 ' Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, . . . . ; i .
Carmen de la Legua, Ventanilla y Mi Perd 10387 102 e R e 28 :
11 | Cieneguilla y Balnearios 155.3 15 00 8.1 476 254 189
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4.3. CARACTERISTICAS DE LA ECONOMIA DEL DISTRITO

Segun el cuadro presentado a continuacién, podemos observar que, de las 2619 unidades
econdmicas en el distrito, predomina la actividad de Comercio al por mayor y al por menor,
representado un 45.7%, seguido muy de lejos (porcentualmente) por Otras actividades de
servicios con un 13.1%, con un 9.5% la actividad de Alojamiento y servicio de Comida.
Representando entre estas 3 principales actividades un 68.3% del total.

Cabe resaltar que, a nivel metropolitano, el rubro predominate se encuentra representado por
el Comercio con un 57%.

Actividad Econémica N° %
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 1,197 45.7%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 344 13.1%
ALOJAMIENTO Y SERVICIO DE COMIDA 249 9.5%
INDUSTRIAS MANUFACTURERA 161 6.1%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 143 5.5%
ENSENANZA PRIVADA 116 4.4%
INFORMACION Y COMUNICACION 97 3.7%
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIOS DE APOYO 95 3.6%
CONSTRUCCION 65 2.5%
SERVICIOS SOCIALES RELACIONADOS CON LA SALUD HUMANA 63 2.4%
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 33 1.3%
ARTES, ENTRETENIMIENTO Y RECREACION 29 1.1%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 13 0.5%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 6 0.2%
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 4 0.2%
PESCA Y ACUICULTURA 2 0.1%
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD 1 0.0%
SUMINISTRO DE AGUA, ALCANTARILLADO 1 0.0%
TOTAL 2,619 100.0%

Fuente: Censo Econémico 2008. INEI|

De acuerdo al IV Censo Nacional Econémico (INEI, 2008), la produccion total en el distrito ha
sido de S/. 2°213,267 miles, generando un valor agregado de S/. 1'122,145 miles; destacando
los valores agregados de las industrias manufactureras con S/. 280,241 miles; los comercios al
por mayory menor con S/. 277,232 miles; y las entidades de ensefianza privada con S/. 248,763
miles. En estos establecimientos el total de personal ocupado es de 21,459 personas, en el que
se incluye asalariados, trabajadores de servicios, y no asalariados. El total de remuneraciones
en el distrito asciende a S/. 520,652 miles (INEI, 2008).

La condicidon econdémica de los pobladores de La Molina muestra niveles socio econdmicos
desde A hasta E, prevaleciendo los niveles Ay B con 84% en total. El gasto per capita es de S/.
827.1. En el distrito se localizan alrededor de 2,619 establecimientos (INEI, 2010), entre los
cuales se encuentran numerosas bodegas y tiendas, asi como centros de ensefianza superior,
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colegios, centros comerciales, hospedajes, y museos, entre otros establecimientos. Cuenta,
ademas, con algunos museos y zonas turisticas. El area verde del distrito es de 4°714,537 m2,
que equivale a 37.8 m2/hab. (La Molina, 2011e).

LIMA METROPOLITANA: DENSIDAD EMPRESARIAL, SEGUN AREA INTERDISTRITAL Y DISTRITOS, 2016

e Total de Densidad empresarial  Densidad empresarial
e empresas PO e (mihab)  (Empeesas por K}

Total 301 718 1000 38,8 3413

Lima Horte 206 740 1000 80,3 2578
Ancn 2 886 14 T2 101
Carabaylo 19069 92 B1.5 629
Comas £2642 206 80,3 8747
Independencia 17646 85 807 12120
Lo Olfecs 30 262 120 1033 21524
Puscie Piekra 21 81 106 80,1 203
San Martin de Porves 62530 303 815 1658.5
Sants Rosa 8a2 4 437 94
Lima Centro 184858 1000 255 26454
Barranca 5530 14 1873 1663.4
Brefin 13048 14 M2 410525
Cercadn de Lima B6 298 224 3,1 1%
Jesis Maria 14584 19 285 32700
La Vickoeia 62 646 163 3702 71677
Linea 13171 14 6.3 435
Magdsiena del Mar w2 28 16,5 29673
Mirnfores 30241 79 8,8 3 435
Pustio Litre 11078 28 1455 2523
Rimac 15566 41 874 13451
San Boga 18389 48 1837 1546.3
Ban ks 20 284 53 76,8 1827 4
San Miguel 18061 47 1326 1686.7
Sanfisgo e Sura 88718 125 1374 13435
Sumulla 16243 42 7 46045
Lima Ests 198 377 1000 T2 2418
Al SHET4 M5 757 6288
Chacdecan 3826 18 873 %1
Cinsguiln 1567 10 41,1 83
El Agusiing 12 57 65 §1.2 105,48
(La Maiina 15423 53 1049 2603
Lurigancha 13782 1) 81,5 53
San Juan de Luriganch B8 181 M2 B1.1 5182
San Luis 573 48 1678 27887
Sants Anita 21 801 108 26 20207
Lima Sur 130 846 1000 &7 1517
Chonlos 25 186 192 7.0 B4S 8
Lurin 7160 55 821 5
Pachacamac £ 352 48 417 38
Puutana 8B4 07 505 734
Punta Hemosa ™ 06 100,0 B5
Punts Negra 530 04 85,0 41
San Barido 673 05 854 150
San Juan de Miraflores 12 506 M5 7.3 14152
Sants Masia del Mar 1 01 M3 113
Vila ol Sahador 30518 236 B54 B75.1
Vil Mavia del Triunds 25 881 198 566 3667
Provincia Constitucional del Callao ™ 79T 1000 8 2442
Belmista 7 508 10 100 1732
Callao 37 064 516 8.1 2541
Carmen de It Legua Reyroms 3607 50 885 7910
La Pera 5 642 79 % 26613
L2 Punta 550 08 188.2 2000
MG et 608 08 100 87
Vertanita 16418 229 425 B33

Fuente: InsSituin Kacioml de Estadistica & Informiética - Directorio Ceniral de Empresas y Establecimienbos.
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\
ESTABLECIMIENTOS EN LA MOLINA POR INICIO DE OPERACIONES
De 2005-2008;
e e
DE 2000 A 2004;
856
- J

Fuente: INEI — IV Censo Nacional Econémico 2008

En el gréfico anterior, se puede apreciar que en La Molina los establecimientos han aumentado
en un 30% referente al anterior quinquenio.

Distribucion de Empresas, 2014
(NUmero de empresas)

Lima Norte Provincia Constitucional del Callao
(172 174) (60 913)
20,0% 7.1%
San Martin de Parres 52931
Comas 16 682
Los Oiivos
Puente Piedra
Independencia EIiStEI'I
Carabaylla 861 mil Carmen de
Ancan
Santa Rosa Empresas
Lima Centro Lima Sur Lima Este
(346 546) {108 614) (172 481)
0.3% 12,6% 20,0%

Lims | 76358  San Juan de Mirglores
LaVicoia | 57 369
Santiago de Surce [ 41 301

Micdoms | 27788

San bidm [l 19 765
SenBore [ 16714
SanMigus | 15708
Surquilc il 14508
Rimac [l 13842
Jesis Meria |l 13828
Linca | 12272
erefa [l 11149
Pueblo Libee [l 10048
Magdaena el Mer i & 22
Barmnco | 4482

Villa El Salvador

Villa Maria del Triunfo
Chorilos

Lurin

Pachacimear
Pucusana

Punia Hermosa

San Bariolo

Punta Nege

Sante Meria del Mar

F4

San Juan de Lurigancha
Ate

Santa Anita

La Mg

El Agustino

Lurigancha

San Luis

Chaclacayo

Cieneguilla

Fueania: Instituio Nacional de Estadistica & informatica - Direcionia Cendral de Emprasas y Establacimientos, 2014
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Asi se tiene a continuacién la distribucion de empresas a nivel distrital. De este gréfico
podemos observar que Lima Norte y Lima Este se encuentran con una participacion del 20%,
del cual La Molina representa el 20% (16500 empresas).

bLic::c—rnciGs de Apertura de Restaurantes, 2013
{NOmero de licencias)

Lima Norte Provincia Consfitucional del Callao
1 560 Licencias 3 Licendias
Loa Olivos
callan 321
San Martin ¢ Pomes Ventanilla 100
Comas
. Bellavista | 27
camayio Se abrieron
_ . . LaPera | 26
Independencia mas de 5 mil c 8 L3 Logua Ray 1
Aman FE] NoEn
Pusnts Fisdra restaurantes
, LaPunta | 7
Ancon
Santa Rosa
Lima Cenfro Lima Sur Um? Esh
1423 Licencias T#4 Licencias 11068 Liosncias
Lima 405 gan Juan de Mirafiores 7 .
L Victoris . . San Juan de Lurigancha
R Villa Maria del Triunfo 150 s
Brefia Lurin 99
san II'K_]_I-BI Pachacamac 80 = Agumino
Pusbio Libes
) santa Anita
an |sidro Chemias H
Lince vila ElSavador || 52 La Moina
Surquillo Punia Hermosa | 25 Lurigancho
Rmac
I SanBartoly | 7 Chaclacayo
Santiago de Surco Pucisaana & Cieneguilla
Jeals Maria
Punta Me 5 .
Magdakena del Mar . - sanbus
s Santa Maria del Mar | 2

Fueie: Instituto Nacional de Estadisica e Informatica - Registne Macional de Municipalidages, 2014,

Los restaurantes son establecimientos de servicio publico en el cual se provee a los clientes,
comidas preparadas y bebidas para su consumo inmediato. Entre los principales restaurantes
se encuentran las pollerias, chifas, cebicherias, restaurantes turisticos, entre otros.

En los distritos de Lima Este se otorgaron mil ochenta y seis (1086) licencias para restaurantes.

Las municipalidades diariamente expiden 21 nuevas licencias para funcionamiento de
restaurantes.
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’EESTUJUWTEE en Lima Metropolitana, 2014

(Porcentaje ¥y nimero de empresas)

Lima Morte

{11019}
3%

San Martin de Pomes
Comas

Los il vos:

Puente Pledm
Carabayylio
Inde:pendenca
Ancon

Samta Rosa

Lima Centro
(14 B35)
3,1%

Lma

La'icioia
Sanfiaqn de Sumo
wirioms
Surguilln

San Migual

Linpe:

Brefa

Rimac

Jess Mxri

San Borp

San Isicm

Pusbio Lihm
Bamano
Magdaena del Mar

Sscma  SecEra

nIv
2528

Funcionan
mas de 47 mil
restaurantes

Lima Sur
(T 158)
15,2%

3303 Lan Juan de Mirafbres

illa B Savador 1288
Cronillos 269
‘lla Maria del Trundo 1254

Lirkn
Pachacamar 154
Funta Mermasa |
Pumusana 121
San Barido |
Punia Negra
Santa Maria del Mar |

Diariaments
4 1

Secma  SecEma

Provincia Constitucional del Callao
(3 944
BA%
catzo | 131
Ventanilla - LT
el lavista - 428
La Perla 1. 260
e de b Liges: Reynoso -. 3
La Punta | §3

Diariaments
i
1]

Bacma  Hecerma

Lima Este
(10 251)
21.8%

San Juan de Lurigancho
Ak

Samta Aniga

Luriganic ks

El Agusiino

La Maolina

Sam Luks

Chaclacayo

Cieneguila

Fuenlz: Institule Naconal de Estadistica e Informélica - Direcloro Cenieal de Empresas y Establecimientos, 2014

Mas de diez mil restaurantes funcionan en Lima Este. San Juan de Lurigancho es el distrito que
concentra el mayor nimero de restaurantes con 3436. Diariamente en Lima Este, inician
actividades 5 restaurantes y se cierra 1.
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’Li;urlcius de Apertura de Panaderias, 2013

(Niumero de licencias)

Lima Morte
229 Licencias

SanMartinde Pores [N 114
Los Ofhos I 32
carsbayiio [ =
Comas [ 16
independencia [ 16
Puente Fedea ] 13

ancon | 3

Lima Centro
155 Licencias

Lima

Santiago de Surco
La Viciosia

Ban Migue |

Beefia
Magdalena disl Mar
Jesiis Maria
Surquillo

3an Borja

Pueblo Libre
Rimac

Miraflores

Lince

Barraicao

Provincia Consfitucional del Callao

T0 Licencias
Calan | a3
Ventanilla | 15
Se oforgaron Belavista | 7
un total de
Carmen de La Legua Reynoso | 3
731 |
licencias de panaderias P | 2
. Lima Este
Lima Sur - -
120 Licencias 157 Licencias
San Jusn de Mirafloces | 4T SanJun de Lusiganche I &9
Ade 53
Villa Maria del Triunfa | 30 =
B Agusina [ 17

ﬁhEIS*a:Iu'I 15 Santa Ani I 13

— I " sanluis | 10
La Mt || 7

Pachar im I 1
Chactacayo | 4
Lurin | 5 Lurigancho | 4

Mata: Lo disiites que mo estén induidos mo olomanon eemcss o no 8e Sspons de nfomiacion.

Fuemla: Irstifulo Naconal de Esladistica & Informalica

- Regaka Nagonal de Muritipalidades, 2014,

La panaderia es el negocio especializado en la elaboracién y venta al por menor de diferentes
tipos de panes, se incluye también la preparacidn de pasteles, tortas, galletas y otros productos

similares elaborados con harina.

En Lima Este se otorgaron 157 licencias de apertura de panaderias.

Diariamente las municipalidades otorgan 3 nuevas licencias de funcionamiento de panaderias.
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hl’-’ur‘.uderius en Lima Metropolitana, 2014

(NUmero de empresas)

Lima Norte Pravincia Constitucional del Callao
{1837) (710}
) 26,5% 10,2%
San Martin de Porres | G20
Comas [ 385 Calag 4
Los Olivos [ 316 ertmnilla 185
Pusnte Pedra I 182 a ™
Independencia [l 162 B
g — Limay Callao _ Lapera ) 58
Ancia | 24 cuentan con Carman de I Lagea Rugnoso N 48
Sania Rosa _I-l- Tmil LaPunia | &
I::lmllmun‘te paﬂﬂd&l’lﬁ Mensual mente
5 4 1
P — [3 p—
Secman Secieman Zecmen Seceman
Lima Centro Lima Sur Lima Este
(1813 [1092) (1483)
26,1% 15,7% 214%
Sanfage de Sweo NN 306 San Jusm de Mirsfinres. | : 398
. 258 Ban Juan de Luriganche 508
LaVicons | 151 Willa Maris del Triurs Ale
Rimac _ 128 Wila Bl S shvador ] i
San Miguel . - Santa Anita
Surquic JE 110 Crordlics _1 Molina
Brefn N o7 Lirin ]
Mizlore: I % B Agusiing
Magisiens delbla [N &3 Pachacamac | Luirigamchi
Magddena Ve B 82 San Barido | G ’
Jesis Maris N TT 1 San Luis
Lins | 74 Fucusna | 3
Su"&:"iu - 2| R 1 Chac acayo
San Bido :- 43 Cienaguilla
Baranco |l 39 Puorrts Nega
Menszualmente Mensialm ente Mensualmenbe
" 8 " 3
T 4
(N s—— | S — |
Secman Secieran

Sevman  Seuiman

Secean Seceman

Fuesnie: irsliulo Naconal de Esladistica @ Infoermisica - Diseclorio Centeal de Empredas y Eslablecmisndos, 2014

Lima Centro y Lima Norte concentran mas de la mitad de las panaderias con un 52.6%.
Mientras que Lima Este tiene una participacion del 21.4%.

San Martin de Porres y San Juan de Lurigancho son los distritos que cuentan con el mayor
numero de panaderias.

Mensualmente, 56 panaderias inician actividades y se cierran 22.
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’Huzuuuujm en Lima Metropolitana, 2014

(Nimero de empresas)

Lima Norte Provincia Constitucional del Callao
(1134) (251)
5,3%
San Martin de Pomes
Comas
Lot Divos
Puenie Piedra
Carsbayllo
Inde pende ncia
- Se cuenta con
Santa Rosa 4 mil 712
Mensuaiments establecimientos de
Bos hospedaje
SecEan SecEman Secman Seceman
Lima Centro Lima Sur Lima Este
(640) (1102)
13,6% 23.4%
Lima 337 San Jusn de Mirsflores Zan Juan de Lurigamcho
Mrafloms 125 I
LaVicksds Villa Bl Sahvador Ate
Lipsem Willks Maria dal Triunka
Saniem o de S Lusin Santa Anita
Sar lsid
. I:efz Chonil B Agustina
Rimss Pachachma: Lufigancha
San Migusl - .
Jesis Maria S Ha La i
Sumpilb Punia Harmisa B Lidlg
S Fusna Chxlacayo
Sam Borp . -
Pueblo Libe Fus Nage Clanaml
Mayddera del Ma Eants Maria del Mar e
Mensualmente Mensusimenie Mensualmente
" q 4 1 1 3
ey —— r 1

Secean  Seceman Secean Seceman

Fuenla: Irstifulo Naconal de Esladistica & Informatiica - Direclono Ceniral de Emprédas y Estableamientos, 2014

El establecimiento de hospedaje es el lugar destinado a prestar el servicio de alojamiento a sus

huéspedes, comprenden desde un hotel cinco estrellas hasta un albergue.

Lima Norte concentra la mitad de las licencias de hospedaje otorgadas en el 2013.

Las municipalidades de los distritos de Comas, San Martin de Porres y San Juan de Lurigancho
fueron las que autorizaron el mayor nimero de licencias de hospedaje.

En los distritos de Lima Centro se encuentran ubicados la mayor proporcion de
establecimientos de hospedaje. En Lima Este se encuentran ubicados el 23.4% de hospedajes.

El distrito con el mayor nimero de establecimientos de hospedaje es San Martin de Porres.

Mensualmente inician operaciones 42 establecimientos de hospedaje y se cierran 20.
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b/\pcr:uu de Bodegas, 2013
(NUmero de licencias)

Lima Norte

ol ProvinciaConstituciona del Callao
1 757 Licencias 748 Li P
San Mastin de Porres 832
Carsbayllo Calno | | 153
Comas r .
2 Se concedieron Ventaita | | 322
wos
Independencia . . 6 mil 488 LaPeds | 34
licencias para aperturade
Santa Rosa bo egas :
Carmen de La Legua
Ancén Reynoso l 9
Lima Centro Lima Sur Lima Este
1050 Licencias 10356 Licencias 1877 Licencias
L. S8 ks E1Savador | 42
San Nigue! , §75
Santisgo de Surco San Jum de Mirsflores 253
RS Villa Maris del Triunf
La Victoris _ = in
Rimac Pachacimac 156
Puebio Libre i
Magdalens del Mar Chorrilos | 76
Micafiores Laxin a
Surquilo
Jesis Maria Punta Hermosa | 2
—- Pucusana | 1
Barranco
San Borja Punta Negra | 1

Nola: Los disiritos que no estdn induides no olorgaron kcendias o no se dspone de nformsacitn.
Fuente: institto Nacons! de Estadistica e Inlormética - Regsto Naconal de Municipaiidades, 2014,

Las bodegas son establecimientos dedicados a la venta al por menor de productos de primera
necesidad, perecibles y no perecibles.

En Lima Este se autorizd el mayor nimero de licencias para apertura de bodegas, sin embargo
el distrito de La Molina, fue uno de los que tuvo una menor participacién con sélo 12 licencias
de apertura de bodegas.

El distrito con el mayor nimero de licencias de bodega otorgadas de bodegas es San Juan de
Lurigancho.

Diariamente, se autorizaron 26 nuevas licencias de funcionamiento de bodegas.
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Pl’clucue'icz v aclones AFA, 2013

(Nimero de icencias)

454 Licencias

San Martin de Pomes
Los Clifwos

Comas

Caabayllo
Iredapeendaric i

Puente Piedra

Anoin

Zanta Rosa

Santiago de Surco
Wrafiores

San Miguel
Ban | sdro

Lima

La Wictora
Magdalena del Ma
San Borja

Puebio Libre
Brefa

Jeziz Mana
Surquillo
Baranco

Lince

Rimac

Mota: Lo distriles que no estin inchados no olomanon licencias o no s dispone de infbrmacian.
Fuenie: insiuio Macional de Estadisica e Informética - Aegisin Maconal de Municpalidades. 2014

Se expidieron

1 mil 899
licencias de peluquerias
y salones Spa

Lima Sur

2 Licencias

San Juan de Miraflores

Yilla E| Sabvador

¥illa Maria del Triundo

Pachacimac

Chormilios

Lexrin

i}

10

™

Provincia Constitucional del Callao

T Licencias
Ventanila | 21
Bellmista |00 &
LaPerds | 11

Carmen de La Legua Reynozo | 3

Callao | 1
LaPunta | 1
Lima Este

555 Licencias

San Juan de Lurigancho NN 288

A B
SantaAnta [ 62
LaMolna ] 45
B Agusing | 27
BanlLuis | 30
Chachayo | 11
Cieneguila | &
Luvigancho | 1

Las peluguerias y salones Spa son establecimientos que se dedican el lavado, corte, recorte,
peinado, tefiido, coloracidn, ondulacion y alisado del cabello para hombres y mujeres, asi como

otras actividades similares.

En los distritos de Lima Este y Lima Centro, se autorizaron mas del 60% del nimero de licencias
para apertura de peluquerias y salones Spa. En La se autoriza el 8% del nimero de licencias de

Lima Este.

En San Juan de Lurigancho se otorgd el mayor nimero de licencias para peluquerias y salones

Spa.

En Lima Metropolitana, diariamente se emitieron 8 licencias de peluquerias y salones Spa.
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Apertura de Cabinas de Internet, 2013
(NOmero de licencias)

?';z'l'j Norte ProvinciaConstitucional del Callao
CanCias 120 Licsncias
Comas
, Ventarils 4
San Marim de Pomes
Los Ofives Se otorgaron Gleo |58 8
Carabayils 1 mil 652 Belavsta | 8
Puente Piedra licencias de cabinasde 2 de L Loz Reymaco | 3
Independencia internet ey
Ancan
180 Licancias 170 Licencias ﬂ'.f’“." E’.“n
Lima
Santiage de Sarco Villa Maria del Triunfs 50 e de L -
Brefa
Lince San Jun de Mirdlores & B Agustine | 49
Zan Borja A= LH]
San Migue| Pachasamas 26 SanLuic ] 45
Fusbls Libee ]
Surguills Villa El 5 deader 2 gancha (| 20
Rimac Sant Aeita | 18
e Marm Lurin 1% Chackmys | 11
Lz Victoria
Mirafiores ) Cienegila | 7
Barranca Chomriloz | 14 LaMolna | 5
Magdalera ded Mar

Noln: Lo= distdos que no e=ian incliides no clomgaron ieencias o no =2 dispone de informacion.
Fuzriie: In=tiuks Nacional de Exind istics & Isformaticn - Regisbo Mecional de Municipalidsdes, 2014,
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brﬂpe*urq de Femeterias, 2013

[MOmero de licencias)

Lima Norts
M_Jm Provincia Constitucona el Callao
87 Licancias
Zan Martn de Pomes B
R - Vemanilk I
Cardayil &5 Callz 35
— - En Lima Me_z:irupulrl:ana s | 2
€ emitieron
Puzntz Peds 22
BTT Carmende La Lequa Reynoso | 4
Independenciz 12 R “ -
licencias paraferreterias LaPerts | 4
Ancin | 1
Lima Canlro Lima Sur Lima Este
205 Licencizs 145 Licancias 192 Lisencizs
Vil El Sabvador 5
Bactacimx b}
Vil Mark ds Triunfo 1
Jec i MarE 4 San Juzn de Miraflore H
Lince W 4 Len [ 16
Fimac || 3
SanBofa || 3 Chosmilos 13
Miaflors | 2
Bamnco | 1 Punta Hermiosa | 4
Puekic Libre | 4
San Miguel | 1 Punta Negra | 1

Noln: Lo= distdos que no efan inchiides no clorgaron icencias o no 3e dispone de informacion.
Fusnie: Insbauk Necioral de Extadisfics = i-formatica - Ragisko Macional de Municpalidsdes, 2074,
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P Farmacias en Lima Metropolitana, 2014
[NOmero de farmacias)

Lima Horts
{2 509 famacias)
1%

T4
=33
423

Caraaylio =3
nBpendencia Limenos disponende
smcin | 24 9 mil 257 farmacias
SanaRoea | B
Lima Ceniro Lima Sur
14,5%
Lima g4 SanJuan de Mirafiores k-7
Sankiago de Surco villa El Satvador 354
La Wictoria -
Rima villa Mar@ del Triunfo 282
Mirafiorss Chormillea 47
&:an Migus! ]
Brang [Pachacanmec ]
| Lnes Lurin | 51
Joais MG J
Surquile Pucusara | 5
San |3k SanBartolo | 4

|

ZanBorf
Magrisiera del Mar

Provincia Constitucional del Callao

Vantamila
Badlzvmia

Carmen de |2 Legua
Raynoan

La Peria

L3 Punia

Lima Ests
{2 414 farmacias)
26, 1%

3anJuan da
Lurigancho
Santa Anita
El Agualing
Luri gancho

San Luis

Chadacayo

Ciensguilla

Fuenie: Insiui Mecional de Exiadistics e Informafice - Directoric Cenfral de Empeesas y Eslablecmienios, 204
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hGrist y Expendios de Lubricantes, 2014

[Nimero de grifos v expendios de lubricantes)

Lima Marts Provincia Constitucional dal Callao
{409 srnpreecs) (142 eamypreeca)
mm 8%
Zan Martin de Pomas 123 Callao T
Los Dlives EL ventanilla EI
Comas B
Ballavista 20
PL‘:“"" ::‘ El parque automotor S
g m’_ " dispone de 1 mil 714
R grifos y expendios de < Rreas e |6
roea 1 1 lubricantes LaFunia | 2
Lima Sur Limna Ests
(273 ermipresas) {416 ampreecs)
15,8% 3%
SanJuande Mirafiores &3 Mbe 138
Willa Maria dal Triunfo 61 ZanJuandelukmncho 126
villa B Salvaor &0 Sanka Anitz 4
Cheomillos Er Lurigancho 26
Lurin n SanLuia 25
Pathac3mac 14 (F
Pucmans | = B aqsine [l 2
Puna Negra s Chadacaye | 8
Sant M ool Mar | 1 Ciemeguila || 8

Fuenlz: Insbulo Nacional de Esindistics = Isformalica - Direclosio Cenfral de Empeesas y Exlablecimienics, 2014
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P_ic:snc'c::s de Edificacion para Viviendas Unifamiliares, 2013

(MNOomero de licencias)

Lirna Maorts

1 677 Liconcias

Caxayllo
Puente Piedm

Santa Ro=
Sam Martin d= Poms

Jesis Mara

M3

Provincia Gonstitwcional dal Gallao

Mcle: Loz distin: que no esiin incuides ro clorgeron feencias o no se dispone de isformacion.
Fuerie: Instiuin Macional de Esindistics & Isformaca - Regisko Macional de Municipalidsdes, 2014,

Municipalidad Distrital

122 Licenoias
e Belavista 46
Yentanilk bl
Se otorgaron Calls ﬁ
4 mil 629 Carmen de Lz Lequa Reymoss =
licencias de edificacion P
para viviendas unifamiliares LsPuntz | 2
Lima Sur Lima Esés
381 Licsncias 1438 Licencizs
Vil Bl Sakvader 383 e o
Pachacimac ]
Chonilos [ 39 San Juan de Luriganche 564
Bucesaa | 37 La Molisa 163
Punta Hermoza | 22 Lurigancha || 54
Puntz Hegrs | 14 Cieneguillz | 30
San Juan de likbres | 10 Chahicaye | 9
Lurin | 7 B Agusine | §
SanBarick | 5
Santa Maria del Mar | 4 Sanlws | 8
Villa Mark del Triunfo | 1 Samta Anita | 4
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b Licencias de Edificacién para Viviendas Multifamiliares, 2013
(MOmero de licencias)

Lima Norts Provincia Gonstitucional del Gallao
Cardaylla i3 Bellavists 108
Sam Marfim de Porres 126 L3 Berds 14
Se emitieron
Coma 5 i
=7 2 mil 664 Ventanila | 26
SanaRom | 6 licencias de edificacion Cdko || 15
para viviendas multifamiliares
Puente Piedra | 3 LaPenia | 2
; Lima Este
Lima Gentro Lima Sur _—
. . i i 3 Licancias
1 472 Licancias 203 Licansias
Santiage de Surco Chorrilios [ 14 A 03
HirPares Sam Juan de Mirdflores = o 53
Zan Bora
Puria Hermes i
San Maguel 4 B Agusiing =
Pueblo Libre L 12
Sarquills . San Juan de Lurigancho 30
Ean lsidre Sainta Mang del Mar 12
Barmanco Sain Bartolo 10 Santa Anita I B
Magdalera del Mar
Pachacamac B ;
. Lurigancho i5
S PuntaMegm | &
. . BanLluis | 12
e “im Pucusana 5
Lima Chachayo | 4
Rimac Villa Bl Savador 4

Moln: Lo= distio: que no esian induides ro clomaron foencias ¢ no se dispone de Fomadon.
Fuznie: In=fuls Nacional de Esind istica & Isformafica - Regisbo Kacional de Municipalidsdes, 2014,

4.4. INFLUENCIA DE LA EDUCACION EN LA ECONOMIA DEL DISTRITO

Es destacable en el Distrito de La Molina, el nimero de centros de ensefanza superior, tales
como: la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), la Universidad Femenina del
Sagrado Corazén (UNIFE), la Universidad San Ignacio de Loyola (USIL), El Instituto Superior San
Ignacio de Loyola (ISIL), las facultades de Ingenieria y Arquitectura, Derecho y Ciencias
Politicas, y Medicina de la Universidad de San Martin de Porres (USMP), un campus para los
nuevos ingresantes de la Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH), la Escuela Superior
de Guerra Aérea del Pert, y la Escuela de Informatica y Telecomunicaciones de la Policia
Nacional.

Resaltan también los colegios particulares y centros educativos publicos que acogen a 36245
educandos. Entre los importantes colegios privados estan el Colegio Sagrados Corazones
Recoleta, José Quifiones, Domingo Faustino Sarmiento, Carlos Lisson, Nivel A, Franklin Delano
Roosevelt, Waldorf-Lima, Jacques Cousteau , Newton College, Lord Byron, La Molina Christian
Schools, Colegio Peruano Norteamericano Abraham Lincoln, Colegio Villa Maria La Planicie,
Colegio.
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CANTIDAD DE ALUMNOS
GTIEZCT),?,EN INSTITUCIONES INSTITUCIONES TOTAL
EDUCATIVAS PUBLICAS EDUCATIVAS PRIVADAS
Inicial 2207 5497 7704
Primaria 5593 10132 15725
Secundaria 5624 7192 12816
Especial 95 84 179
CEBA 926 337 1263
CETPRO 148 193 341
Institutos - 10803 10803
TOTAL 14,593 34,238 48831

Se tiene un 70% (34,238) de alumnos que estudian en centros educativos privados, mientras
que el 30% (14,593) estudian en centros educativos publicos. Lo cual es otro referente del
poder adquisitivo dl distrito.

4 D
NUMERO DE ALUMNOS, POR INSTITUCIONES PUBLICAS Y

PRIVADAS

\  INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS H INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS )

4.5. ESTRUCTURA EMPRESARIAL SEGUN EL AREA INTERDISTRITAL Y DISTRITOS

Analizando la distribucion por el sexo del conductor de la empresa segun el drea interdistrital
donde se ubican, se observo que en La Provincia Constitucional del Callao (51,4%), Lima Norte
(50,7%), Lima Sur (50,4%) y Lima Centro (50,3%), las mujeres tuvieron mayor participaciéon en
la conduccidn de las empresas. En tanto que, en Lima Este (50,3%) fueron los hombres quienes
tuvieron mayor participacién, en la conduccidn de la empresa.
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LIMA METROPOLITANA: EMPRESAS CONSTITUIDAS COMO PERSONAS NATURALES POR SEXO DEL CONDUCTOR,
SEGUN AREA INTERDISTRITAL, 2016

Total
Area interdistrital Hombres Mujeres

Absoluto % Absoluto % Absoluto %

Total 703 181 100,0 349179 49,7 354 002 50,3

Lima Morte 163 472 100.0 &0 651 493 82 811 50.7
Lima Centro 23119 100.0 115002 497 116 189 50.3
Lima Este 147 91 100.0 74449 80,3 73492 497
Lima Sur 104 861 100.0 52002 496 52 859 504
Provincia Constitucional del Callao 55 T16 100.0 27075 486 28641 514

Fuenta: Instituto Nacional de Estadistica & Informdtica - Directorio Central de Emprasas y Establecimientos.

4.5.1. Empresas constituidas como personas naturales por sexo del conductor

Total
Distrito
Absoluto %
La molina 9753 100
4.5.2. Densidad Empresarial
L Total de .
Distrito Porcentaje
empresas
La Molina 18423 9.3

Sexo
Hombres
Absoluto

Mujeres

% Absoluto %

4657 47.7 5096 52.3

Densidad Empresarial
(Empresa / mil. Hab.)

Densidad Empresarial
(Empresas / km?)

104.9 280.2

4.6. Actividades Econémicas y relaciones Espaciales

Las principales actividades econdmicas en el distrito de La Molina estan enfocadas en el rubro
servicios destacando educacién y comercio este ultimo principalmente a nivel minorista. Si
bien existen algunos centros comerciales y tiendas de gran superficie, estos son de influencia
local y su desarrollo se ha restringido por la mala conexién vial del distrito que dificulta el
acceso desde otras dreas de la ciudad.

El distrito tampoco cuenta con una zona industrial propiamente dicha pero alrededor de la Av.
Separadora Industrial existen actividad industrial en el area de influencia de la carretera

central.

Respecto al desarrollo comercial este ha sido a lo largo de los ejes metropolitanos,
principalmente av. Javier Prado, Av. La Molina y Av. Raul Ferrero, existiendo un déficit de
estacionamientos que limita las actividades comerciales y genera mayor congestion.

En el rubro inmobiliario el distrito, las ventas de departamentos en Lima se reactivaron en la
segunda mitad del 2017 cuando empezaba a disiparse la incertidumbre sobre el resultado de
las elecciones de 2016 pero la vacancia y posterior renuncia del Pedro Pablo Kuckinsky han

vuelto a enfriar el mercado.

La Molina se encuentra considera dentro de drea denominada Lima Top por el sector privado

comprendida por:
- Miraflores
- SanlIsidro
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- La Molina
- Santiago de Surco
- San Borja
- Barranco

Dentro de este segmento La Molina es el distrito con los precios promedio mas bajos producto
de la ubicacion del distrito y la baja conectividad con el resto de la ciudad.

Lima. Precio de departamento segun
distrito

Distrito 2016 2017 Var. %
San Isidro 2176 2250 3.4
Miraflores 2149 2185 1.6
San Borja 1853 1842 -0.6
Surco 1 690 1 796 6.3
Jesls Maria 1517 1615 6.5
Lince 1 551 1 581 2.0
Magdalena 1504 1534 2.0
Pueblo Libre 1412 1475 4.4
La Molina 1402 1450 35
San Miguel 1215 1 266 4.2

(1) Promedio acumulado en el afio a setiem
distritos concentran cerca de 50% del total d
Fuente: BCRP

anto para 2016 como para 2017). Estos

En la ciudad de Lima se estima en nueve meses el tiempo para agotar los departamentos
disponibles para ser adquiridos, sin embargo, hay algunos distritos en los que tomaria mas de
un ano agotar la oferta disponible, La Molina destaca como el distrito que requeriria mayor
tiempo para liquidar el stock actual con un estimado de 26 meses, otros distritos en situacion
similar son Surco (15 meses), Pueblo Libre (15) y Chorrillos (19). Nuevamente el atractivo del
distrito es bajo para la inversion y los compradores de viviendas, obligando a castigar el precio
del suelo y las propiedades.

Asimismo, hay que destacar que el stock de unidades disponibles en el distrito es de los mas
bajos de Lima, nuevamente los problemas de movilidad restringen el desarrollo de nuevos
proyectos inmobiliario en el distrito.
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Lima. Meses para agotar la oferta
disponible segun distrito(")

(numero)
e e e ey
i Magdalena del Mar
! Lima Este y Sur
! San Isidro

| San Borja

i Callao

. ___Barmanco_

Carabayllo
Ate
Surguillo
Lima Morte
Miraflores
Cercado de Lima
Lince

Brefa

San Miguel
Jesas Maria
Santiago de Surco
Puebilo Libre
Chaomrilles

La Molina

0 10 20 30
w2016 m 20173

(1} Comprende 26 distrtos.
(2} Informacion disponible al 3T17.
Fuente: TINSA y BEVA Ressarch

Lima. Ventas de departamentos segun

distrito(?
(unidades)

Lima Norte _ 4

Jesls Maria
San Miguel -
Brefia
Lince
Callao 4=
Surquille

Barranco L )
Ate

Pueblo Libre
Miraflores
Magdalena del Mar
Charrillos L]
Cercado de Lima
Lima Este y Sur
Santiago de Surco
San Isidro
Carabayllo
San Borja
La Molina

0 200 400 600 800 1000 1200
m2016 m2017

1/ Comprende 26 distritos. Con informacion acumulado al tercer timestre (tanto para el 2016
y 2017) .

Lima Morte: Comprende los distritos de Comas, Los Olivos, Puente Piedra y Rimac.

Lima Este v Sur: Chaclacayo, Villa El Salvador, San Juan de Lurigancho y el Agustino.
Fuente: TINSA y BBWA Research

En el rubro oficina La Molina se esta desarrollando a partir del eje de la Av. Javier Prado
integrandose a la oferta ya existente en la parte correspondiente a Santiago de Surco.
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Lima. Alquiler mensual promedio de las
oficinas prime (1

(USD/m=/mes)

24
22
20
18
16
14
12

10

T T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(2)
(1) También se le denomina precio de lista para renta. Los precios estan referidos a
oficinas sin implementacidn y sin mobiliario. Los precios de renta no incluyen
estacionamiento. No incluye impuestos.

(2) Con informacidn disponible al 3T17.
Fuente: Colliers

Lima. Alquiler mensual promedio de las

oficinas prime segin zona en 2017
(USD/m=/mes)

Zonas A A+ Total
San Isidro Golf 21.00 20.86 20.86
Sanhattan 2 18.50 17.65 18.29
Miraflores 18.42 19.24 18.98
San Borja 17.00 17.00 17.00
Magdalena - 15.21 15.21
Nuevo Este 3 15.29 15.02 15.24
Surquillo 14.47 14.47

{1) Zona alrededor del Centro Empresarial Real de la avenida Jorge Basadre en San |zidro.
{2) Zona alrededor de Saga Falabella de la calle Las Begonias en San lsidro.

{3) Nuevo Este: Surco y La Molina.

Con informacidn dizponible al 3T17

Fuente: Colliers
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4.7. Empresariado y Empleo.

Existen importantes empresas instaladas en el distrito como la sede central del Banco de
Crédito inaugurada en 1988 pero que no ha generado un polo de desarrollo en su entorno.

Otra importante empresa con sede en La Molina es IBM del Peru y en los ultimos afios ha
empezado a desarrollarse un importante polo de desarrollo que se articula con la av. La
fontanay las universidades e institutos superiores.

La poblacién del distrito tiene un nivel de educacion superior al promedio de la ciudad por lo
que las opciones laborales acorde a su formacién son pocas dentro del mismo distrito
obligando a su poblacién

a moverse en el entorno metropolitano para trabajar.

Sin embargo, el distrito es una importante fuente de empleo para la poblacidn de distritos
aledafios como Cieneguilla, Manchay (Pachacamac) y Ate Vitarte que abastecen de mano de
obra a los pequefios comercios y el servicio doméstico en el distrito.

Aparte de empleo el distrito abastece servicios de salud y educacién a los distritos vecinos,
aspecto que debe ser considerado dentro de los planes especificos en salud y educacion.

En la medida que se termine la construccion de la linea 2 del metro de Lima, la zona de la av.
Separadora Industrial tendrd un gran potencial de desarrollarse como polo complementario
del eje de la carretera central.

Otro importante polo de desarrollo deberia ser la Universidad Agraria que ocupa un area de
XX hectareas en el corazén del distrito sin embargo estd concebido como un drea cerrada y
totalmente auténoma de su entorno.

V. USOS DEL SUELO

De acuerdo al cuadro adjunto de Distribucién del Territorio por Uso del Suelo, en la
Molina al aifio 2016 se tiene 54, 465 predios. De los cuales el 88.8% son de casa
habitacién, le sigue el uso comercial con 9.4% vy terrenos eriazos con 7.5%.
Predominando en nuimero el de casa habitacion, teniendo en cuenta que en mayor
numero son los predios de 150 m2 y los de 1500 m2.

Uso Comercial N° de predios %
Casa habitacién 44598 81.9%
Uso Comercial 5147 9.5%
Terrenos eriazos 4119 7.6%
Otros usos 404 0.7%
Equipamiento de Educacion 197 0.4%
Total 54465 100.0%
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4 N
Distribucion de territorio poruso de suelo

1% o%

H Casa habitacidn
# Uso Comercial
i Terrenos eriazos
M Otros usos

M Equipamiento de Educacion

S J

Fuente: Gerencia de Administracion Tributaria 2016

El uso comercial se da en las avenidas metropolitanas como en la Av. J Prado, Av. La
Molina (tramo Av. Separadora- Av. J. Prado), la Av. Melgarejo, Av. Flora Tristan, parte de
la Av. Los Constructores, en partes de la Av. La Fontana, Av. A. del Corregidor, asi como
en areas focalizadas de la Av. La Molina (tramo Av. La Universidad- Camino a Manchay).
Los usos de comercio de menor intensidad se combinan con uso residencial en los pisos
superiores. En el caso de los comercios de la Av. La Molina (Tramo Av. Separadora- Av. J
Prado) algunos de ellos se combinan con vivienda.

5.1 EDIFICACIONES
Esta variable se refiere a los tipos de edificaciones destinadas a vivienda, comercio y servicios.

En los lotes con frente a vias locales, predominan las viviendas unifamiliares en grandes lotes
de 1000 m2 o de menores dimensiones. Estas viviendas unifamiliares en grandes lotes también
se dan en las Av. Las Palmeras, Los Frutales y en menor medida en la Av. J. Prado. Las
edificaciones multifamiliares se dan, principalmente, en los lotes con frente a la Av. Los
Frutales; y en menor medida en los lotes con frente a las vias locales, tan solo como
bifamiliares.

Las edificaciones de comercio y vivienda multifamiliar se dan como la Av. Las Zarzamoras y
otras préximas a la Av. La Molina, donde el comercio ocupa los primeros pisos y las viviendas
en el segundo piso.

Las edificaciones de comercio y servicios, sobre todo de oficinas administrativas y oficinas
profesionales, se dan en los lotes con frente a la Av. J. Prado y la Av. La Molina, donde el
comercio se da en el primer piso y el resto de pisos esta destinado a oficinas.
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Unifamiliar Multifamiliar

Comercio y Servicios Comercio y vivienda

Av. Las Zarzamoras

5.2 Alturas de Edificacion

En comercio zonal, con frente a las Av. J. Prado y la Av. La Molina, las edificaciones alcanzan 5
pisos; excepcionalmente, el predio correspondiente al Centro comercial Camacho, tiene la

posibilidad de alcanzar una altura de hasta 12 pisos, que sin embargo a la fecha se limita con
3 pisos.

RDB= Unifamiliar RDBE= 3 pisos

Av. José Antonio Av. Los Nogales
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CZ=5 pisos
Av. Javier Prado Este

El= 2 pisos
Av. Las Palmeras

En zona comercial se tiene edificaciones de vivienda y comercio, y edificaciones de comercio y
servicios, en el cual el primero de los mencionados ocupa los primeros pisos, mientras que el
resto de pisos es ocupado por servicios destinados a oficinas profesionales y de comercio.

Bifamiliar Multifamiliar

5.3 Usos del Suelo, Procesos y Tendencias por ejes urbanos metropolitanos, Zonificacion por
ultimos periodos

Zonificacion Ordenanza 1661 mas Modificatorias.

Considera el territorio del distrito en 4 903.74 Has. Similar a la de la Ordenanza 198, con solo
una diferencia 7 Has. mds que la considerada por la Ordenanza 198. El area urbana representa
el 60.05% del territorio, habiéndose incrementado casi 1.5% del territorio del distrito con
referencia a la zonificacion de la Ordenanza 198, por tanto, ha disminuido el drea no urbana.

La ordenanza 1661ha permitido el cambio de zonificacidon de usos del suelo. En el drea urbana
predomina la zona residencial con 30.9% del territorio del distrito, cuyo mayor componente
son RDMB, RDB y RDM, con 9.4%, 11.2 % y 7.8% respectivamente. Habiéndose incrementado
las zonas de RDMB y RDM. Ademas, predomina la zona de equipamiento educativo con 5.9 %
entre los que destaca es el drea de educacién universitaria con 3.7% del drea del distrito.

Otro que predomina es la zona de otros Fines OU con 4.6% que se ubican en amplias areas en
el sector F y G. En menor medida se tiene la zona comercial con 1.8% entre las que destaca la
zona CZ que se han intensificado durante los Ultimos afios en el eje de la Av. La Molinay en la
Av. Ferrero.
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Otro de menor medida es la ZRE con 1.2% en el que se tiene la Arenera La Molina y los campos
de cultivo al sur de la UNALM.

En el drea no urbana destacan por su extension las zonas PTP y ZRP con 36.8% y 5.4 %,
respectivamente; que corresponden a la zona de cerros para no permitir la ocupacién urbana
y el area en que destaca el distrito por su calidad ecolégica.

La ordenanza 1661 del afio 2012 y las ordenanzas posteriores permitieron los cambios de
zonificacién. Con referencia a la ordenanza 1661 se cambid la zonificacion de 124.5 Has y las
ordenanzas posteriores cambiaron la zonificacién de 17.2 Has., en un total del 2.8% del
territorio del distrito, siendo mayor los cambios de zonificacién de la ordenanza 1144 con
10.7% del territorio del distrito. Destacan los cambios que se dieron en zona residencial con
71.9 has, entre las que destacan con mayor area es RDB y RDM. Otro es la zona CZ con 15.82
Has. en los diversos cambios de CV o RDB a CZ y los de RDB a CV en las areas focalizadas de
comercio en el eje de la Av. La Molina al este de Molicentro, asi como en la Av. Férreo y el
cruce de la Av, la Universidad con la Av. A. del corregidor. Otro cambio de zonificacion
importante es el incremento de la zona de OU con 3.93 Has

En zona no urbana los cambios que se dieron destacan la zona PTP con 31.21 Has. Debido al
cambio de PTPe a PTP, en las laderas de los cerros aledafios al perimetro del area urbana.

En esta ordenanza destacan el cambio de zonificaciéon a comercio focalizado en el eje de la Av.
La Molina al Este de Molicentro, y la Av. Férreo, acentuandose el proceso de cambio de
comercio en los ejes de las vias metropolitanas y la consolidacién de las centralidades en la Av.
Ferrero, en la intersecciéon de la Av. Los Constructores — Av. F. Tristan con los nuevos
equipamientos de salud, asi como el reforzamiento de la centralidad entorno a Molicentro.
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DIONIFICACION DE US0S DEL SUELD ORDEMANTA 1661 MML M AS
ORDEMNANZAS MODIFICATORIAS. DISTRITO DE L& MOLINA.

Varizcion [Zonifimcion| Cambio TOTAL
Tipo de Zonificacion referenca |Ord. 1661 |Orderanzas

1144 Has. |MML HAS. | MBML Hes_ Has. k]
Zonas Residenciales
Residencial Densidad Muy
Baja 37 46197 0.49 46246 | 94
Residencial Densidad Baja 4796 5486 -0.33 54827 | 112
Residencial Densidad Baja
Espadcial -53 25 1231 32 0.02 12134 ) 25
Residencial Densidad Media 13 376.48 6.82 3833 | 78
Zonas Comerciales
Comercio Vecinal -2 89 374z -8.68 2774 0.6
Comercio Zonal ] 489 9.82 58.72 1.2
Zonas de Equipamiento
Educacion Basica 448 1093 0.06 |10936| 22
Educacion Superior
Tecnologica. -7.01 0 0 0 o
Educacion Superior
Universitaria. 701 181.52 ] 18152 37
Centro de Salud 033 0.51 o 051
Hospital General ] 0.71 ] 071
Zona de recreacion Publica | -11.96 | 26266 0 26266 | 5.4
Proteccion y Tratamiento
Paizajista 3512 1 E09.40 -6.9 1,802.50) 368
Proteccion y Tratamiento
Paisajista Especial -378.59 i 0 1] 1]
Oiros Usos 393 22558 -0.3 22528 | 4.6
rReglamentacion Especial. -G GE 6067 0 6067 12
AREA DE 20MAS 51N VIAS 12453 | 424504 1721 [4,24504] B6.6
VIAS GE85.95
LOTES URBANDS 2,258.71
AREA URBANA | | 254466 G005
AREA NO URBAMNA 155308 3985
AREA TOTAL 4503.74 1 0e. 10
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5.4 Centralidades Urbanas

En el distrito de La Molina, las centralidades se presentan a nivel Metropolitano, interdistrital,
distrital y a nivel zonal. Estas centralidades se constituyen en nodos que estan
interrelacionados por medio de ejes de usos del suelo como comercio y servicios.

Las centralidades que se presentan son las siguientes:

Metropolitano. - Esta centralidad se da principalmente entorno al évalo monitor, cuya
influencia abarca a lo largo de la Av. Javier Prado hasta el tramo de la Av. La Molina. En esta
centralidad se ubican una cantidad de comercios especializados en venta de autos, sanitarios,
servicios financieros y servicios como el edificio Panorama. Complementariamente a ellos se
ubican universidades, colegios y clinicas, de atencién metropolitana.

Interdistrital. Este se ubica en la Av. La Molina en la interseccion con la Av. J. Prado hasta el
Ovalo La Fontana. En este nodo se ubican comercios interdistritales, asi como servicios; tales
como supermercados, agencias de bancos, centros comerciales, colegios, universidades,
iglesias, clinicas y centros empresariales. Su eje articulador son la Av. J. Prado y la Av. La Molina.
Distrital. Esta centralidad se ubica en torno al cruce de la Av. Ferrero y la Av. La Molina. En este
entorno se ubican comercios y servicios de dmbito distrital en el cual se tienen centro
comercial, supermercados, colegios tipo A, iglesias, asi como comercios y servicios de menor
orden. El eje que la articula es la Av. La Molina y la Av. Ferrero, y en menor orden la Av. Elias
Aparicio.

Sectorial. - Una de estas estd constituida por el tramo de la Av. Ferrero entre la Av. A. Del
Corregidor y Av. Los Fresnos. En dicha centralidad que se desarrolla en verdad como eje, se
dan comercio y servicios, tales como: supermercados, centros comerciales, servicios médicos
y oficinas, con una mediana intensidad.
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5.5

Otra centralidad de este nivel, es la que constituye el nodo focalizado entorno a la Av. Elias
Aparicio y el entorno del parque en el que se ubica La Municipalidad Distrital, galerias
comerciales, supermercados, farmacias, centro de salud y edificios de oficinas.

Zonal. - Una de estas centralidades se da en la Av. La Molina en el tramo de MUSA, en el cual
se ubican frente a esta via los comercios como mercado, lubricentros y servicios al automovil,
colegios, campo deportivo, centros de salud y comercios menores. En este eje se da una
intensidad de media a alta centralidad.

Otro, es la centralidad que se da en torno al cruce de la Av. La fontana y Av. Flora Tristan, en
la cual se cuenta con comercios y servicios que se ubican en los ejes de las vias antes
mencionadas. Se da una universidad, parques, zona arqueoldgica, comercio de alimentos y
bebidas, farmacias, librerias, florerias y servicios profesionales, de mediana calidad en su
infraestructura.

Otra centralidad de este nivel es la que se da en la Av. A. del Corregidor en el tramo de la Av.
Los Ombues vy la Av. A. de los Céndores. Dicha centralidad se desarrolla a lo largo del eje antes
mencionado y que a la vez es eje principal de ingreso a la Quebrada donde se ubica las
urbanizaciones de: La Capilla, Las Praderas, Portada del Sol y otros. Esta centralidad esta dada
principalmente por4 la demanda de comercios y servicios que generan los dos locales de la
Universidad USMP. En esta centralidad se ubican restaurantes, cafeterias, farmacias, librerias
y demads servicios personales como peluquerias y lavanderias.

Uso de suelo (Atractores)

El uso del suelo comprende las actividades o acciones que realizan las personas sobre una
determinada area o predio. En La Molina las principales actividades son; vivienda, educacion,
salud, recreacién, comercio, entre otros.

Los usos del suelo que predominan como variables de atraccidn de viajes, es el COMERCIO y
EDUCACION. La vivienda se encuentra instalada de manera dispersa.

Las actividades comerciales mas resaltantes son:

- Molicentro

- Centro Comercial Molina Plaza

- Centro Comercial La Fontana

- Centro Comercial Plaza Camacho

Asimismo, dentro del distrito se tienen ejes comerciales las cuales incluyen las
siguientes vias:

- Av. La Molina
- Av. Constructores
- Av. Javier Prado
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- Av. Los Ingenieros
- Av. Flora Tristan
- Av. Los Fresnos

Fuente: Googlé maps

Las actividades educativas mas resaltantes son:
Ademas, también predomina la EDUCACION como grandes atractores como universidades
y colegios, entre las cuales destacan:

Universidad Nacional Agraria de La Molina — UNALM
Universidad San Ignacio de Loyola

Universidad Femenina del Sagrado Corazoén
Universidad San Martin de Porres

Colegio Roosevelt

Colegio La Recoleta
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5.6 Ocupacion y usos actuales del territorio.

La zonificacién y uso del suelo del distrito de La Molina ha sido establecido mediante la
Ordenanza Municipal N° 1144-MML de la Municipalidad Metropolitana de Lima, publicada en
El Peruano el 18 Mayo del 2008.
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En dicha Ordenanza se aprueba el reajuste integral de los usos del suelo del Distrito de la
Molina, que es parte de las areas de tratamiento normativo | y lll de Lima Metropolitana.
De manera General, a la fecha el suelo distrital esta distribuido de la siguiente manera:

- 94 Urbanizaciones.

- 5 Asentamientos Humanos.

- 23 Asociaciones de Vivienda y Conjuntos Residenciales.
- 5’039,626.28 m2 de areas verdes, de las cuales

- 1'742,194.68 m2 pertenecen a areas publicas

- 192 Parques implementados

- 32 bermas centrales, laterales, 66 dvalos y tridngulos

- 3’297,432.00 m2 corresponden a areas verdes privadas.
- Zonas de uso Comercial.

- Zonas de Equipamiento de Educacidn.

- Zonas de Equipamiento de Salud.

- Zonas de Proteccién y Tratamiento Paisajistico.

- Zonas de Otros Usos.

- Zonas de Reglamentacidn Especial.

- Terrenos Eriazos.

5.7 Mapa de uso de suelo

El mapa de suelos indica el uso que se le estd dando al suelo actualmente y puede ser: vivienda,
multifamiliar, comercio, servicios, educacidn, salud e Industrial. Este plano sirve para
identificar como se estd utilizando el territorio y como se estructura la ciudad, un mapa de
usos de suelo nos indica donde se concentran las actividades urbanas, los flujos de poblacidn,
por lo tanto, las necesidades de mayor infraestructura urbana y la demanda de transporte, asi
mismo una mayor concentracién de poblacién nos indica también la necesidad de mayores
recursos para atencion de emergencias.
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DIMENSIONES CONEXAS DE ANALISIS EN EL DISTRITO

En el Distrito de La Molina, también se destacan prestigiosas instituciones como el Centro
Internacional de la Papa (CIP), el Instituto Nacional de Innovacidn Agraria (INIA), la Estacién
Experimental de La Molina, el Instituto de Investigaciéon Nutricional (IIN), la Superintendencia
de Bienes Nacionales, la Escuela de Equitacion del Ejército e instituciones religiosas como la
Casa de Retiro y Cementerio de La Planicie (de los Padres Pasionistas), el Parque Cementerio
"Jardines de la Paz" y el Templo de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias. Asimismo, se
concentran también instituciones sociales y deportivas como la Rinconada Country Club, el
Country Club La Planicie, el Club Hebraica, el Complejo Recreacional del Instituto Nacional de
Alimentacion de la Universidad Nacional Agraria, el Mini Complejo Deportivo Municipal, asi
como varios campos y losas deportivas.

En el distrito, al 2010 se tenian alrededor de 2,619 actividades comerciales (INEI, 2010),
contando con 345 bodegas, 186 tiendas de venta al por menor (de productos textiles, prendas
de vestir, calzado y articulos de cuero), 114 ferreterias, 56 lavanderias, 49 empresas
fabricadoras de prendas de vestir, 208 restaurantes y otros servicios de comidas méviles, 12
empresas que se dedican a actividades de alojamiento de corto plazo, 14 agencias de viajes,
196 peluquerias y salones de belleza, 62 farmacias, tres actividades de hospitales, 45
instituciones de ensefianza preprimaria y primaria, 28 de ensefanza secundaria de formacién
general, 11 de ensefianza superior (INEIl, 2010); asi como seis iglesias catdlicas y dos comisarias.
El 43.93% de los establecimientos es de los de alta concentracion, con un total de 14,007
trabajadores (INEI, 2009b). El servicio de agua en La Molina lo realiza la empresa Sedapal y el
de luz, la compaiiia Luz del Sur.

En este capitulo se desarrollan las dimensiones conexas en el distrito, las cuales contribuyen
al desarrollo econdmico del distrito.

Municipalidad Distrital de La Molina Pégina60




PLAN DE DESARROLLO LOCAL ECONOMICO 2018 - 2020

6.1 LOS RECURSOS CULTURALES DEL DISTRITO

El desarrollo econédmico local, no se centra exclusivamente en lo econédmico, o sdélo en la
relacion entre produccién y factores de produccidn, como capital, trabajo, tierra o tecnologia.
También incorpora los valores, las normas sociales y la cultura. Las relaciones de los valores,
normas y cultura, son inseparables de las relaciones técnicas de produccidn. La incorporacion
de la cultura, normas, tradiciones, a los procesos de desarrollo, es importante para la
promocién del desarrollo econdmico local, esto en tanto estd relacionada con la identidad local
y con los compromisos que se forjan alrededor de los objetivos, metas, proyectos y actividades
del Plan de Desarrollo Econdmico Local.

La movilizacién de los recursos culturales esta relacionada con la confianza, que la poblacién
tiene en relacién a que su situacién va a mejorar con su participacién, que sus propuestas estan
incorporadas en el Plan y que se van atender sus demandas. Por lo que la poblacién va a
participar en el proceso de ejecucién del plan y va a tratar de convertirse en evaluadora de
como avanza la ejecucidn del plan. En tal sentido la participacion ciudadana es clave para el
éxito de los programas, planes, presupuestos y proyectos.

6.1.1 Patrimonio Cultural

En el distrito de La Molina se cuenta con zonas arqueoldgicas representativas, tales
como:

- Huaca Melgarejo: Av. La Fontana, cuadra 11

- Huaca Granados: Altura Calle Américo Vespucio
- Huaca UNIFE: Universidad Femenina — UNIFE

- Huaca del BCP: Av. Melgarejo con Centenario

Dos de estas huacas se encuentran en instituciones privadas, y dos en instituciones
publicas.

Considerando la realidad de las huacas citadas, la Huaca Melgarejo es la que puede
ponerse en valor, considerando las caracteristicas del territorio que la circunda. Sin
embargo, por ejemplo, la Huaca Granados esta rodeada de casas, y esto dificulta la
labor de ponerla en valor.

Los centros turisticos del distrito son:

- Lalaguna, es una laguna artificial donde se crian peces como la tilapia. Esta bajo la
responsabilidad de la UNALM. Esta responsabilidad incluye el control de Ila
temperatura de la misma.

- Museo de Autos Nicolini, este museo presenta piezas automovilisticas de
incontable valor.

En el afio 2016 se construyd la Biblioteca Municipal, el primer centro cultural biblioteca
municipal de ultima generacidon. Su planteamiento ha sido convertirse en una
biblioteca moderna, considerando zonas especiales para personas con discapacidad y
zona especial para quechua hablantes con micréfonos, audifonos y televisores donde
podran ver contenidos en su idioma y libros en quechua.

Asimismo, se ha implementado zonas especiales para todas las edades, de acuerdo las
necesidades de cada grupo etario.

Se ha firmado un convenio con la Biblioteca Nacional para la capacitacion al personal
que trabajara en esta biblioteca.

En el afio 2015 se desarrollé la Meta 27, Plan Municipal del Libro y la Lectura 2016-
2021, el mismo que se ha entrelazado con el Centro Cultural Biblioteca Municipal, con
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6.1.2

el principal objetivo de incentivar el habito a la lectura a través de actividades
relacionadas con la misma. Alineados a esta meta se han firmado convenios con la
empresa privada para que “adopten” una biblioteca para los colegios publicos.
Asimismo, se proyecta implementar bibliotecas digitales en atencidn a las necesidades
de los ciudadanos del distrito.

Cabe mencionar que defender nuestro patrimonio arqueoldgico es contribuir a
reivindicar nuestra historia, a partir de esos momentos en los que se encuentra
registrada la memoria colectiva de nuestros pueblos y por lo tanto la fuente
fundamental de nuestra identidad cultural. De conformidad con la Constitucion
Politica y la Ley Organica de las Municipalidades, estas areas tienen como una de sus
funciones la promocidn, custodia, conservacidon y defensa de los monumentos
arqueoldgicos, coordinando con los respectivos organismos regionales.

Servicios Culturales

Dentro de los servicios culturales que brinda el municipio de La Molina, se tiene: las
Molicasas, la Biblioteca, talleres, entre otros.

Las MOLICASAS son centros descentralizados de la Municipalidad de La Molina
ubicados estratégicamente en el distrito, donde se brindan diversos talleres que
fomentan la cultura, educacién, salud y desarrollo personal de los vecinos del distrito.

Los talleres que se brinda son lectura ludica, corte y confeccién, mufiecos country,
pintura en tela, bijouteria, pintura al déleo, pilates, yoga, baile, aero baile, ajedrez,
tejido, microporoso, mini chef, arte texturado en trupan, reposteria, teatro, marinera
nortefia, saya, karate, ballet, guitarra, pilates, etc.

Adicionalmente, se cuenta también con La Plaza Cultural Norte, |a cual fue inaugurada
el 15 de octubre del 2016 en un terreno cedido por el Ministerio de Educacidn, el cual
cuenta con 2025 metros cuadrados.

El disefio arquitecténico de nuestra plaza cultural permite obtener una vista
panoramica bastante amigable con el medio ambiente, teniendo un jardin amplio por
los cuatro lados del terreno, ademas de techos vivos lo cual permite mantener un
ambiente fresco y confortable.

La visién en Plaza Cultural Norte es llegar a toda la poblacion del distrito,
principalmente a los nifios, adolescentes y jévenes a fin de disminuir los indices de
violencia y/o delincuencia en el distrito, combatiendo este gran mal con cultura,
educacion, rehabilitacién y recreacion. Es en este sentido que brindamos al vecino
molinence diversos talleres culturales los cuales se benefician desde los mas pequefios
del hogar con actividades como: Estimulacién temprana, terapia de lenguaje, baby
ballet, malabares, minicheff, agroteca kids, musica, etc.; también los adolescentes y
jévenes con talleres como: danza contemporanea, judo, violin, guitarra, malabares,
sesiones de psicologia. Asi como también los adultos y adultos mayores con talleres
como: agroteca, pintura, cheff, aerdbicos, afro, taichi, manualidades, entre otros.

La Municipalidad Distrital de La Molina brinda ademas TALLERES CULTURALES, Son los
espacios culturales que brinda La Municipalidad para que los nifios, jovenes y adultos
puedan enriquecer o perfeccionar su mundo intelectual o artistico, con talleres a cargo
de profesionales de experiencia en el campo. Los cursos son variados, encontrandose
los de computacion, ensamblaje de computadoras, reparacion de celulares, etc.
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6.2 RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA

La eficiencia productiva y la competitividad de las actividades econdmicas, se encuentran
influenciadas por la infraestructura fisica ubicada en la localidad. La existencia de
infraestructura adecuada, ayuda a mejorar el aprovechamiento de los recursos endégenos y
genera mayores niveles de atracciéon en una determinada localidad, para la localizacién de
actividades productivas.

La Molina esta alejada de los demas distritos de Lima. Sus principales vias de acceso son la Av.
Javier Prado, la Av. Raul Ferrero, y la Av. La Molina. Respecto a los centros de atencién de
salud, en el distrito existen tres hospitales, 17 centros de salud, 33 consultorios médicos, y seis
asilos y casas de reposo (RENAMU, 2011). De otro lado, La Molina concentra a la mayor
cantidad de colegios privados de Lima, entre los cuales se cuentan los siguientes: Newton,
Roosevelt, Lincoln, Recoleta, Alpamayo, Antonio Raymondi, Reina del Mundo, Villa Caritas, San
Pedro, Villa Maria, Reina de los Angeles y Lord Byron, entre otros. Ademas, la Universidad
Agraria, la Universidad San Ignacio de Loyola, la Universidad Femenina del Sagrado Corazén
(UNIFE), y las facultades de sistemas y medicina humana de la Universidad San Martin tienen
sus locaciones dentro del distrito.

Respecto al comercio, en el distrito, existen centros comerciales tales como La Rotonda, el C.C.
Plaza Camacho, el C. C. Molicentro y la Fontana. Ademads, se encuentra la sede central del
Banco de Crédito del Peru, y el cementerio Jardines de la Paz, y el cementerio de La Planicie.
De otro lado, el distrito en el 2009 contaba con dos comisarias, 31 unidades vehiculares, 52
unidades motorizadas y 32 bicicletas para vigilar el distrito (RENAMU, 2011).

En La Molina existen 33,985 hogares (INEI, 2011) y 35,069 viviendas particulares (INEI, 2009a).
El 4% son hogares que tienen al menos una Necesidad Basica Insatisfecha (NBI), destacando
principalmente las viviendas con hacinamiento, seguidas por las viviendas con caracteristicas
inadecuadas y hogares con niflos que no asisten a la escuela (INEI, 2009a). El 92.71% del total
de viviendas cuenta con agua potable, el 92.7% con servicio higiénico, y el 93.36% con
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6.3

6.4

6.5

6.6

alumbrado publico. El porcentaje de viviendas particulares sin agua, ni desagiie, ni alumbrado
eléctrico es de 0.1% (INEI, 2011).

RECURSOS TECNOLOGICOS

La tecnologia juega un rol importante en el desarrollo econdmico local, el cual se encuentra
influido por la infraestructura tecnoldgica existente en cada espacio local. La incorporacién de
contenidos crecientes de informacidn y conocimientos en las distintas areas de la actividad
empresarial se hace necesaria para la modernizacidn y dinamizaciéon de los procesos
productivos.

El hecho del creciente y rapido cambio tecnoldgico, conduce a la rapida obsolescencia del
capital y a la necesidad de la capacitacion y actualizacidon constante de la fuerza de trabajo.
Esta situacion, influye en los espacios locales, tanto en la modificacién y adaptacién
tecnoldgica, asi como, en la capacitacién permanente de la fuerza de trabajo y en la adaptacion
del sistema educativo a esos cambios.

Actualmente, se tienen interconectadas las cdmaras de video vigilancia con la PNP, con la
finalidad de actuar rapidamente.

Asimismo, se cuenta con un Convenio suscrito con SUNARP, con el objeto de verificar los datos
de los solicitantes al momento de la ejecucién de diversos tramites, con esto nos agilizamos el
tramite, ya que tenemos la informacion en linea.

Cabe indicar, también que actualmente el municipio se encuentra trabajando en un sistema,
el cual es alimentado por la informacién catastral y nos mostrard en linea las avenidas, calles,
zonas y los rubros correspondientes. Situando ademas las zonas comerciales, identificando los
negocios y ademads si dicha avenida cumple las condiciones para colocar un negocio.

SALUD

En cuanto a centros de salud, en La Molina, existen tres hospitales, 17 centros de salud, 33
consultorios médicos, y seis asilos y casas de reposo (RENAMU, 2011). En deporte, cuenta con
prestigiosos clubes, zonas deportivas, asi como un parque ecoldgico en el que se hacen
caminatas y escalamiento. El indice de eventos deportivos se ha incrementado del afio 2008 al
2009, de 1 a 1.5. Asi mismo, el indice de los beneficiarios por programas deportivos ha
ascendido, de 1.48 a 1.52, en el mismo periodo (Municipalidad de La Molina, 2011g).

Deporte: En La Molina existen tres clubes privados, extensas areas verdes y rutas viales para
el ejercicio deportivo. Esta es una fortaleza que deberia ser reforzada.
EDUCACION

El concepto otorgado por el organismo rector INEIl dice: “Es la habilidad de saber leer y escribir
en un idioma cualquiera. Se considera alfabeto a toda persona capaz de leer y escribir
correctamente una breve y sencilla expresién de hechos relativos a la vida cotidiana.

Los resultados de alfabetos, son alentadores, tiene una posicion bastante cercana a los
promedios del Cono y del indice de Lima Metropolitana (93%).

La poblacién mayor de 5 afios que no sabe leer ni escribir representa el 1.8% de la poblacidn
del Distrito de La Molina (Censo 2007. INEI), siendo esta casi nula.
MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

La Molina es conocida como el "distrito ecolégico de Lima"; por tal motivo, su crecimiento
debe ser ordenado, bajo un marco de sostenibilidad ambiental que favorezca el desarrollo de
ecosistemas y que sirva de atractivo natural para los vecinos y demas personas que deseen
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visitar o habitar en el distrito. En este sentido, la Gerencia de Gestién Ambienta y Obras
Publicas es la encargada de velar por el fomento de planes de reforestacion, el incremento en
el nimero de areas verdes, el incremento en el nimero de TM de recojo de residuos soélidos,

el uso de especies nativas para procesos de forestacidn y reforestacion, entre otros.

Actualmente La Molina, cuenta con 195 parques.

EEFEF

ENERO 4,803.00 230.00 738.00 906.00 6,677.00
FEBRERO 4,259.00 193.00 624.00 901.00 5,977.00
MARZO 4,902.00 225.00 1,200.00 970.00 7,297.00
ABRIL 4,377.00 215.00 924.00 853.00 6,369.00
MAYO 4,615.00 230.00 960.00 1,010.00 6,815.00
JUNIO 4,367.00 209.00 488.00 998.00 6,062.00
JuLio 4,235.00 193.00 620.00 861.00 5,909.00
AGOSTO 4,284.00 205.00 1,210.00 694.00 6,393.00
SEPTIEMBRE 4,286.00 192.00 620.00 806.00 5,904.00
OCTUBRE 4,475.00 200.00 774.00 847.00 6,296.00
NOVIEMBRE 4,469.00 197.00 490.00 819.00 5,975.00
DICIEMBRE 5,025.00 190.00 612.00 861.00 6,688.00
TOTAL 54,097.00 2,479.00 9,260.00 10,526.00 76,362.00
GRAFICO: RECOJO DE RESIDUOS SOLIDOS, 2017
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6.6.1 Recoleccion de residuos sélidos domiciliarios

RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS

MES
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ENERO 4,177.33 | 4,198.69 | 4,475.00 | 4,763.13 | 4,647.00 | 4,687.00 | 4,803.00

FEBRERO 3,763.48 | 3,879.89 | 3,945.00 | 4,128.11 | 4,228.00 | 4,572.00 | 4,259.00

MARZO 4,213.00 | 4,209.43 | 4,260.00 | 4,693.22 | 4,795.00 | 4,852.00 | 4,902.00
ABRIL 3,870.38 | 3,906.76 | 4,272.00 | 4,371.99 | 4,555.00 | 4,601.00 | 4,377.00
MAYO 3,899.55 | 4,053.46 | 4,211.00 | 4,497.98 | 4,556.00 | 4,599.00 | 4,615.00
JUNIO 3,747.70 | 3,885.27 | 3,923.00 | 4,212.26 | 4,490.00 | 4,279.00 | 4,367.00
JULIO 3,689.62 | 3,812.85 | 4,123.00 | 4,141.03 | 4,279.00 | 4,209.00 | 4,235.00

AGOSTO 3,880.46 | 3,769.22 | 4,105.00 | 4,141.09 | 4,375.00 | 4,346.00 | 4,284.00

SETIEMBRE | 3,719.66 | 3,650.72 | 4,046.00 | 4,266.69 | 4,308.00 | 4,282.00 | 4,286.00

OCTUBRE 3,806.14 | 3,983.14 | 4,232.00 | 4,313.50 | 4,530.00 | 4,418.00 | 4,475.00

NOVIEMBRE | 3,863.31 | 3,969.64 | 4,282.00 | 4,234.90 | 4,613.00 | 4,411.00 | 4,469.00

DICIEMBRE | 4,437.04 | 4,549.03 | 4,891.00 | 4,959.76 | 5,075.00 | 5,033.00 | 5,025.00

TOTAL 47,068 47,868 50,765 52,724 54,451 54,289 54,097

Fuente: Sugerencia de Servicios Publicos

GRAFICO: RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS, 2011 - 2017
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6.6.2 RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS POR BARRIDO DE CALLES, 2011-2017

RESIDUOS SOLIDOS POR BARRIDO DE CALLES (2011 —2017)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ENERO 169.44 205.9 260 268.19 228 230
FEBRERO 135.06 207.87 249 245.59 202 196 193
MARZO 196.93 231.73 259 243.92 211 222 225
ABRIL 212.56 242.9 261 257.19 214 213 215
MAYO 223.03 269.42 258 227.89 194 214 230
JUNIO 211.28 262.67 242 195.39 190 195 209
JULIO 236.19 258.56 290 239.39 205 206 193
AGOSTO 228.23 256.39 297 246.1 204 201 205
SETIEMBRE 221.69 2294 258 231.05 186 228 192
OCTUBRE 225.6 237.83 284 227.99 208 205 200
NOVIEMBRE 209.19 246.64 279 219.65 209 204 197
DICIEMBRE 222.96 241.22 264 235.31 232 232 190
TOTAL 2,492.2 | 2,890.5 | 3,201.0 | 2,837.7 | 2,483.0 | 2,509.0 | 2,479.0

Fuente: Sugerencia de Servicios Publicos

GRAFICO: RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS POR BARRIDO DE CALLES, 2011 - 2017
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6.6.3 Recoleccion de residuos sélidos de maleza, 2014-2017

s

ENERO 0.0 773.0 714.0 906.0

FEBRERO 0.0 725.0 756.0 901.0
MARZO 254.3 361.0 761.0 970.0
ABRIL 813.8 467.0 721.0 853.0
MAYO 1039.0 516.0 893.0 1010.0
JUNIO 878.3 521.0 963.0 998.0
JULIO 866.4 762.0 851.0 861.0
AGOSTO 839.0 675.0 914.0 694.0
SETIEMBRE 864.8 681.0 817.0 806.0
OCTUBRE 763.7 632.0 797.0 847.0
NOVIEMBRE 774.3 643.0 826.0 819.0
DICIEMBRE 828.7 619.0 892.0 861.0
TOTAL 7922.3 7375.0 9905.0 10526.0

Fuente: Sugerencia de Servicios Publicos
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Recoleccion de Residuos Sélidos de Maleza segin mes
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6.6.4 Recoleccidon de residuos sélidos por recojo de desmonte

RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS POR RECOJO DE DESMONTE

2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 2017
ENERO 294 973 572 1098 2070 924 738
FEBRERO 180 897 368 0 1860 1116 624
MARZO 0 1060 466 1140 1335 1248 1200
ABRIL 0 720 1212 1236 1104 1248 924
MAYO 0 720 1260 1482 1716 1488 960
JUNIO 746 725 1332 1890 1866 1092 488
JULIO 771 724 522 1206 2028 1128 620
AGOSTO 866 729 948 1632 996 1068 1210
SETIEMBRE 780 723 643 1482 1212 864 620
OCTUBRE 721 719 1296 1290 1416 996 774
NOVIEMBRE 725 723 846 1968 1056 780 490
DICIEMBRE 719 638 1518 2076 1044 2018 612
TOTAL 5802 9351 10983 16500 17703 13970 9260

Fuente: Sugerencia de Servicios Publicos
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GRAFICO: RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS POR RECOJO DE DESMONTE SEGUN MES, 2011-
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De esta manera, el rol de los representantes municipales serd el de garantizar la mejora de la
calidad de vida de la poblacién a través del cuidado del ornato publico, la mejora en el aspecto
ambiental que favorecera el equilibrio ecoldgico y servird de fuente indirecta para la
generacién de empleos.

ANALISIS ESTRATEGICO

CARACTERISTICAS GENERALES DEL DISTRITO QUE TIENEN RELACION CON EL DESARROLLO
ECONOMICO

A partir del diagnéstico situacional de las distintas dimensiones que abarca el desarrollo
econdmico local se pueden, presentar de manera resumida las caracteristicas generales del
distrito, que, junto con los resultados del diagndstico estratégico, van a servir de base para la
construccion de la visién.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

7.3.1 En lo Econédmico

Fortalecimiento de las capacidades de los empresarios liderado por la Gerencia de
Desarrollo Urbano y Econémico.

Consolidar el crecimiento de las actividades y de servicios articulandolas con los nuevos
empresarios populares en circuitos y centros productivos, comerciales y de servicios,
con apoyo de capital financiero interesado en el distrito, para impulsar la dinamizacién
de dichas actividades econdmicas.
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Promover la concertacién con las medianas y grandes empresas para apoyar el
fortalecimiento de su dindmica empresarial y comprometer su participaciéon en el
desarrollo local y en la captacidon de mano de obra calificada y obrera del distrito.

7.3.2 Linea Estratégica en lo Urbano Ambiental

Con el paso del tiempo, el distrito de La Molina continta creciendo, es por eso que se
consolida el crecimiento y ordenamiento urbano y vial en concordancia con la normativa
legal vigente.

Asimismo, promueve la prestacion de los servicios de calidad en salud y educacion, en
un habitat saludable para la convivencia local. Tal es asi que se viene realizando los fines
de semana el proyecto de estilos de vida saludable, el cual incluye el mercado saludable.

OBIJETIVOS

Promover el ordenamiento y crecimiento urbano del distrito en base a los instrumentos
de planeamiento urbano de largo plazo, concertado con los actores locales y apoyando
en el marco legal.

Implementacion de politicas ambientales concertadas que permitan tener un distrito
mas limpio aplicando Mecanismos de Desarrollo Limpio como reubicacién de botaderos,
reciclaje o reutilizacidn de los desechos que aln pueden ser Utiles en nuevos productos.

Promocién del crecimiento urbano concretado sobre los recursos naturales y problemas
ambientales para el mejoramiento del habitat en el distrito.

7.3.3 Identidad, Cultura, Recreacién y Turismo

La poblacién Molinense conserva valores como la solidaridad y la democracia, el
liderazgo, el compromiso con su distrito cuidando el habitat y fomentando el turismo,
asi como la sana recreacion y practica deportiva.

Objetivos

Promover y difundir el legado histdrico, cultural y las manifestaciones artisticas,
mediante la creacién de espacios con la participacidn del capital creativo y las
instituciones publicas y privadas para el fortalecimiento de la identidad local.

Promover y posicionar la imagen y liderazgo del distrito, destacando los valores y
personajes de la cultura, del arte y del deporte, con apoyo de sus organizaciones y las
instituciones que difunden le arte y la cultura nacional, en la perspectiva del
fortalecimiento de su identidad local.

Promover el desarrollo de actividades recreativas y turisticas apoyado en las saludables
condiciones naturales, en las recuperadas zonas arqueoldgicas y en la mejorada
infraestructura recreativa para atraer la demanda metropolitana y nacional de servicios
recreativos y turisticos.

7.3.5 Gestion Local Ambiental

La Molina y la sostenibilidad de los Recursos Naturales, preparando un escenario donde
la institucidn municipal convoca a la ciudadania para generar acciones de control
ambiental en el distrito.

OBJETIVOS

Poseer un Distrito Mas Limpio, con respecto al comun denominador; Hacer sostenible
los Recursos Naturales y Ambientales con que cuenta el distrito; Implementar una
politica de Medio Ambiente.
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7.3. MATRIZ FODA

Es la matriz mas importante y exige un analisis minucioso de los siguientes cuatro cuadrantes
de la matriz: fortalezas y oportunidades (FO), debilidades y oportunidades (DO), fortalezas y
amenazas (FA) y debilidades y amenazas (DA). Durante este proceso de analisis se produce el
emparejamiento de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con el propdsito de
generar estrategias. En este proceso se han generado seis estrategias Maxi-Maxi (FO - Explote),
cinco estrategias Mini-Maxi (DO - Busque), tres estrategias Maxi-Mini (FA — Confronte) y dos
estrategias Mini — Mini (DA — Evite). En este emparejamiento se han definido 16 estrategias
FODA.
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Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas

Analisis Interno

Analisis Externo

Fortalezas

Debilidades

1. Tamafo del distrito y potencial de crecimiento

1. Existencia de zonascon NSEDy E

2. Bajo indice delincuencial comparado con otros
distritos

2. Burocracia en los procesos

3. Buen manejo de servicios municipales en lo
referente a ornamentacion, cuidado y limpieza
de parques

3. El municipio no cuenta con recursos econdémicos
suficientes para administrar el distrito

4. Existen areasy clima favorables para el
desarrollo de ambientes ecoldgicos

4. Falta de intercomunicacion vial a nivel interno y con otros
distritos

5. Vigencia de la zonificacién que privilegia la
residencialidad

5. Falta de integracion entre la municipalidad con la
comunidad vinculada

6. Numerosos centros de ensefianza de nivel
primario, secundario y superior de buen nivel

6. Falta de apoyo al fomento de la cultura, la educacién, la
tecnologia y la innovacion

7. 88% de la poblacién con ingreso alto y medio
alto

7. Falta de incentivos para el desarrollo de la actividad
empresarial privada

8. Bono demografico favorable para el distrito

8. Pocos centros de salud

9. Distrito posicionado como residencial

9. Tipo de suelo que limita la construccion

Oportunidades

FO

DO

1.El crecimiento del PBI nacional y en
particular el PBI del sector construccion

1.Atraer las inversiones necesarias para desarrollar
un conglomerado residencial y ecoldgico, por
medio de una legislaciéon adecuada: 01, 02, 04,
O5conFl1,F4,F5,F7, F9

1.Utilizar sistemas de gestion administrativos eficientes,
acordes con los objetivos del municipio y la calidad total:
D2, D3 con 03, 0O6.

2.Las facilidades de las entidades financieras
para desarrollar proyectos en los sectores
vivienda y empresarial

2.Liderar el desarrollo de obras de infraestructura
interdistrital, por medio de proyectos conjuntos
con empresas publicas y privadas: 03, 06 con F1,
F3, F5, F6, F8

2.Captar recursos de la cooperacion internacional y otros
organismos, para gestionar la implementacién de
programas sociales, mejorar los servicios municipales y
elevar la calidad de vida: D2, D3, D5 con 04, 05

3.El incremento de la inversidn en
actividades comerciales y de construccion

3.Desarrollar un Parque Tecnolégico especializado
en Ecologia, conjuntamente con las
universidades y la empresa privada: 02, 05, 06
con F2, F4, F6

3.Persistir en una mayor asignacién del presupuesto
participativo anual, para invertir en desarrollo de proyectos
viales, educativos y sociales: D1, D3, D4, D5, D6 con O3.
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4.La tendencia mundial creciente de residir
en ciudades ecoldgicas, con grandes
espacios de recreacidn y areas verdes

4.Fomentar la formacién de un cluster residencial —
ecolégico: 01, 02, 04, 06 con F1, F4.

4.Buscar hermanarse con una ciudad lider en ecologia en el
mundo, para atraer inversionistas y know how: D2, D3, D5,
D6, D7, D9 con 05, 0O6.

5.La existencia y disponibilidad de tecnologia

5.Modernizar la gestion educativa aplicando el
benchmarking y la tecnologia: O5 con F6

5.Desarrollar nuevos servicios municipales para diversificar las
fuentes de ingreso y mejorar la calidad de atencidn a los
clientes: D1, D2, D3 con 05, 06

6.Incremento del porcentaje de pobladores de
clase social media

6.Establecer alianzas estratégicas con las universidades y
empresas privadas para el desarrollo de proyectos
ecoldgicos y tecnoldgicos: 04, O5 con F4, F6.

Amenazas

FA

DA

1.La coyuntura politica del pais y la crisis
financiera internacional pueden afectar el
crecimiento econdmico y la estabilidad
politica del pais

1. Integrar a todos los stakeholders con el
municipio, por medio de programas de
responsabilidad social: F1, F2, F3, F4, F6, F7 con
Al, A2, A3, A4, A5, A6, A8.

1.Tercerizar algunos servicios municipales para mejorar los
indicadores y agilizar los procesos, concentrandose en el
core business: D2, D3, D6, D7 con A6, A7, AS8.

2.La desordenada migracion de pobladores
de otros distritos, atraidos por las
condiciones establecidas

2. Modernizar la seguridad ciudadana de La Molina,
trabajando de forma conjunta con los distritos
aledafios y la PNP: F2, F3, F7, F9 con A2, A6, A8.

2.Realizar alianzas estratégicas o aventuras conjuntas con
otros distritos, de modo que se reduzcan las migraciones no
deseadas D1, D4, D5, D8, D9 con Al, A2, A4, A5, A8.

3.Los efectos del cambio climatico

3. Establecer estdandares adecuados para los
tramites y gestiones municipales, haciendo uso
de las nuevas tecnologias y replicando el modelo
en otros distritos: F3, F6 con A2, A4, A5, A7.

4.Los conflictos sociales del interior del pais
que pueden afectar las inversiones

5.El bajo nivel educativo y de desarrollo
tecnoldgico en el Peru

6.El creciente incremento de la actividad
delincuencial en el ambito del Peru

7.La burocracia existente en el gobierno

8.El crecimiento de distritos aledafios que
afectan el desarrollo de La Molina
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Matriz de Evaluacion de los Factores Internos (MEFI)

Factores determinantes de éxito Peso Valor Puntaje
Ponderado

Fortalezas

1 Tam.an_O del distrito y potencial de 0.08 3 0.24
crecimiento

) Bajo |n(.i|cej' delincuencial comparado con 0.07 3 091
otros distritos
Buen manejo de servicios municipales en lo

3 referente a ornamentacién, cuidado y 0.05 3 0.15
limpieza de parques

4 Existen dreasy C|IIT13 favorablfes' para el 0.05 4 0.20
desarrollo de ambientes ecoldgicos

5 V|g‘enC|a‘de' la zonificacion que privilegia la 0.05 4 0.20
residencialidad
Numerosos centros de ensefianza de nivel

6 primario, secundario y superior de buen 0.06 4 0.24
nivel

o = - -

7 88% de la poblacidn con ingreso alto y medio 0.06 3 018
alto

8 Bono demogréfico favorable para el distrito 0.04 3 0.12

9 Distrito posicionado como residencial 0.07 3 0.21

Subtotal \ 0.53 1.75

Debilidades

1 Existencia de zonas con NSED y E 0.07 1 0.07

2 Burocracia en los procesos 0.04 2 0.08
El municipio no cuenta con recursos

3 econdmicos suficientes para administrar el 0.06 2 0.12
distrito

4 Falta de mtercomunl(.:au.on vial a nivel 0.08 1 0.08
interno y con otros distritos

5 Falta de mteg.rauon. entre la municipalidad 0.04 5 0.08
con la comunidad vinculada

6 Falta dglapoyo al fome,nto de? la cuItL.lta, la 0.05 1 0.05
educacion, la tecnologia y la innovacién

2 FaI'Fa.de incentivos Para .EI desarrollo de la 0.04 5 0.08
actividad empresarial privada

8 Pocos centros de salud 0.05 1 0.05

9 Tipo de suelo que limita la construccion 0.04 2 0.08

Subtotal 0.47 0.69

Total 1.00 2.44

La matriz de la Evaluacién de Factores Internos (MEFI) se realiza identificando los factores clave
en la evaluacion interna, de los cuales se obtiene las fortalezas y debilidades, asignando pesos
entre 0.00 (para aquellos factores poco importantes) y 1.00 (para los factores mas
importantes). El peso representa la importancia relativa en el desarrollo de La Molina. Los
valores ponderados obtenidos por debajo de 2.5 indican que las organizaciones son débiles
internamente, mientras que si son superiores sefialan una posicién interna fuerte. La MEFI de
La Molina, se realizd con 18 factores determinantes, nueve fortalezas y nueve debilidades. Del
analisis de la MEFI del distrito, se desprende que el valor obtenido de la ponderacién es de
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2.44, lo cual demostraria que La Molina no es ni fuerte ni débil. Por lo tanto, debe desarrollar
estrategias internas para mejorar sus debilidades y potenciar sus fortalezas.

A continuacidn, se presenta el analisis de la matriz de la atractividad de La Molina. Esta matriz
es una herramienta util para conocer cuan atractivo es el sector donde se desenvuelve el
distrito. La matriz de la atractividad de la industria consta de 15 factores, cada uno valorado
en una escala de 0 a 10. La matriz de la atractividad de La Molina muestra un puntaje de 106,
lo que indica que el distrito esta bien posicionado en la region y es atractivo para los clientes.
Puntajes entre 75 y 120 son normalmente encontrados y es una media general. La matriz se
muestra en la tabla siguiente:

Matriz de Atractividad de La Molina

Factor Impulsor Minimo | Puntaje | Maximo
1 Zf;g?:g:ﬂfj Aumentando o disminuyendo 0 8 10
2 Diversidad de mercado | Numero de mercados atendidos 0 7 10
3 Rentabilidad Estabilidad de crecimiento 0 9 10
4 Vulnerabilidad Competidores, inflacién 0 6 10
5 Concentracion Numero de jugadores 0 7 10
6 Ventas Ciclicas, continuas 0 7 10
7 Especializacidn Enfoque, diferenciacidn. 0 7 10
8 Identificacion de marca Facilidad 0 8 10
9 Distribucion Canales, soporte 0 6 10
10 Politica de precios Efgfat:tsic?gaacfr:;ﬁ::ie' 0 8 10
11 Posicién en costo Competitivo, alto, bajo 0 8 10
12 Servicios Oportunidad, co,nfiabilidad, 0 3 10

garantias
13 Tecnologia Liderazgo, Unicos 0 6 10
14 Integracion Vertical, horizontal 0 6 10
15 Facilidad dg entraday Barreras 0 7 10
salida
Total 106
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES

La Molina cuenta con diferentes zonas como Revalorizacion desarrollo competitivo de

centro de turismo arqueoldgico, Difusidn de los diferentes lugares culturales (huacas, zonas

arqueoldgicas, plaza biblioteca)

los destinos turisticos, arqueoldgicos,

gastronédmico, recreativo articulado a la gastrondémicos, recreativos, folcléricos y

demanda zonal y de Lima Metropolitana.

Se cuenta con espacios dinamicos

artesanales.

Creacidon de nuevos Espacios comerciales

modernos y competitivos con el liderazgo de
las grandes empresas

modernos y competitivos de
comercializacién impulsados por el gran
Comerciales respetando la zonificacion vy
ornato del distrito.

capital comercial articulados a la demanda
distrital, zonal y metropolitana.

Contribuir a la mejora de la cultura vial de los
conductores de vehiculos de transporte de
pasajeros.

Cruce de vias metropolitanas principales y
amplia circulacidon de medios de transporte.

Consolidar el posicionamiento estratégico de
Jesis Maria como espacio comercial y de
servicios en el area interdistrital central,
fortaleciendo la especializacion y calidad de
los mismos.

Eje de comercio y servicios

Municipalidad Distrital de La Molina
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Construccidn de un Megacentro Comercial en el distrito

- Capacitacion a Conductores de vehiculos de transporte de
pasajeros

- Desarrollo de capacidades y De una cultura de respeto a
las normas de transito de los conductores de vehiculos de
pasajeros.

-Promocidén de la implementaciéon de estacionamientos
subterrdneos y de primer piso en la Plaza San José.

-Sistema de acreditacion de calidad en productos y
servicios.

- Promocidn de una cultura de buena atencién al publico.

-Promover la formalizacion de los comerciantes de
personas naturales a personas juridicas.

- Mejoramiento del alumbrado publico de
comerciales.

las zonas
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES

Promover y consolidar la Inversidn Privada en
servicios financieros y empresariales en zonas
estratégicas

Servicios financieros y empresariales

Promover el posicionamiento del distrito
mediante la promocidn y puesta en valor de
sus atractivos y espacios publicos como valor
agregado a las actividades econdmicas

Atractivos y espacios publicos adecuados y
puestos en valor.

Mejorar las capacidades y competencias
laborales de la poblacion para elevar la
calidad de las actividades econémicas que
ofrece el distrito

Desarrollo de capacidades

Municipalidad Distrital de La Molina
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- Mejoramiento paisajista del entorno y accesos al Damero
Comercial.

- Mejorar el ordenamiento del comercio ambulatorio.

- Establecer politicas de promocién de centros de servicios
empresariales en las zonas de eje de las Av. La Molina — Av.
Javier Prado; Molicentro

- Revisién y adecuacidon de la normatividad comercial y
urbana de manera concertada con los inversionistas.

- Ordenamiento de la circulaciéon vial para mejorar el
transito.

- Promover las Asociaciones Publico-Privadas para generar
nuevos servicios publicos.

-Programa de internacionalizacion y desarrollo turistico
mediante la inversidn privada.

- Implementacién del corredor gastrondmico y turistico en
la Av. La Molina

- Desarrollo del turismo gastrondmico en el distrito.

- Remodelacion del Parque ecoldgico con la finalidad de
promover los deportes de aventura y la protecciéon de
areas naturales

-Programa de capacitacién laboral para el trabajo en
comercio y servicios.
- Centro de Informacion, asesoria y capacitacion laboral.

- Proyecto de Cooperacién con instituciones educativas,
profesionales, financieras y empresariales.
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LINEA ESTRATEGICA

Reordenamiento y mejora del comercio y los
servicios

Mejora de capacidades de las personas
comerciantes de tiendas, galerias y
mercados, con énfasis en mujeres

Municipalidad Distrital

Reordenamiento y mejora de la calidad del
comercio y los servicios

Capacitacion y asistencia técnica a
comerciantes para la mejora del servicio.

Fortalecimiento de Ia
representaciéon de
proveedores de servicios

de La Molina Pagina79

asociatividad vy
comerciantes y

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES

-Programa de desarrollo de capacidades y apoyo a la
mediana y pequefia empresa.

- Comisién de trabajo conjunta de Gerencias: Desarrollo
Urbano y Econdémico, Participacion Vecinal,
Administracidn Tributaria.

- Elaborar propuesta técnica

- Actualizacion de zonificaciones

- Implementacién y mejora del equipamiento de las zonas
comerciales y de servicios.

- Reubicacion del comercio ambulatorio con evaluacién del
impacto social.

- Capacitacion técnica en organizacion de vitrinas,
escaparates y exhibicion de sus productos.

- Capacitacion en Gestion de negocios

- Capacitacion en Técnicas de ventas.

- Capacitacion en atencion al cliente.

- Asistencia técnica

- Capacitacion

- Asesoria legal para la formalizacidn
- Adecuacion de registros municipales
- Convenios con notarias

- Constitucion de empresas y asociaciones de comerciantes
y proveedores de servicios.

- Coordinar con instituciones.
- Establecer programas e itinerarios.
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Implementacion de ferias con eventos

culturales.

Implementar  acciones  recreativas vy
culturales que desarrollen los procesos de
comercializacion.

Posicionamiento de la Plaza Biblioteca

Promocién y fortalecimiento de los
emprendimientos de industrias culturales

Formacion de trabajadores municipales como
Gestores del Desarrollo econdémico local
(DEL) y para elaborar proyectos de inversion

publica en DEL.
Fortalecer la gestidn local para la promocién

del desarrollo econémico local.
Readecuacion de la Oficina de desarrollo

econdmico local implementando Unidad de
elaboracién y financiamiento de proyectos
del PDEL.

de La Molina

Municipalidad Distrital

ETER0)

- Difusion d programas

- Organizar las ferias y actividades culturales

- Implementar las ferias y actividades culturales
- Generar Convenios con entidades culturales

- Difusion de los talleres y eventos que brinda la Plaza
Biblioteca

- Invitacion a diferentes actores top del medio como
promotores de cultura

- Identificacién de géneros de las industrias culturales.
- Formalizacion y promocion de asociaciones.

- Licencias

- Capacitacion

- Asesoria

- Coordinacién con instituciones de capacitacion.
- Estructurar el Diplomado.

- Programa de capacitacion.

- Certificacion.

- Seguimiento a la capacitacién

- Propuesta técnica

- Readecuar Manuales de funciones y de procedimientos

- Mejora del equipamiento

- Formulacién de proyectos de desarrollo econémico local.
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- Constitucion de la Mesa y aprobar ordenanza de
reconocimiento

- Definir Reglamento y Pan de trabajo anual de la Mesa

- Coordinar la elaboracion e implementacién de proyectos.

- Seguimiento a la implementacidn de proyectos

Fortalecer la Mesa de desarrollo econdmico
de La Molina

- Convenio con diversas entidades.

Elaborar y difundir el inventario del Elaboraciony difusién del patrimonio cultural . N
- Levantar informacion.

patrimonio cultural. del distrito S
- Difusion

Implementar circuitos turisticos recreativos:

- Mirador

- Visitas guiadas a las huacas

- Visitas a la plaza biblioteca

- Visitas al parque ecoldgico, entre

- Expedientes técnicos

- Construcciones

- Equipamiento

- Implementacién de los circuitos turisticos
- Seguimiento

Circuitos turisticos recreativos

otros
- Implementar un plan de mejora de procesos y la posible
adopcion de un modelo de Administraciéon de la Calidad
Total (TQM).
- Implementar un sistema informatico integrado ERP.
Administrados Satisfechos y contentos con la  Alcanzar la satisfaccion de los clientes enun  _ gptimizar los tiempos de atencién al publico mediante el
gestion municipal 85% en el 2018 uso eficiente de los sistemas de gestidn e informaticos.

- Mejorar la calidad de los servicios publicos: (a) en limpieza,
por medio del barrido y recojo de basura programado,
colocando contenedores subterrdneos de recojo de
basura, y con un mayor control a la empresa prestadora de

Municipalidad Distrital de La Molina Pdgina8l
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estos servicios; y (b) en la ornamentaciéon de parques y
jardines, supervisando eficientemente a los encargados
del mantenimiento de aquellos e incrementando las areas.

- Detectar las necesidades de los clientes para crear nuevos
servicios municipales, fomentando la innovacién vy
creatividad.

- Implementar la ISO 9001

- Diversificar las fuentes de ingresos municipales, para
conseguir la sostenibilidad.

- Dar facilidades para el desarrollo de nuevos proyectos
residenciales y nuevos servicios municipales.

Incrementar la recaudacion ordinaria,
Recaudacion ordinaria proveniente de arbitrios municipales e
impuesto predial en 100%.

- Potenciar el drea de control de desarrollo urbano
mediante la contratacién de personal competente vy
especializado en temas ambientales.

- Realizar una zonificacion ordenada para promover el
adecuado crecimiento urbano y que contribuya a reducir
el impacto ambiental.

Plan de Desarrollo Urbano de La Molina Incrementar la razén de nuevas edificaciones - Establecer normas legales que regulen la construccién de
ecoldgicas respecto a tradicionales viviendas ecoldgicas y verificar su cumplimiento en un
lapso de cinco afios.

- Implementar, en el lapso de un afo, un plan de manejo de
residuos 3R (reducir, reciclar, reutilizar).

- Promover la utilizaciéon de vehiculos hibridos, bicicletas,
buses para escolares, y otros medios de transporte que
reduzcan la contaminacion.
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Empoderamiento y atraccién Cultural

Fomentar el incremento de las actividades
culturales

ACCIONES

- Crear un programa cultural.

- Realizar convenios con instituciones publicas y privadas
encargadas del desarrollo cultural para fomentar estas
actividades en el distrito.

- Realizar campafias de inclusion vecinal para la practica de
actividades culturales en el distrito.

- Invitar a personajes publicos reconocidos para incentivar
la cultura.

Municipalidad Distrital
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