Wunicipatidad de La Melina

ACTA DE SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
DE LA MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA

ACTA N°004-2017

En las instalaciones de la Gerencia Municipal de la Municipalidad de La Molina, siendo las 15.00
horas del dia Martes 29 de marzo de 2017; se reunieron los miembros integrantes del Comité de
Control Interno, conformado mediante Resolucién de Alcaldia N°348-2016 de fecha 09 de
noviembre, conformado por:

MIEMBROS:

Gina Ysela Galvez Saldafia (Presidenta).

Jorge Leonardo Valdivia Bancoff (Secretario Técnico).
Gustavo Ramon Espinoza Gémez (Miembro Titular).
Erick Yvan Vidal Mosquera (Miembro Titular).

Migue! Angel Marquez Castillo (Miembro Titular).

AGENDA

Informe Adicional al Diagnostico del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital de La
Molina, remitido por el CET, mediante Informe N° 008-2017-MDLM-CCI-CET.

La Presidenta del Comité Control Interno da por iniciada la presente sesion ordinaria, dando a

conocer a los miembros asistentes lo relativo al Informe Adicional al Diagnéstico del Sistema de

Control Interno de la Municipalidad Distrital de La Molina, con el cual se atiende el Memorandum
7 N°025-2017-MDLM-OCI, del Gerente del OCI.

ORDEN DEL DiA:

1. Informe Adicional al Diagnédstico del Sistema de Control Interno de la Municipalidad
Distrital de La Molina.

El Secretario Técnico del CCl da inicio a la agenda CCI sobre el Informe Adicional al Diagnéstico
del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital de La Molina, dando lectura del mismoy
generando las precisiones siguientes:

1erpunto:

Realizar el analisis de los controles, procesos y la identificacion de riesgos de la entidad de
acuerdo a lo seiialado en la Directiva N°013-2016-CG/GPROD.

De acuerdo a lo informado, dentro del numeral 1.1 y 1.4 del Diagnéstico del SCI, pagina 6, pagina
20 y 21, numeral 3.2.1 se ha cumplido con informar en el Diagnéstico del Implementacion del SCI
respecto a realizar el analisis de los controles, de los procesos y la identificacion de los riesgos
existentes, a través del cuestionario que se realizd a cada Unidad Organica y lo consignado en el
Informe en mencién, dandose por atendido la informacion solicitada.

2do punto:

Respecto _al_analisis_de la gestion por procesos la Entidad debe considerar entre otros
aspectos, la_identificacion _de sus procesos, la estructura del mapa de procesos, la
descripcién de los procesos y la elaboracién del manual de gestion por procesos y
procedimientos, considerando lo establecido en la “Metodologia para la implementacién de
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la_gestiéon por procesos en las Entidades de la administraciéon publica emitido por la
Presidencia del Concejo de Ministros — PCM

De acuerdo a lo informado, respecto a la implementacion de Gestién por Procesos:

De lo evidenciado en el Cuestionario de Autodiagnéstico anexo, y pagina 23 del Diagndstico,
respecto del Componente: Ambiente de Control, del Factor de Control — FC 04: Estructura
Organizacional, Pregunta N° 23 ;Se ha elaborado los manuales de procesos con sus respectivos
flujos de informacién?, se obtuvo un resultado de 59% representando un nivel de riesgo MEDIO,
para ello, se elaboré la Propuesta de Control siguiente: La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto
y Desarrollo Institucional debe programar y supervisar la elaboraciéon de los manuales de los
procesos de todas las unidades organicas con sus respectivos flujos de informacion.

De acuerdo a lo comunicado por la GPPDI y segln el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que
establece la adopcién de manera paulatina de la Gestién por Procesos en la Entidades publicas, la
Municipalidad Distrital de La Molina se encuentra en la Implementacion de la Gestién por
Procesos, lo cual se evidencia en el Diagndstico del Sistema de Control Interno de la Municipalidad
Distrital de La Molina, remitido al OC| mediante Oficio N° 001-2017-MDLM-CCI.

3er punto

Respecto _al andlisis de la _gestion de riesqos, la_entidad debe considerar entre otros
aspectos, la elaboracion de la politica de riesgos, el manual de gestién de riesqos y del plan
de gestién de riesqos

Respecto de la implementacién de Gestion de Riesgos, de lo evidenciado en el Cuestionario de
Autodiagnéstico anexo, y paginas 25 y 26 del Diagnéstico, respecto del Componente: Evaluacién
de Riesgos, de los Factores de Control:

FC 09: Planeamiento de la Administracién de Riesgos;

FC 10: Identificacién de Riesgos;

FC 11: Valoracién de Riesgos;

FC 12: Respuesta al Riesgos;

Se ha obtenido un resultado total del componente Evaluacion de Riesgos de 19.46%
representando un nivel de riesgo ALTO, para ello, se elaboré las Propuestas de Control siguiente,
entre otros:

. Elaborar y desarrollar un Plan de Actividades de identificacién, andlisis o valoracion, -
manejo o respuestas y monitoreo y documentacién de los riesgos;

. Difundir a toda la MDLM los lineamientos y politicas para la Administracién de Riesgos.

. Elaborar un Plan de Administracién de Riesgos, poner en practica. Y difundir a toda la
municipalidad.

De acuerdo a lo comunicado por la GPPDI, la Municipalidad Distrital de La Molina se encuentra en
la Implementacion de la Gestion de Riesgos, lo cual se evidencia en el Diagnéstico del Sistema de
Control Interno de la Municipalidad Distrital de La Molina, remitido al OCI mediante Oficio N° 001-
2017-MDLM-CCI.

Asimismo teniendo en cuenta que segun lo establecido en la Actividad N° 6: Elaborar el Plan de
Trabajo con base en los resultados del diagnéstico del SCI, consignada en la "Guia para la
implementacién y fortalecimiento del sistema de control interno en las Entidades del Estado”,
aprobada por Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG, pagina 14, Tarea N° 2 Elaborar el
proyecto del plan de trabajo, cuyo cumplimiento es obligatorio.

Por lo detallado en los puntos precedentes, corresponde consignar dos conclusiones adicionales y
una recomendacién adicional al Diagnéstico del Sistema de Control Interno de la Municipalidad;
con la redaccién siguiente:
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IV. CONCLUSIONES

e El diagnéstico de la Gestion por Procesos, esta incluido en los Componentes de Ambiente
de Control y de Actividades de Control, encontrandose la Municipalidad Distrital de La Molina
en su etapa inicial, con la elaboracion de los instrumentos que permitan su aplicacién gradual.
Entendiéndose que el Ambiente de Control se refiere al conjunto de normas, procesos y
estructuras que sirven de base para llevar a cabo el adecuado Control Interno en la entidad,
siendo de aplicacién transversal a la organizacion y Actividades de Control se refieren a
aquellas politicas y procedimientos establecidos por la entidad para disminuir los riesgos que
pueden afectar el logro de objetivos de la entidad.

e El diagnéstico de la Gestidon de Riesgos esta incluido en el Componente de Evaluacién de
Riesgos, no evidenciandose su implementacién en la Municipalidad Distrital de La Molina
hasta la fecha del diagnéstico. Entiéndase que la Evaluaciéon de Riesgos se refiere a un
proceso permanente a fin de que la entidad pueda prepararse para enfrentar eventos
adversos, siendo el riesgo la posibilidad de que un evento ocurra u afecte adversamente los
objetivos de la institucion.

V. RECOMENDACION

Respecto de la Gestidn por Procesos y Gestion de Riesgos, en el Plan de Trabajo se incluira lo
consignado en la "Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en
las Entidades del Estado” aprobada por Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, las siguientes

acciones:
o Elaborar un Mapa de Procesos, en base al inventario de procesos obtenidos en el
diagnéstico.
) ¢ Elaborar un Manual de Gestién de Procesos y Procedimientos, el que debe ser elaborado
/ para cada uno de los procesos del nivel 0, identificados en el Mapa de Procesos, y
desagregado hasta el nivel que la entidad considere pertinente para sus operaciones
(Obsérvese que no dice una parte, una o varias unidades organicas, se refiere al Manual
completo, no a una parte).

e Elevar los proyectos del Mapa de Procesos y del Manual de Gestidon por Procesos y
Procedimientos al titular de la Entidad solicitando su aprobacién.

¢ Elaborar una Politica de Riesgos.

» Elaborar un Manual de Gestién de Riesgos.

¢ Elaborar un Plan de Gestion de Riesgos en el que se dimensione todo el desplazamiento
en los procesos de la entidad. Para algunas de las metodologias sobre gestion de riesgos
podran consultar en el Marco Integrado de Gestion de Riesgos (COSO ERM) o la norma
ISO 31000:2009 Gestiéon de Riesgo, Principios y Directrices

Luego de las deliberaciones entre los miembros, se formulan los acuerdos pertinentes.
VI. ACUERDOS

1. Ratificar que en el Diagndstico del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital
de La Molina remitido mediante Oficio N° 001-2017-MDLM-CCI, se han considerado todos
los puntos citados en el Memorando N° 025-2017-MDLM-OCI, tales como el Analisis de los
Controles, de los Procesos y la ldentificacién de Riesgos; asi como el Anélisis de la

| Gestion por Procesos y el Analisis de la Gestion de Riesgos.

2. Aprobar el Informe Adicional del Diagnéstico del Sistema de Control Interno, conteniendo:
‘ Adicionar al numeral I[V. CONCLUSIONES del Diagnéstico del Sistema de Control Interno,

las dos Conclusiones indicadas anteriormente y adicionar al numeral VI
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RECOMENDACIONES, del Diagnéstico del Sistema de Control Interno la Recomendacion
4, detallada anteriormente.

3. Remitir a través de la Presidenta del Comité de Control Interno al Organo de Control
Institucional, el Informe Adicional del Diagnéstico del Sistema de Control Interno.

Siendo las 16:00 horas, la presidenta del CCl dio por finalizada la sesién suscribiendo la presente
acta en sefial de conformidad.

el s
EONA

GINP(YSEI}PAPEVEZJ ALDANA JORQ}/( /OS/B.DG’VKLDIVIA BANCOFF
Preésidenta ecretario Técnico

Comité de Controlfinterno Comité de Control Interno
Gerente Municipal Gerente de Planeam., Presupuest y Desarr. Institucional

LG

ERICK YVAN ﬁDA MOSQUERA

Emby Miempro Titular
de Caontrol Interno omité de Coritrol Interno
Gerente de Administracion y Finanzas Gerente de Gestion Ambiental y Obras Publicas

s y S|
L MARQUEZ CASTILLO
Miembro Titular
Comité de Control Interno
Gerente de Administracién Tributaria




