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A ! GINA YSELA GALVEZ SALDANA
Gerente Municipal

ASUNTO : Convocatoria a reunlén de Comité c.l‘e Control Interno de [a
Municipalidad Distrital de La Molina - Aprobaclén de

Programa de Trabajo para la elaboracién del Diagnéstico
del SCl en la MDLM

REF. : Informe N° 003-2016-LSC

FECHA ! La Molina, 03 de mayo de 2016

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencién al documento de la referencia, con la
finalidad de informarle y remitir el Informe antes mencionado con la finalidad de que

( ~  por su intermedio se convoque a una reunidn de Comité de Control Interno de I3
MDLM con Ia finalidad de revisar y de creerlo pertinente, aprobar el “Programa de
Trabajo para la elaboracién del Diagnéstico del SCl en la MDLR",

Cabe sefialar que, teniendo en cuenta la Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG,
“Gula para la implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades”, Fase
de Planificacion, considera como un pbaso importante para implementar un Sistema de
Control Interno eficiente y eficaz realizar ef Diagnéstico y que para dar inlcio a ello, es
necesario que el Comité de Control Interno apruebe un Programa de trabajo el cual
contendra las actividades a desarrollar Y 8U cronograma respectivamente.

Por tanto, se hace necesario convocar a una reunién de Comité de Control Interno,
cuya fecha propuesta bajo aprobacién de su despacho se llevarfa a cabo el dia jueves
04 de mayo de 2016 de 11:00 a 12:00 horas, previa coordinacién del lugar con su

Gerencia,

Agenda:

{ o Presentacién del “Programa de Trabajo para la  elaboracién del
Diagnéstico del SCI en la Municipalidad Distrital de La Mollna” para
su aprobacién.

e  Ofros asuntos ds interés,

Por lo antes expuesto, 'se recomienda a su despacho considerar las acciones
pertinentes como parte de la implementacién del SC! en su primera Fase de
Planificaci6n, con la presentacion y aprobacién del programa de trabajo que se adjunta
al informe N° 003-20016-LSC de fazha 02 de mayo de 2016. Se adjunta Cuadro del

Comité de Control Interno de la MDLM como (Anexo 1).

Es cuanto informo a Ud.,

Atentamente,

MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA
g
EE,LEGN‘A’RDD VALDIVIA BANCOF#

JORZI
DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
GERENTDESAR%RRULLO INSTHTUCIONAL
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ANEXO1

COMITE DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA - 2016

1. Gerente Municipal, quien lo

st d R

£t

erente de Desarrollo Urbano ¥

Tributaria

presidird Economico

2. Gerente de Administraclon y 2. Gerente de tecnologla de
Flanzas Informaclén

3 Gerente de Plangamiento,
Presupuesto y Desarrolio 3. Gerente de Desarrollo Humano
Institucional

4. Gerente de Gestion Ambiental y . .
Obras Plblicas 4, Gerfente de Participacion Vecinal

5. Gerente de Administracion 5. Gerente de- Seguridad Giudadana
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INFORME N° 003- 2016 - LSC

: JORGE LEONARDO VALDIVIA BANCOFF | S
Gerente de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo rStacm

: LUZ SACO CORDOVA
Abogada — especialista en SCI

ASUNTO : Programa de Trabajo para la elaboracion del Dlagnéstico del

8Cl en la MDLM

REF. 1 a, Ley NP.28718, Ley de Contro! Interno

b. Resolucién Directoral N° 003-2016-EF/50.01

¢. Resolucién de Contfatoria N° 458-2008-CG

d. Ley N°30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afio Fiscal 2016 '

e. Acta de Instaiacion del Comité de Control interno

FECHA : La Molina, 02 de mayo de 2016

Tengo a bien dirigirme a usted, en atenclén a los documentos de la referencia, a fin de
informar a su despacho que, en el marco de la Implementacién del Sistema de Control
Interno, se ha elaborado el “Programa de Trabajo para la elaboracién del Diagnéstico
del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital de La Molina”,

ANTECEDENTES

Mediante Ley N® 28716, Ley de Control Interno de tas Entldades del Estado, se regula
el funcionamiento, establecimiento, mantenimiento y evaluacidn del Sistema de
Control Interno en todas las Entidades del Estado, con el propdsito de cautelar y
fortalecer sus sistemas-administrativos y operativos con actividades de control previo,
simultaneo y posterior, para el debido y transparente logro de los fines, objelivos y
metas institucionales; asf como contra los actos y practicas indebidas o de corrupcion.

Por Resolucién de Contralorfa General N° 458-2008-CG fue aprobada la Gula
para que las instituciones del Estado implemenien los componentes ‘que
conforman el Sistema de Control Interno (SCI) asf como dar orientacion sobre
las herramientas de gestién que se podrén implementar de acuerdo con la
naturaleza y recursos de cada una de ellas. El SCi fue establecido por las
normas de Control Interno que fueron aprobadas por Resolucién de Contraloria
N° 320-2006-CG publicada el 03 de noviembre de 2006, con el objetivo principal
de propiciar el fortalecimiento de los sistemas de control interno y mejorar la
gestién publica, en relacion con la proteccion del patrimonio publico y el logro de
los objetivos y metas de las entidades comprendidas en el ambito de
competencia del Sistema Nacional de Control.

Mediante Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2016, se establecié que todas las entidades del Estado, de los tres niveles
de gobierno, en el marco de los dispuesto en la Ley N° 28718, Ia obligacion de
implementar su Sistema de Control Interno {SCI), en un plazo méaximo de treinta




y seis (36) meses, contados a partir de la vigencia de la referida Ley, en s
Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final. :

Mediante Acta de Instalacién de Comité de Control Interno de la Municipalidad Distrital
de La Molina (Acta N® 001-2016) de fecha 21 de abril de 2016 se aprobd por
unanimidad el Acuerdo N° 1 ei cual se encargaba a la Abogada Luz Del Pilar Saco
Cérdova, en su calidad de especlalista en Sistema de Control Interno, la elaboracion
de un Programa de Trabajo para la elaboracién del Diagnostico del Sistema de Control

Interno de la MDLM.

1L ANALISIS

Con Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, se regula el
funcionamiento, establecimiento, mantenimiento y gvaluacion del Sistema de Control
Interno en todas las Entidades de! Estado, con el propéslito de cautelar y fortalecer sus
sistemas administrativos y operativos con actividades de control previo, simultaneo y
posterior, asi como contra los actos Y practicas Indebidas o de corrupcion,
propendiendo al debido y transparente, logro de los fines, objetivos y metas
institucionales.

De ofro lado, teniendo en cuenta la Gula para la implementacién del Sistema de
Contro! Interno en la Entidad, en la Fase de Planificacién, considera como un paso
importante para implementar un Sistema de Control Interno eficaz realizar el
Diagnostico y que, para dar Inicio a ello, es necesario que el Comité de Controi
Interno apruebe un programa de frabajo el cual contendra las actividades a
desarrollar y su cronograma, E| programa de acuerdo & la Gula contemplara, entre
otros lo siguiente:

Objetivos del Dlagnéstico

Alcance del Diagndstico

Descripcién de las actividades a desarrollar
Cronograma de frabajo

Responsables de cada actividad

® © & & @

Asimismo imediante Ley N° 30372 - Ley de Presupuesto del Sector Publice para el
Afio Fiscal 2016, se establecid que todas las entidades del Estado, de los tres niveles
de gobierno, en el marco de lo dispuesto en la Ley 28716, la obligacion de
implementar su Sistema de Control Interno (SCI), en un plazo maximo de treinta y seis
(36) meses, contados a partlr de la vigencia de la referida Ley, en su Quincuagésima
Tercera Disposicién Complementaria Final,

Por tanto, conforme a lo sefialado, corresponde al Gomite de Control Interno de la
Municipatidad Distrital de la Molina, aprobar el "Programa de Trabajo para la
elaboracién del Diagnéstico del Slstema de Control Interno de la MDLM".

Finalmente, para dicho efecto, se adjunta al presente, el Programa de Trabajo antes
mencionado con su respectivo cronograma de trabajo.




. CONCLUSION

Teniendo en consideracién la Ley N°® 28716, Ley de Control Iinterno de las Entidades del
Estado, y la Resolucién de Contralorfa General N° 458-2008-CG, corresponde
considerarse ia aprobaclén del “Programa de Trabajo para la elaboracién del
Diagnéstico del Sistema de Control Interno de la Municlpalidad Distrital de
La Molina”, a efectos de continuar con la implementacién del Sistema de Control

Interno.

V. RECOMENDACION

Por lo antes expuesto, se recomienda se gestione la aprobacién del Programa de
Trabajo para la elaboraclén del Diagnéstico de! Sistema de Control Intermo de |a
Municipalidad Distrital de La Molina, a fin de continuar con e! tramite que corresponda.

Para dicho efecto, se adjunta el “Programa de Trabajo para la elaboracién de!
Diagnéstico del Sistema de Control Interno de Ja Municipalidad Distrital de La
Molina” con su respectivo Cronograma de Trabajo,

Es cuanto informo a Ud.,

Atentamente,

S, O

Luz SaceChrdova
Abogada
Especialista en SCI|
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Municipalidad de La Molina

Programa de Trabajo
Elaboracién del Diagnéstice del Sistema de Control Interno S¢l
Municipatidad Distrital de La Molina

=

CONTENIDO
ENTACION

OBJETIVO

ALCANCE

METODOLOGIA PARA LOGRAR EL DIAGNOSTICO

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

4.1 Etapa Pre-operativa
a. Acta de Compromiso
b. Modificacién de la conformacién del Comité de Control Interno de la

Municlpalidad Distrital de La Molina
¢ Acta de instalacién de Comité de Control Interno

Designacion de Coordinadores de SCI

e. Desarrollo de una Capacitacién dirigido a los miembros del Comité de
Control Interno y Funcionarios de la Municipalidad Distrital de La Molina

f. Desarrollo de una Capacitacion dirigido a los Colaboradores de ia
Municipalidad Distrital de La Molina

g. Difusién de la implementacién del Sistema de Control Interno en el Portal
Institucional

2

4.2 Etapa operativa

a. Recopilacion de Informacién

b. Recopilacién de informacién documental de gestién Institucional

¢. Recopilacién de Normas Internas relacionadas con el control interno
d. Encuesta ‘

e. Entrevistas

4.3 Analisis de la informacién de gestién institucional, normas internas, encuestas
y entrevistas

ANALISIS NORMATIVO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
IDENTIFICACION DE DEBILIDADES, FORTALEZAS Y RIESGOS

MEDICION DE LA IMPLEMENTAGION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO —
Ee]]

ELABORACION DEL INFORME DE DIAGNOSTICO A NIVEL DE AREASY/O
UNIDADES ORGANICAS |

ELABORACION DEL INFORME FINAL DE DIAGNOSTICO

RESPONSABLES

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Anexo 1;
Cronograma de Trabajo para la impiementacién del SCl en la MDLM .




Municipalidad de La Malina

~

Programa de Trabajo
Eiaboraclén del Diagnéstico del Sistema de Contrel Interno SGI

Munlcipalidad Distrital de La NMolina

PRESENTACION

L.a Municipalidad Distrital de La Molina, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
194° de la Constiiucién Politica del Per(, cuenta con autonomia politica, econémica
y administrativa en los asuntos de su competencia, Dicha autonomia segiin el
aticulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27872, lLey Organica de
Municipalidades, radica en sjercer actos de goblerno, administrativos y de
administracién, con sujecién al ordenamiento juridico.

Mediante Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, se
reguia el funcionamiento establecimiento, mantenimiento y evaiuacion del Sistema
de Contro! Interno en todas las Entidades del Estado, con el propésito de cautelar y
fortalecer sus sistemas administrativos y operatives con actividades de control
previo, simultaneo y posterior, para el debido y transparente logro de los fines,
objetivos y metas instituctonales; asi como contra fos actos y practicas indebidas o
de corrupcion.

Con Resolucién de Contralorfa General N° 458-2008- CG, fue aprobada la Guia
para que las instituciones del Estado Implementen los componentes que conforman
el Sistema de Control Interno (SCI} asl como para dar orientacién sobre las
herramientas de gestién que se podrian implementar de acuerdo con la naturaleza y
recursos década una de ellas. El Sistema de Control Interno fue establecido por las
normas de Control Interno que fueron aprobadas por Resolucién de Contratorfa N°
320-2006-CG publicada el 03 de noviembre de 2008, con el objetivo principal de
propiciar el fortalecimiento de los sistemas de control interno y mejorar la gestion
pliblica, en relacién con la proteccion del patrimonio publico y el logro de los
objetivos y metas de las entidades comprendidas en el dmbito de competencia del
Sistema Nacional de Control. ‘

De acuerdo a lo establecido mediante Ley N° 30372, Lay de Presupuesto del Sector
Pyablico para el Aflo Fiscal 2016, se establecio que todas las entidades del Estado,
de los tres niveles de gobierno, en el marco ds lo dispuesto en la Ley N° 287186, fa
obligacién de implementar su Sistema de Control Interno (SCl), en un plazo
maximo de treinta y seis (36) meses, contados a partir de [a vigencia de ia referida
Ley, en su Quincuagésima Tercera disposicién complementaria final.

Conforme a lo establecido en la Gufa antes mencionada, dicho proceso comprende
tres fases' Planificacion, Ejecusion y Evaluacion del proceso de implementacion.

En el marco de cumplimiento de la primera Fase de Planificacién, fa Municipalidad
cuenta con los sigulentes documentos aprobados.

o Acta de Compromiso {de fecha 02 de febrero de 2016)




Programa de Trabajo
Elaboracién del Diagnéstice del Sistema de Contro! Interno SCl

Municipalidad de La Mafina Municlpalldad Distrital de La Molina

* Resolucién de Alcaldia N° 114-2016 que modifica la conformacién del
Comité de Control Interno (de fecha 11 de abril de 2016)

* Acta de Instalacion del Comité de Control Interno (de fecha 21 de abril de
2016)

Por tanto, se ha cumplido con los requisitos previos de Ia fase de ptanificacion,
correspondiendo formular el Diagnéstico, documento que servira de insumo principal
para la posterior elaboracién de! Plan de Trabajo para la Implementacién del
Sistema de Control Interno en la Municipalidad Distrital de La Molina.

En esa linea de Ideas, mediante Acta de Instalacién de Comité de Controf Interno de
fecha 21 de abrit de 2016, se aprobé entre ofros acuerdos la elaboracién del
Programa de Trabajo para elaborar el Diagnéstico del Sistema de Control
Interno en la Municipalidad Distrital de La Mollna, el cual contendrd una
metodologia y cronograma de trabajo para la elaboracién del mencionado

Diagnéstico.

LUZ $4CCORDOVA
ABOGADA
ESPECIALISTA EN SG




Municipalidad de La Molina

e Programa de Trabajo
S/ Elaboracién del Diagnéstico del Sistema de Control Interno SCI

Municipalidad Distrital de La Mollna

1. OBJETO

El presente Programa de Trabajo, estd orientado a establecer el procedimiento ylo
metodologla para la elaboracion y formulaclén del DIAGNGSTICO que refleje el estado
situacional actual del Sistema de Confrol Interno de la Municipalidad Distrital de la
Molina, asi como su nivel de desarrollo, a efectos de Implementarlo de acuerdo a lo
establecido en las Normas de Control Interno vigentes, aprobadas por la Contralorfa
General de la Reptblica.

En base a dicho Diagnostico, se podran adoptar diversas acciones, otlentadas a
optimizar y/o Implementar el SCI, bajo el enfoque que Ta actual normativa de la materia
establece. '

2, ALCANCE

E| Diagnostico, comprende a todas las areas ylo unidades orgénicas de la Municipalidad
Distrital de La Molina.

3. METODOLOGIA PARA LOGRAR EL DIAGNOSTICO

£1 Diagnostico, constituye una accién primordial previa al proceso de implementacion del
Sistema de Control Interno, permite contrastar la situacion en la que se encuentra el
actual Sistema de Control Interno de la Municlpalidad Distrital de La Molina, con
respecto a lo establecido en las normas de la materia, aprobadas por la Contraloria
General de la Republica. La metodologia para lograr el Diagnéstico, comprende la
recopilacion, andlisis y estudio de documentacion e informacién que maneja la entidad,
respecto a su sistema de control interno existente, identificando sus fortalezas y
debllidades - FODA, asf como los riesgos, lo cual permitira determinar su actual grado
de desarrollo.

El Diagnéstico constituye una etapa previa al proceso de implementacién del Sistema de
Control Interno {SCI) en todos los niveles de la organizacion, y debe ser realizado con un
enfoque de gestion que debe comprender de lo general hacla lo particular, fo que
significa que se inicla con un diagnéstico de los controles establecidos a nivel general
(institucional) dentro de la Municipalidad, para luego pasar a temas especificos
(procesos, actividades, tareas, etc). En esa linea, como parte del proceso de Diagndstico
se evaluara entre otros aspectos lo siguiente:

v Los estandares o componentes de control que conforman el sistema existente y
su grado de efectividad, lo cual nos indicar4 el nive! de desarrollo y organizacion
del Sistema de Control interno actual de la Municipalidad Distrital de La Molina.

v Las deficiencias, vacios y oportunidades de mejora que presenta el Sistema en
operacién.
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Municipalidad de La Molina

Programa de Frabajo
Elaboraclén del Dlagndstico del Slstema de Gontrol Interno SC1
Municipalidad Distri¢tal de La Molina

Los ajustes o modificaciones que deberan efectuarse.,
Identificar las normas internas pendientes de implementar y/o actualizar y su

grado de prioridad.
Los principales procesos criticos donde se modificaran o implementaran los

controles,
Estimacion de los recursos econémicos, materiales y de personal requeridos

para la implementacién del SCI.

Los resultados del Diagnéstico seran plasmados en un informe que ef Comité de
Control Interno presentara a la Alta Direccién, el mismo que contendra las
conclusiones y recomendaciones que sean pertinentes a fin de formular el Plan de
Trabajo para la Implementacién del Sistema de Control Interno (SCI) en la Entidad.

4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A bESARROLLAR

41 Actividades Pre - Operativas
Las actividades pre — operativas son:

a. Acta de Compromiso

El Alcalde, en su calidad de Titular de la Entidad, junto al equipo
Directivo de la Municipalidad Distrital de La Molina, se compromete y
respaldan la Implementacién del Sistema de Controi Interno en la
Municipalidad Distrital de La Molina, de acuerdo a lo estipulado en el
articulo 8° de la Ley 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado, Normas de Control Interno para las Entidades del Estado, yalo
sefialado en la Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el Afic Fiscal 2016 (Quincuagésima Tercera disposicién
complementaria final); mediante la cual dispuso la obligacién de todas
las entidades del Estado de implementar el Sistema de Control Interno
(SCH) en un plazo maximo de treinta y seis (36) meses.

b. Conformacién del Comité de Control Interno de la Munlcipalidad
Distrital de La Molina
Conforme lo seftalado en la Ley N° 28718, Ley de Control Interno de fas
Entidades del Estado, la Resolucién de Contraloria N° 458-2008-CG,
que aprueba la Gula para que las instituciones del Estado implementen
los componentes que conforman el Sistenta de Contro! Interno (sCh Yy
LA Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2016 (Quincuagésima Tercera disposicién complementaria final};
mediante la cual dispuso la obligacién de todas las entidades del Estado
de implementar el Sistema de Controf Interno (SC1) en un plazo méximo

de treinta y seis (36) meses.




Hunicipafidad de ta Molina

C.

d.

Programa de Trabajo
Elaboraclén del Diagnéstico del glstera de Control Interno SCI

Munielpalidad Distrital de La Molina

Acta de Instalaclén de Comité de Control Interno

El Acta de Instatacién deberé contener fa designacion dei Secretario
Técnico, el monitoreo y seguimiento de las actividades para obtener el
Diagnéstico y Plan de Trabajo para imptementar el Control Interno en la
Entidad.

Designacién de Coordinadores de §CI .

El cual estara a cargo de un representante de un Area ylo Unidad
Orgénica de la Entidad, quien se encargara de coordinar directamente
con la. Especialista en SCI sobre el cumplimiento de la entrega de
informacién, participar en &l procesamiento, analisis y diagnéstico del
area y otros gue se requiera para la formulacién del Diagndstico.

Desarrollo de una Capacitacién dirigido a fos mlembros del Comité
de Control Interno, Secretarla Técnica y Funclonarios de la
Municipalidad Distritai dela Molina

Desarrollo de una Capacitacién dirigido a los Colaboradores de la
Municlpalldad sobre Implementacién del Sistema de Control Interno

Los literales b) y ¢} comprendido dentro del numeral 4.1, estara a cargo
de la Especlalista en Sistema de Control Interno en coordinactén con el
Secretario técnico del Comité de Control Interno, cuya finalidad estara
oflentada a informar y sensibilizar sobre la exigencia, importancia y
utllidad de contar con un Sistema de Contro! Interno, propiciando €l
compromiso respectivo para su implementacién a nivel institucional.

Los materiales y temas de capacitacion, seran proporcionados por la
Secretaria Técnica del Comité de Control Interno en fisico y en virtual
{remision del archivo Microsoft Power Point) a través de los correos
institucionales).

Difusi6n de la Implementaclién del Sistema de Control Interno en el
portal Institucionat

A fin de lograr una mayor difusién de la Implementacién del Sistema de
Contro! Interno, se considerara la difusién del referldo sistema a través
de los medios electronicos con los que cuenta la enfidad. Asimismo, se
ha considerado la difusion del Proceso de Implementacién, a través del
portal institucional de la Municipalidad Distrital de La Molina, cuyo Link
se denomina “CONTROL INTERNO”. La informacién a ser difundida, en
dicho Link, sera proporcionada por la Secretarfa Técnica de! Comité de
Control Interno.




Municipalidad de La Molina
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Elahoracién del Dlagnéstico del Slstema de Control Interne SCI
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4.2 Etapa Operativa
En ésta etapa, se realizarén las siguientes actividades:

a. Recopilaclén de informacién

En esta aclividad se efectia la identificacion, clasificacién y seleccion
dela informacién documental de gestion, como de normativa interna, que
regula o explica los procesos o procedimientos en la institucién, asf
como los mecanismos de control establecidos, en cuanfo a cada uno de
los componentes del control Interno, siendo los sigulentes:

v

v
v
v
v

Ambiente de Control;
Evaluacién de Riesgos;
Actividad de Control Gerenciai:
Informacién y Comunicacién; y
Supervisién,

b. Recopllacién de Informécion documental de gestién institucional
Entre estos documentos se encuentran los slgulentes:

AN YN R Y

AR

Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)

Cuadro para Asignacién de Personal {CAP)

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

Manual de Procedimientos {(MAPROS)

Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)

Plan Estratégico Institucional 2012 - 2016

Planes Operativos Institucionales de los afios 2014 al 2016
Planes Operativos Informéticos de los afios 2014 al 2016

Planes Anuales de Capacitacién de los afios 2015 y 2016
[nformes anuales de evaluacién del Plan Estratégico Institucional
2012 - 2016

Planes Anuales de Contrataciones de ios afios 2014 al 2018
Presupuesto Analitico de Personal (PAP) de los afios 2014 al
2016

Informes de evaluacién de Ejecucion presupuestaria de los afios
2014 al 2016

Informes emitidos por el Organo de Control Institucional o de
Auditorfa sobre acciones de control efectuadas de los afios 2014
al 2016

Informe de avances en la implementacién y/o cumplimiento de
recomendaciones del Organo de Control Institucional (OCI) o de

Auditorfas.
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v Informes de Sistema de Gestion implementados (Calidad, SST,
Sistema de Gestion de la Informacion, Gestion de Riesgos de
Desastres, Gestion por Procesos y Gestion de Riesgos)

v otros que el Comité de Control Interno, considere necesarios.

Recopilacién de Normas internas relacionadas con el control
interno

Se efectuara una recopilacién de la normativa interna principalmente:
Reglamentos internos, Directivas, manuales, Instructivos entre otros, a
efectos de determinar si los mismos, se han establecido como
mecanismos de controf o estén en el ambito de los componentes de
Contro! Interno.

Encuestas

El Comité de Control Interno, a fravés de su Secretarla Técnlca, ¥
siguiendo los lineamientos de la Gula, aplicara en cada Area o unidad
arganica de la Municipalidad una encuesta a efectos de determinar
como se percibe', en la Entidad, algunos de los elementos
(especiaimente subjetivos) de los componentes de Control interno.

La encuesta debera ser aplicada de manera obligatoria a los Gerentes ¥
Subgerentes tal cual se encuentra previsto en el organigrama de la
entidad. Asimismo, la encuesta sera aplicada entre el resto de los
colaboradores de los distintos niveles, de manera aleatoria.

Los datos obtenidos serdn debidamente tabulados vy procesados,
agrupandolos seglin componente de contro! interno, érgano y nivel/
cargo del encuestado.

Entrevistas )
Se efectuard en forma aleatoria, entrevistas a un namere determinado

de funcionarios ylo Colaboradores de las distintas Areas yfo Unidades
Orgénicas de la Municipalidad para acoplar informacion que no esté
documentada.

En cada una de estas acciones de recopilacion de informacién, se
tendra en cuenta las caracteristicas de los distintos componentes del
control interno.
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4.3 Andlisis de la Informacién documental de gestion Instituclonal, normas
Internas, encuestas y entrevistas ‘ :
Se analizard la documentacion (debidamente aprobada Y actualizada) e
informaclon acopiada en 1a actividad precedente (a), a efectos de identificar
las fortalezas y debilidades asi como los riesgos que pudiera tener el
Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital de La Molina,
contrastando dicha informacién con los diferentes componentes que
conforman el Control Interno, establecidos en la normatividad de la materia,
{(Ambiente de Control, Evaluacion de Rlesgos, Actividades de Control
Gerencial, Informacion y Comunicacién y Supervisién) ello, con el objetivo
de determinar los componentes a ser reforzados y cudles deberan
implementarse.

La informacién gue se obtenga se analizara tal como lo sugiere la “Gufa
para la Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”.

ANALISIS NORMATIVO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Se analizardn las normas externas e internas que han sido aprobadas y que
estan vigentes, relacionadas con el control interno, tales como a continuacion
se indican: ,
v Ley N° 27785, Ley Orgénica del Slstema Nacional de Control y de la
Contralorfa General de la Reptiblica.
v Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus
modificatorias.
v Resolucién de Contraloria General N° 320-2006-CG, que aprueba
normas de controi interno.
v/ Resolucién de Contraloria General N° 458-2008-CG, QUE APRUEBA
LA “Guia
v de la normativa interna existente, elaborando un cuadro de concordancia
de la normativa Interna vigente de la entidad (resoluciones, directivas,
reglamentos entre otros) con respecto a las Normas de Control Interno
gstablecidas en las Leyes Y Resoluciones de fa Confralorfa General de
ja Republica (Ley N° 27785 y 28716, Resoluciones de Contraloria
General de la Reptblica N° 320-2008-CG, N° 458-2008-CG).

Para la elaboracion de dicho cuadro, se utilizara como base ylo modelo, el
formato establecido en la Gufa.
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AMBIENTRE DE CONTROL NORMAS INTERNAS Art, Literal o numarai

Filosofia de i3 Dlreccién

Integridad v Valores Elicos
Adminisiracldn Estratégica
Esfructura Organizaclonal
Administraclén de los RRHH
Competencla profesional
Asignacldn  de auteridad ¥
%e_smsab]lidad

rgano de Conirel Instilucional
A ACTIVIDADES DE CONTROL
GERENCIAL

Procedimientos de aulorizacién Y
aprobacién )
Segregaclén de funclones
Evaluacion Costo - benaficlo
Controles sobre el acceso &
recursos ¥ archivos
Verificacionas y concllfaciones
Evaluacidn de desempenio
Rendicldn de cuenias
Documenlaclén ™ de procesos,
aclividades y tareas
Revislén de procesos, actividades ¥
tareas i

INFORMACION Y
COMUNICACION

Funclones y caraclerlsticas de Ja
informaclén

Informaclén y responsabiiidad
Calidad vy suflclencia de g
informacién

Sistema ds Informacidn

( Flexibilidad al cambio

Archivo institucional

Comunicaclén interna
Comunleacln extema

Canales de comunicacion

SUPERVISION

Actividades de  prevencion ¥
monitoreo

Seguimlento ds resuilados
Comproriso de mejoramieato |
Fuente! Resoluclén de Contraloria N° 458-2008-CG,

6. IDENTIFICACION DE DEBILIDADES, FORTALEZAS Y RIESGOS

En consideracion a la informacion recogida (encuestas, entrevistas, andlisis de
normas...entre otros) se deberan identificar las fortalezas y debilidades del actual

—————— e
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Sistema de Control Interno en fa Entidad, asf como las causas y efectos de tales
debilidades.

Se efectuard una Identificacién de los riesgos, amenazas y oportunidades
existentes. Para desarrollar esta actividad se efectuard, previamente el llenado de
las listas de verificacion de cada uno de los componentes del control interno,
establecidas en la Gula para a implementaclén del Sistema de Control Interno de

las entidades del Estado,

Se deberan presentar dicha informacién de forma agrupada, por cada
componente; para lo cual se elaborara un cuadro resumen ufilizando el modelo de
Gulia, menclonando ademés las actividades que deberan implementarse y su
prioridad.

Cuadro N° 01

Ambiente de Control Causa

efecto
Evaluacion de Riesgos Causa

efecto
Aclividad de Control Causa
Gerencial ofecto
informacién y Causa
Comunicacién gfeclo
Supervisién Causa

efecto

Fuente: Resoluclén de Contralorfa N° 458-2608-CG

MEDICION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
- 18CI

Con la finalidad de evaluar el Sistema de Control Interno se determiné la
necesidad de elaborar un instrumento para medir su grado de implementacion.
Este Instrumento se le denomina el Indice de Implementacion del Sistema de

Control Interno” (en adslante 11ISCI).

El 1ISCI es un indice agregado, es un promedio de céalculos de un conjunto de
preguntas. El IISCI estd compuesto por las calificaciones de Componentes y Sub
Componentes de las Normas de Control Interno,

Ef objetivo del lISCI es contar con una linea de base metodolégica que sirva coimo
un instrumento para medir el avance en la implementacién del Sistema de Controi

Interno en la Entidad.
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La construccion del [ISCI est4 basada en la aplicacién de un cuestionario en la
Entidad mediante la participacién del titular de la entidad, funcionarios' y

colaboradores respectivamente.

Una de las ventajas del 1ISCl es que resume el estado de implementacion del
Sistema de Confrol Interno, tomando valores entre 0 y 1, donde el mayor valor
representa una mejor Implementacion.

El calculo del ISCI es que deben ser representativas, importantes y necesarias
para la evaluacién del control interno. Todas las preguntas empleadas para
construlr el ISCI estan asociadas a un Sub Componente y Componente de las

Normas de Contrel Interno.

El calculo del 1ISC se realiza por niveles. Primero se recoge el valor de cada
pregunta en funcion de las respuestas proporcionadas, luego se calcula los valores
de cada Sub Componente. Esto se hace promediando el valor de las preguntas
asociadas a dicho Sub Componente. Asi cada Sub Componente tendra un valor
proplo. Luego se procede con el célculo de cada componente resultante del
promedio de sus respectivos Sub Componentes. Finalmente, se calcula el HSCI
tomando el promedio del valor de los componentes.

Los resultados del ISCI varian entre 0.00 y 1.00 y se clasificaron en cuatro (4)
estadios o rangos de calificacién, los cuales son;

Cuadro N° 02

Bajo
Medio De0.50a0.74
Alto De 0.75 a 1.00

Fuente; Cuestionarlo de mediclén {ISCl do CG

El resultado del Diagnéstico, constituira la base para la formulacion del Plan de
Trabajo de implementacion del SCI en la Municipalidad Distrital de La Molina.

8. ELABORACION DEL INFORME DE DIAGNOSTICO A NIVEL DE AREAS Y/O
UNIDADES ORGANICAS

El informe de Diagnéstico deber4 ser elaborado de acuerdo af cuadro N° 3 de fa
Gula de implementacién. Luego de haberse elaborado los informes de
diagnosticos estos seran consolidados, siendo el &rea responsable de dicha
consolidacién la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional.
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8. ELABORACION DEL INFORME FINAL DE DIAGNOSTICO

El informe final de diagnéstico, debera cumplir con los aspectos metodoidgicos
indicados en la Guia, aprobada por Contraloria General de la Reptiblica y que
estan mencionados en la seccién “Metodologfa para lograr el Diagnéstico” del
presente programa de trabajo.

La estructura del informe debera ceflirse a la propuesta en la "Guia para la
Implementacién del Sistema de Control Institucional de las enfidades del Estado”,
siendo los elementos centrales del Diagnéstico:

v Fortalezas y debllidades del Sistema de Control interno; y
v Aspectos a Implementar en el Sistema de Control Interno.

Entre otros aspectos del Diagnéstico tenemos:

v El nivel de desarrollo y organizaclén del SC

v Los elementos de control que conforman el sistema existente.

v Las deficienclas, vaclos y oporfunidades de mejora que presenta el
sistema. ' -

v La Evaluacién de Riesgos a los que esta expuesta ia entidad y las acciones

para desaparecer, mitlgar o trasladar dichos riesgos.

Los ajustes o modificaciones que deben desarroliarse.

Los componentes y normas de control que deben ser Implementados.

Las prioridades en la implementacién (identificacién de los principales

procesos criticos.

v' Los lineamientos a considerar por el equipo Institucional para su plan de
trabajo.

ANRURN

10. RESPONSABLES

Etapa Pre ~ QOperativa
a) _Acta de Compromiso Comité de Conlrol Inteimo

b} Resolucién de Alcaldla que aprueba fa | Comité de Controf Interno 7 Secrelario Téenico
Constitucién del Comité de Control

interno
¢} Acta de Instalacién de Comitd da | Comitd de Conlrol Interno/ Secretario Téonleo

Conirol Interno i
d) Designacidn de representantes/ | Comlité de Control Interno/ Secretario Técnico
coordinadores de cada unidad ergénica

. o drea de Ja MDLM
d}  Capacitacién en conlrol inferno a todos | Secretarlo Técnicor Especlalista an SC)

los colaboradores da la entidad
e)  Difusién de la Implementacién del SCI Secrelario Téonlco/ Especlalista en SCI
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ntrol Interno SCI1

1
Etapa Operativa
4)  Recopilacién de informacion | Secretario Tecnlco/ Espaclalista en SCI/{ coordinadores
b) Recopiiactdn de Informacion documental | Secrelarlo Técnlco/ Especlalista en SCl ! coordinadores
de gestién Instituclonal
©) Recopilacion de Normas internas Secretario Tecnicol Especialista en SCH/ coordinadores
relacionadas con gl control interno
d) Encueslas Gecratario Teenicol Especialisia en SCIJ coordinadores
¢) Enlravistas Secrelario Taenicof Espectafisia en SCI/ coordinadores
f) Andlisisdela Taformacién documental Secrelarlo Técnicol Espedialista en SCI I coordinadores
de gestién instiuclonal, normas
Internas, encuestas y enlrevistas
g} Andlisls Normativo del Sistema de Socrelarlo Técnicol Especialista en SCI/ coordinadores
Control Inlerno
h) ldsntlﬁcadén de deblidades, fortalezas | Secretario Tecnicel Especialista en SCI / coordinadores
vy rlesgos
{ I} Elaboracién del informe de Diagnéstico | Secrelarlo Técnicol Espaclalisia en SCH
anivel de areas ylo Unldades Orgénicas
)  Elaboraclén del Informe Final del Comité de Control Inlerno de 1a MDLM
Dlagndstico

Fuente: Greaclon propla,

11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

‘ El Cronograma de: A
Interno en la Municipalidad Distrital de La Molina, se presen

ctividades para la Implementacién det Sistema de Control
ta en (Anexo N° 1).
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INFORME N° 004- 2016 - L 8C

: JORGE LEONARDO VALDIVIA BANGOFE

Gerente de Planeamiento, Presupuesto y Desarrolio Institucionai

: LUZ SACO CORDOVA

Abogada — especialista en SCI

: Difusién de! Programa de Trabajo para 1a elaboracién del

Diagnéstico del SCI en la MDLM aprobado

i a. Resolucion de Contraloria Ne° 458-2008-CG, aprueba ia Gula

para la implementacién del Sistema del Control Interno de las
entidades de! Estado .

b. Programa de trabajo para la elaboracién del Diagnéstico del SCI
de la MDLM

c. Acta N° 002-2016 de Comité de Control Interno aprobando el
mencionado programa ' .

: La Molina, 13 de mayo de 2016

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencién a los documentos de [a referencia, a fin de
informar a su despacho que, en el marco de la Implementacion del Sistema de Control
Interno, fa difusién del “Programa de Trabajo para la elaboracién del Diagnéstico del
Sistema de Control Interno de ia Municipalidad Distrital de La Molina" y del Acta N° 002-
2016 de Comité de Control Interno de la MDLM.

BALIDAD DE EA MOLIN
i

. ANTEGEDENTES

Por Resolucién de Contraloria General N° 458-2008-CG fus aprobada la Gula
para que las Instituciones del Estado implementen los componentes que
conforman el Sistema. de Control Interno (SCI) asl como dar orlentacién sobre
las herramientas de gestién que se podran implementar de acuerdo con la
naturaleza y recursos de cada una de ellas, El SC| fue establecido cen el
objetivo principal de propiciar el fortalecimiento de los sistemas de control
interno y mejorar ta gesttén publica, eh relacién con la proteccidén del patrimonio
publico y el logro de:los objetivos y metas de las entidades comprendidas en el
ambito de competencia del Sistema Nacional de Control.

Mediante Acta de Instalacién de Comité de Control Interno de la Municipalidad Distrital
de La Molina (Acta N° 001-2016) de fecha 21 de abril de 2016 se aprobé por
unanimidad el Acuerdo N° 1 el cual se encargaba a Ia Abogada Luz Del Pilar Saco
Cérdova, en su calidad de especialista en Sistema de Control interno, fa elaboracion
de un Programa de Trabajo para la elaboracién del Diagnéstico del Sistema de Control

interno de la MDLM,

Con Acta N° 002-2016 de fecha 09 de mayo de 2016 de Comité de Control Interno de
la MDLM, se aprobé .por unanimidad el "Programa de Trabajo para elaborar el
Diagnéstico de la MDLM" ef cual adjunta un Cronograma de Actividades.




e

Il ANALISIS

En el marco de la Guia de Implementacion del Sistema de Control Interno en las
Entidades Ptblicas, en la Fase de Planificacion, considera como un paso importante
para implementar un Sistema de Control Intemo eficaz, formular el “Programa de
Trabajo para elaborar el Diagnostico de la MDLM", el cual debera estar aprobado por
los miembros del Comité de Control Interno de la MDLM.

Con fecha 21 de abril de 2016, mediante Acta de Instalacion de Comite de Control
interno de la Municipalidad Distrital de La Molina (Acta N° 001-20186) se aprobd por
unanimidad el Acuerdo N° 1 el cual se encargaba a la Abogada Luz Del Pilar Saco
Cordova, en su calidad de especialista en Sistema de Control Interno, la elaboracién
de un Programa de Trabajo para la elaboracién del Diagnostico del Sistema de Control
Interno de la MDLM,

Con fecha 09 de mayd de 2016, mediante Acta N° 002-2016 de Comité de Control
Interno de la MDLM, se aprob6é por unanimidad el “Programa de Trabajo para elaborar
el Diagnéstico de la MDLM" el cual adjunta un Cronograma de Actividades.

Medlante correo electrénico dirigido a Gerencia de Tecnologia de la informacion se
gestion6 l1a difusion del Programa de Trabajo antes menclonado y el Acta N°® 002-2016
de Comits de Control Interno de fa MDLM.

. CONCLUSION

3.1 Tenlendo en consideracién la Resolucién de Contratoria General N° 458-2008-
CG, en su etapa de Planificacion se cumplié con la formulacién' y: aprobacion
del “Programa de Trabajo para ia elaboracién del Diagnéstico del Sistema de
Control Interno de la, Municipalidad Distrital de La Molina” mediante Acta N°
002-2016 de Comité de Control interno de la MDLM.

3.2 Se gestion6 la difusion de los mencionados documentos con la Gerencia de
Tecnologia de Informacién en et link “Control interno” del Portal Institucional

ds la MDLM.

Es cuanto informo a Ud.,

Atentamente,

= Lo (;

Luz Sac fdova
Abogada
Especlalista en SCI
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PRESENTACGION

La Municipalidad Distrital de La Molinia, &ni cumplimlento a lo dispuesto en el arllculo
194° de la Constitucion Politiea del Per(, cuenta con autonomia politica, econdimica
y administrativa en los asuntos de su competenoia, Dicha autonomia segin el
articulo 1 del Tiulo Prefliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municlpalidades, radica en gfercer actos de goblemo, adminisirativos y de
administracién, con sujecién al ordériamlentojurfdico.

Mediants Ley' N° 28716, Ley de Contro! Interno de las Entidades del Estado, se
regula e! funclonamiento establecimiento, mantenimiento y evaluacién del Sistena:
de Control Interno en todas las Entidades del Estado, con e propésito de cautelar y
fortalacer sus sistemas administrativos y operativos con actividades de control
previo, simultaneo y posteriof, pard e debido y transparente logro de los fines,
objetivos y metas institucionales; asf como contra los actos y practicas indébldas o
de corrupcion,

Con Resolucién de Contraloria General N° 458-2008- CG, fue aprobada la Gula
para que las instituciones del Estado Implementen los componentes que conforman
ol Sistema de Control Interno (SCI) asf como para dar orientacién sobre las
herramientas de gestion que se podrian implementar de acuerdo con la naturaleza y
recursos década una de ellas. El Sistema de Control Interno fue establecido por fas:
normas de Gontrol Interno que fueron aprobadas por Resolucién de Contralorfa N°
320-2008-CG publicada el 03 de noviembre de 2008, con el objetivo principal de
proplclar el fortalecimiento de los sistemas de control interno y mejorar la gestién
publica, eh rélacién con la proteccion del patrimonio publico y el logro de los
objstivos y metas de las entidades comprendidas en el ambito de competencia del
Sistema Nacional de Control.

De acuerdo a lo establecido mediante Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Flscal 2016; se establecié que todas las entidades del Estado,
de los tres niveles de goblerno, en el marco de lo dispuesto en la Ley N° 28716, la
obligacién de Implementar su Sistema de Control Interno (SCI), en un plazo
maximo de treinta y seis (36) meses, contados a partir de la vigencia de la referida
Ley; en su Quincuagésima Tercera dispasicién complementaria final.

Conforme a lo establecido en la Gula antes mencionada, dicho proceso comprende
tres fases: Planlficacion, Ejecucién y Evaluacién del proceso de implementacion,

En el marco de cumplimiento de la primera Fase de Planificaclén, fa Municipalidad
cuenta con los siguientes documentos aprobados;

Confldencial. Todos los derachos reservados.
PROGRAMA DE TRABAJQ FARA ELABORAR EL IJ!I\QNGS_-TICG DEL SC)~ MDLM — Abogada: Luz__S_aco,CérddVa - 2016 _
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- Municialidad de La Molina

1. OBJETO

El presente Programa de Trabajo, estd orlentado a estableger el procedimiento v~
<] metodologfa para la elaboracién y formulasién det DIAGNOSTICO que refleje el estado
situgcional actual del Sistema de Control Infemo de la Municipalidad Distrital de la
Molina, asi como su nivel de desarrollo, a efectos de implementarlo de acuerdo a Jo
establecldo en las Normas de Control Interno vigentes, aprobadas por [a Contralotia
General de la Repuibllca. '

optimlzar y/o implementar el SGI, bajo el enfoque que la actual normativa de la fiateria
establece. :

2. ALCANCE

El Diagnéstico, comprende a todas las areas y/o unidades orgénicas de la Municipalidad
Distrital de La Molina, ‘

3. METODOLOGIA PARA LLOGRAR EL DIAGNOSTICO

El Diagndstico, constituye una accién primordial previa al proceso de implementacién del
Sistema de Control Interno, permite contrastar la situacién en ta que se encuentra el
actual Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital de La Molina, con
respecto a lo establecido en las noymas de la materla, aprobadas por la Contraloria
General de la. Republica, La metodologia para lograr el Diagnéstico, comprende la
recopilaclén, andlisis y estudio de documentacién e informacion que maneja 3 entidad,
respecte a su sistema de confrol infermo existente, {dentificando sus fortalezas 4
debilidades - FODA, asl como I6s tesgos, lo cual permitiré determinar su actual grado
de désarrollo. '

El Diagnéstico constituye una etapa previa al proceso de Implementacion del Sistema de

Control Interno (SC1) en todos los niveles dé la organizacién, y debe ser realizado con un

enfoque de gestlén que debe comprender de lo general hacla lo particular, lo que

signlfica que se inicla con un dlagndstico de los controles establacidos a nivel general -
(institucional) dentro de {a Municipalidad, para luego pasar a temas especificos

{procesos, aclividades, tareas; etc). En esa linea, como parte del proceso de Diagndstico

‘Ise evaluara entre ofros aspectos lo siguishte:

v' Los estandares 0 componentes de control due confortmah ef sistema existente y
su grado de efectividad, lo cual nos.indicara el nivel de dasarrollo y organizacién .
del Slistema de Control Interio actual de la Municipalldad Distrital de La Molina.

Canfidenclal, Tados los derechos reservados.
PROGRAMA DE TRABAJO PARA ELABORAR EL DIAGNQS:T

En base a diche Diagnéstico, se podrén adoptar diversas acclones, orientadas &
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Fiscal 2016 (Quincuagésima Teicera disposicion complementaria final),
mediante la cusl dispuso la obligacion de todas las entidades del Estado
de implementar ¢} Sistema de Control Interno (SCI) en un plazo maximo
de treinta y sils (36) meses. -

. Acta de Instalaclén de Comité de Control Interio .
Et Acta de Instalagién deber4 contener la designacién del Secretario
Técnico, el monitored v seguimiento dé las actividades para obtener &l
Diagnéstico.y Plan de Trahajo para Implémentar el Gontrol Interno en fa
Entldad.

. Designacién de Caerdinadorés de SCI

El cual estard @ cargo de un representante de un Avea y/o Unidad
Organica de la Entidad, quien se encargara de coordinar directamente
con la Especialista en SCl sobre el cumplimiento de la entrega de
informacién, parlicipar en el pracesamiento, andlisis y diagndstico del
areay otros.que se requlera para la formulacion del Dlagnéstico.

. Desarrollo. de una Capacitaclén dlrigldo a los mlembros dél Comité
de Control Interno, Secretaria Técnica y Funclonarios de la
Municipalldad Distrital dela:Molina

Desarrollo de und Capacitacién dirigido a los Colaboradores de la
Municipalidad sobre Implementacién del Sistema de Control Internc.

Los literales b) y ) comprandido dentro del numeral 4.1, estara a cargo
de la Especlalista en Sistema de Control Interno en goordinacién con el
Secretarlo. técnico del Comité de Control Interno, cuya finalidad estara
orlentada a informar y sensibilizar sobre la exigencia, Importancia y
utlidad de contar con un Sistema de Control Intemo, propiciando el
compromiso respectivo para su Implementacion a nive! instituctonal.

Los materlales y temas de capacitaclén, seran proporcioriados por la
Secretaria Técnica de! Gomité de Conirol Interno en fisico y en virtual
(remision del archivo Microsoft Power Point). a través de los correos
Instituctonales). :

¢ ronfidenclal. Todos los derechos resgrvadas, '
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Munlcipalidad Distrital de La Molina

v Informes anuales de evaluagién del Plan Estratégico Instltucltl')n‘a_l
2012 - 2018 o f
v Planes Anualgs de Gontrataciones de los afios 2014 al 2016 i

2016

2014 al 2016

v Informes ernitidos por el Organo de Gontrol instituclonal o de
Auditoria sobre acciones de control efectuadas de los afios 2014
al 2016 '

v Informe de avances en la. implementagion yio cumpiimienfo de
recomendaclones del'Organo de Control institucional (OCI) 0.de
Auditorfas. _

v Informes de Sistema de Gestién implementados. (Calidad, SST,
Sistema de Gestion de la Informacién, Gestién de Riesgos de
Desastres, Gestion por Procesos y Gestion de Rlesgos)

v otros que &l Comité de Control Interno, considere necesarios.

¢. Recopilacién de Normas internas relacionadas con el control

interno
Se efectuara una recopilacién de la normativa intemna principalmente;

efectos de determinar si los mismos, se. han establecido como
mesahismos de control o estén en el ambito de los tomponentes de
Control Interno.

d. Encuestas
El Comité de Control Interno, a través de su Secretaria Técnica, vy
siguiendo fos lineamientos de 1a Gufa, aplicara en cada Area o unidad
organica de la Municipalidad una encuesta a efectos de determinar
¢dmo se perclbe, en la Entidad, alguos de los elementos
{especlaimente subjetivos) de los componentes de Control Interno.

La encuesta debera ser aplicada de manera obligatoria a los Gerentes y
Subgerentes tal cual se encuentra previsto en el organigrara de la

colaboradores e los. distintos niveles, de manera aleatoria.

Confidencial, Todos los derechos reservados,

Elaboracién. del Diagnéstico del Sistema de Control Interno SCI.

¥ Presupuesto Analitico de Personal (PAP) de Jos afios 2014 &) -

v Informes de evaluaclén de Ejecucion presupuestaria de los afios

Reglamentos Internas, Dirgetivas, manuales, Instructivos eritre otros, a |

entidad. Asimismo, la encuesta serd aplicada entre el resto de los.




Programa de Trabajo
Elahoracién del Dlagnéstico del Sistema de Control Interno 5Ci

Municipalidad Distrital de La Molina

Municipalidad de La Holita

v Resolucién de Confralofla General N° 320-2006-CG, que aprueba
normas de control lritérrio.

v Resolucién de Contralorfa General N° 458-2008-CG, QUE APRUEBA
LA "Guia

v de la normativa Interna existente, elaborando un cuadro de concordancla
de la normativa Intsrna. vigente de la entldad (resoluciones, directivas,
reglamentos entré otros) cdn taspecto a las Normas de Gaontrol Interno
establecidas en las Leyes y Resoluclones de la Contralorfa General ds
fa Republica (Ley N°® 27785 y 28716; Resocluclones de Contraloria '
General de la Replblica N® 320-2006-CG, N° 458-2008-CG).

Para la elaboracién de dicho cuadro, se utlizar4 como base y/o modslo, el
formato establecido en la Gula,

AMBIENTRE DE-CONTROL © NORMAS INTERNAS Art, Literal'o numeral

Fllosofla de la Dlrecelon
Integddad y'Valores Eficos
Administracton Eslrafégica
Eslruciura Organizacional
Adminktracidn de jog RRHH
Compslericla profesional
Aslgnacldn  de  autéridad ¥
_responsabjlided
_Organcde Control Instituclonal

ACTIVIDADES DE CONTROL
GERENCIAL

Procedimientos de autorfzadién
gprobacln . -
Segregacién de fundlones )
_Evaluacion Costo-beneflsld
Conlrolds ¢pbre el acgeso a
redursos y archives
Verificaclories y condliiaclenes
Evaluaclén de desempaiio
Rendlelon de cusntas
Documentaclon  de  procesos,
aclividades:y tareas
Revlslén de procesos, actividades y 4‘
fareas

INFORMACION Y
GOMUNICAGION
Funclones y caracterieticas de Ia
infarmaclén .

Informacidn y responsabilldad
Calidad y suficlencla de la
informacién

Confidenclal. 'Irfudosloé derachos reservados.
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Munielpalidad de La Molna

Programa de Trahajo
Elaboracidn degl Diagnéstico del Sistema de Gontrol Interno SCI
WMunlcipalidad Distri¢al de La Molina

7. MEDICION DE LA INPLEMENTAGION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG
- liscl . | : \

Con la finalidad de evaliar &l .Sisterna .de Control Interno se determing: la
hecesidad de elaborar un [nstrumento para medir su grado de impletrentacién, -
Este Instrumento se le denomina -6l [ndice de Implementacién: del Sistema de .
Control Internc” (en adelante HSCI),

Bl 1ISCi es un Indice agregado, es un promedio de calculos de un conjunto de
preguntas. El ISC1 esta compuesto pot las calificaclones de Componentes y Sub
Componentes de las Normas de Control nterno.

El objetivo del [ISCI es contar ¢on una linea de base metodoléglca que sifva como
un instrumento para medir el avande en la Implementacién del Sistema de Gontrol
Interno en la Entidad.

La construceion del 1ISCG! esta basada en la aplicacion de un cuestionario en Ia
Entidad mediante la participacion’ del titular de Ia entidad, funcionarios y
colaboradores respectivanisnte,

Una de las ventajas del ISCl es que resume el estado de Implementacién -del.
Sistema de Control Interno, tomantlo valores entre 0 y 1, donde: el mayor valor
representa una mejor impiementacién.

El célculo del 11SC! es que dahen ser representativas, importantes v necesarias
para la evaluacién del conttol Interno. Todas las preguntas empleadas para
construir el IISCI estan asocladas a un Sub Componente y Componante de las
Normas de Control interno.

El célctlo del HSC| se reallza por nilveles, Primero se recoge el valor de cada
pregunta en funclén de las respuestas proporclonadas, luego se calcula los valores
de cada Sub Components: Esto sa hace promediando el valor de Jag: preguntas
asociadas a dicho Sub Componente, Asi cada Sub Componente tendra un valor
propio. Luego se procede con el célculo de cada components resultante del
promedio de sus respectivos Sub Componentes. Finalmente, se calcula el 1ISCI
tornando el promedio del valor de los componentes,

Los resultados del HSCE. \}arian entre 0:00 y 1.00 y se .c!as[flc,aron en cuatro (4)
estadios o rangos de calificacién, los cuales son;

~ Confidenclal. Tados los darechos reservados, N
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Programa de Trabajo

Elahoracién del Diagnoéstico del Sistema de Control Interno SCi
Municipalidad Di_st_ﬁ'tal de La Molina ’

La Evaluacién de Riesgos a los que esté expuesta la. entidad y las acclones
para desaparscer, mitigar. o trasladar dichos riesgos.

Los ajustes o modificaciones que deben desarrollarse.

Los.componentes ¥ nbrm'asvde.t‘:o'nt'ml‘qué:d_'eben ser implementados,

Las prioridades en la implementacion {Identificacién de los principales
procesos criticos.
Los lineamleritos -a tonisiderar por el equipo institucional para su plan de
trabajo.

10, RESPONSABLES

Etaa Pre Opeativa ‘

a)

Acla ds Compromiso

Comité de Contra} Interno’

b}

Resohicion de Alcaldia due aprueba la
Conslituclon dal Comlté de Controt
Interno )

Comité da Cantrol Interno / Secrelatio Téonlce

c}

Acla, de Instalacldn de Comilfs de
Coniro! Interng ;

Comité de Control Interno / Secretatlo Técenico

d)

Dasignaclén  da  representanfes/
coordinadores de cada unlded orgénica
a dreada la MDLM

Comité de Contro! Interno/ Secretario Téconlco

d)

Capacitaclén en conlrol Internd a todas
lns-onlaboradbres de la enlidad. :

Sacrelaria Taenicol Especialista en 5CI

8) Diiuskn da la implamentacion del SOI-

Secrelario Tdenlco/ Espaclallsla en SCl

' Etapa Operativa

‘Secrelario Técnico/ Especlalisla en SC! Fcoordinadores

8) _ Recopiacion de Informacidn

B Recopliacién de nformaclon documahtal | Sécretario Téenlco/ Especializla en SCI / coordinadores
de gesliin Insliluclonal

"¢) Recapfacion de Nermas Internas " “Secretario Técnlco/ Especlalista an 8CI/ ¢oordinadores

relaclonadas con el control inlarno.

d) __ Encuestas | Socretario Técnico/ Especialista en SC Fcoordinadores

&) Enfrévistas Secretario Técnfcol Espacialisia en SC1 / coardinadores

) Andllsis de fa Informaclon dogumentat Secretario Tacnlcof Especialisla en SC1/ coordinadores
da gestion Institucional, nornias
Infernas, encusslas y enlrevistas

g) Anslisls Normallve del Slslema de Secrelario Tacnico/ Espaciaiista en SCI/ coordinadoras
Conlrol Interno

i} 'Ida!niiﬁt_:acién da debilidades, forlalezas | Secrelarlo Téenicof Especlalisla en SCI/ coordinadores

Haggos

) Elaboraclén detinforme de Dlaghstieo | Secretarlo Téenlcof Especlalista en SCI
a nivel de dreag ylo Unldades Orgédnlcas

1) Elaboraclén del Informe Final dal Gomité de Conlrol Inlerne de ta MDLM

Diagndsilco

Fuente: Creacldn propla,

Confidenclal, Todos los derechios reservados,
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ACTA DE INSTALAGION DEL COMITE DE CONTROL INTERNO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA

AGCTA N° 002-2016

En las Instalaciones de la sala de reuniones del despacho de Alcaldia, slendo las 16:00 horas del
dfa 09 de mayo de 2018; sa reunieron los. miembros Integrantes del Comité dg C-ontrqi Internc
desighado mediante. Resolutién de Alcaldfa N 114 — 2018 de fecha 11 de abrll de 2016,

conformado por:

MIEMBROS:

- -« [ - L o 13 »

Gina Ysela.Galvez Saldafia {Presidenta)

Jorge Leonardo Valdivia Bancoff {Secretarlo Téenico}
Gustavo Ramén Esplnoza Gémez (Mlembro Titular)
Erlck Ivan'Vidal Mosguera (Mlembro Titular)

Migus! Angel Marquez Castlllo (Miembro Titutar)
Celso Ricardo Posso: tbarcena (Miembro Suplente)
Sandro lvan Rodriguez Romero (Miembro Suplente)
Evicka Leslle Otdrala Guillen (Mlembro Suplente)
Maria Del Rosarlo Rios Jiménez {Miembro Suplente)
Juan Catlos Rodriguez Guerrero (Miembro Suplents)

1

AGENDA:

1. Presentacion del “Programa de Irabé]‘o para la elaboracion del Diagndstico del Sistema de

Gontrol Interno en la Municipalldad Distrital de La Molina” para su aprobacion,

2, Ofros asuntos de Interésr.

ORDEN DEL DiA;

1, Presentacién del “Programa de Trabajo para fa elaborablén del Diagnéstico del

Sistema de Conirol Interno en la Municlpalidad Distrital de La Molina” para su
aprobacién, : ' )

La Gerents Municipal, en su calldad de Presidenta del Comité dé Control Interno de la
Municipalldad Distrital de La Molina, dio infolo a'la sesién, manlfestando que la misma fue
convocada en &l marco de la Implementacién del Sistema de Control interno eri st fase de
planificacién a efectos de elaborar el Diagnéstico del SCI de la entidad; por ello, ¢
encarg a la especlalista en SC| Abogada Luz Saco Cérdova, la formulacién del "Programa
de Trabajio para la elaboracién del Diagnéstico del Sislema de Control interno en la
Munlcipalidad Distrital de La Molina® .

Al respacto, la espaclalista hizo una breve exposicién relacionado al Dlagnéstico del SCI
de la MDLM y que para elio es necesarlo contar con un Programa de Trabajo el cual debe
contener un Cronograma de Actividades conjuntamente con los plazos y areas
responsables a efectos brindar Informaciéon para la glaboraclén del menclonade




Dlagnéstico, conforme lo establecids por la Resolucién dé Contralorta N° 458-2008-CG
"Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado®,

Asimismo, se precisd que &l mancionado Diagnéstico permitira Identificar y anallzar los
procesos de riesgo, a fin de establecer los controles necesarios que permitan un adecuado

funclonamiento de la Entidad.

ACUERDOS

1. Se acordé por unanimidad aprobar el Programa de Trabajo para la efabofaclén del
Diagndstico del Sistema de Control Interno de Ja Municipalidad Distrital de La Molina.

Siendo las 16:00 horas, y no hablando asuntos pandlentes por tratar, se dio por tarminada la
sesioén suscriblendo la presente Acta en sefal de conformidad,

GINA 'YSE"Lf Gyé sj{mﬁA
Comité de Co rdl Interdo '

Preskienta
Gerente Municipaj

Miembro Titela
Comité de Control Interno
Gerente de Administraclén y Finanzas

pro D

JORG f?%NARﬁGV/ALDIVIA BANCOFF
Secr: écnico

Corfilté de Control Inferno
Gerente de Planeamlanto, Presupuesto y
Desarrollo Institucional

ERICK VAN VIDAL MOSQUERA
Mlembro Titular

Comité e Contro! Inferdo
Gorentg de Gestlén Amblental y
Obras Rlblicas




M A

Mlembro Titular

Comité de Gontrol nterno

Gorente de Administractén Tributarla

/\Wﬁ’ﬁ ]

SANDRO VAN RODRIGUEZ ROMERO
Miambro Suplente

Comité de Control Interna

Garante de Tecnologfa de Informacion

\
MARIA DEL ROSARIO RIOS JIMENEZ

Migmbro Suplente
Comité de Contro) Interno
Gerente ds Particlpacién Veclnal

)
=

CELSO RICARDO POSSO IBARCENA
Miembro Suplente

Comité de Control Interno

Gerents de Desarrollo Urbano ¥
Economico

ERICKA LESLIE 'OTAROLA GUILLEN
Miembro Suplente

Comilé de.Contro! Interno

Gerenfe de Desaryollo Humano

A mim.o RODRIGUEZ GUERRERQ
A |m Sup ente
e de Control Interno

Ge te de Segurldad Cludadgns




Luz Saco

be: Luz Saco <lsaco@munimolina.gob.pe>

Enviado el: viernes, 08 de Julio de 2016 03:52 p.m.

Para: "Martin Esqueche Lopez’

cc; ) lsaéo@munimolina.gob.pe;jvafdiv]ab@munimolina.gob.pe
Asunito: RV: RV: Publicar en el Portal Institucional - Link Control Interno
Importancia: Alta

Muchas graclas Martin ya lo revise,
Saludos Cordiales,
Ltz Saco Cérdova

Abogada
Especialista en SCi

De: Maitin Esqueche Lopez [mailto:m'és'g' ueche@munimolina.qob.pe)

Enviade el: viernes, 08 de jullo de 2016 03:40 p.m.
Para: Luz Saco -

CC: jvaldiviab@munimolina.qob.pe

Asunto: Re: RV: Publicar en ef Portal Institucional - Link Control Interno

Luz, ya se publicd lo solicitado

El 8 de julio de 2016, 14:50, Luz Saco <lsaco@munimglina.gob.pe> escribié:

Estimados Martin:

Agradeceré vealizar la difusién de los documentos adjuntos en el Portal Institucional -- Link Control Interno., tal
como se describe en el correo adj unto al presente.

Ateﬁtamente,
Luz Saco Cérdova
Abogada

Especialista en SCI

Gerencia de Plancamiento, Presupuesto y




Desarrolo Tnstitucional

pe: Luz Saco [mailto:lsaco@munim olina.gob.pel
Enviado el; martes, 05 de jullo de 2016 04:06 p.m.
Para: 'Martin Esqueche Lopez'; mmenacho@munimolina.qob.pe

CC: Isaca@munimolina.gob.pe .
Asunto: Publlcar en el Portal Institucional - Link Control Interno

Importancha: Alta

Estimado Martin:

Previo cordial saludo, agradeceré publicar en el Portal Institucional — Link Control Interno los dos (2) (
documentos adjuntos que se detallan a continuacion:
1. ActaN° 013-2016 de Comité de Control Interno de fecha 27 de junio de 2016

2. Cronograma de Trabajo — Afio 2016 el cual reemplaza al Cronograma que se encuentra como anexo 1 enel
Programa de Trabajo pata elaborar el Diagnéstico, sélo el cronograma,

De antemano muchas gracias por tu gentil colaboracién.
Saludos Cordiales,
Luz Saco Cérdova :

Abogada

Tspecialista en SCI




