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. RESUMEN EJECUTIVO

El Pliego 301263 Municipalidad Distrital de La Mglina, en el marco de g
Resolucidon de Presidencia de Consejo Directivo  N°  00047-
018/CEPLAN/PCM, que aprueba la “Guia para el Planeamiento
Institucional” y sus modificatorias, asi como dé la “Directiva para la
actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional” ha efectuado el
registro de la Implementacion del Plan  Operativo Institucional
correspondiente del I al IV Trimestre 2019.

El presente informe de evaluacion Plan Operative Institucional corresponde
al ejercicio fiscal 2019, apreciandose de acuerdo a los registros del
aplicativo CEPLAN V.01 niveles de ejecucion sobre el 95% respecto a la
meta modificada mienfras que la ejecucion presupuestal ascendio a S/
129,264,886 soles.

La reprogramacion de actividades tuvo incidencia en el primer y segundo
trimestre principalmente en las funciones Ambiente, Transporte vy
Proteccion Social asi como la incorporacion de proyectos de inversién
debidamente sustentado en el Programa Multianual de Inversiones,

habiendose ejecutado inversiones atendiendo las necesidades ciudadanas.

Con relacién al “Programa de Incentivos Municipales” la entidad ha
concentrado esfuerzos para cumplir con las metas establecidas para lo cual
corresponde implementar las medidas correctivas a fin de mejorar los
niveles de coordinacion vy trabajo conjunto con los diferentes sistemas

administrativos invelucrados.

La mejora en la prestacién de los servicios publicos locales, tales como
Limpieza Publica, Seguridad Ciudadana, Parques y Jardines continua
siendo una prioridad para la actual Gestion, frente al compromiso asumido
con los vecinos o cual se ve reflejado en el cumplimiento de las metas

fisicas.
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Se continda con el compromiso en orientar el gasto publico hacia el cierre
de brechas existentes, fortaleciendo nuestras inversiones y asi seguir

Construyendo Bienestar.
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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS

En el presente afio se realizaron modificaciones en el Plan Operativo a nivel
de metas fisicas (reprogramacion), incorporacién de nuevas actividades
entre otros, propuestos por los responsables de los diferentes Centros de
Costo en funcién a las prioridades de la nueva administracién, lo cual se
puede apreciar en el nivel de ejecucién presupuestal en las principales
Funciones tales como: Ambiente con una ejecucion presupuestal de S/41,
609,370 soles, Planeamiento Gestién v Reserva de Contingencia con S/
38,566,098 soles, Orden Publico y Seguridad con S/. 16, 416,871 soles,
Transporte con S/, 12, 426,984 soles, Proteccién Social con -8/9,
155,891 soles, seguido por Vivienda y Desarrollo Urbano y Cultura y

Deporte, cifras que comprende tanto gasto corriente como de inversion.

Las decisiones tomadas por la Alta Direccion para mejorar los procesos
administrativos se ven reflejadas en el nivel de ejecucion de metas fisicas,
tanto de actividades como de proyectos de inversion, ademas contar con
una organizacion que permita ef cumplimiento de los objetivos lo cual
ameritd la modificacion de la Esfructura Organica y el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), aprobado mediante Ordenanza N°
388/MDLM.

A nivel de los Centros de Costo se continué fortaleciendo los procesos
logisticos (adquisicion de bienes y contratacién de servicios) en el marco de
la Ley de Contrataciones del Estado, el seguimiento efectivo a cargo de las
diferentes unidades organicas contribuyd directamente en el cumplimiento

de las metas programadas.

Respecto a la ejecucion presupuestal a las Inversiones esta ascendio a
S/.17, 333,255 soles, entre los principales proyectos tenemos: La
Ampliacion del Centro Integral del Adulto Mayor La Molina, El Mejoramiento
de los Servicios de Transitabilidad Vehicular y Peatonal de las Vias Internas
de La Urbanizacién COVIMA, La Creacién de una Ciclovia en La Alameda
del Corregidor y La Av. Raul Ferrero, El Mejoramiento del Sistema de Riego
del Parque Jerusalem de la Urbanizacién Sol de la Molina, Mejoramiento y

Ampliacion de las Capacidades Personales y Sociales del Hombre y la
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Mujer con un Enfoque de Equidad de Género en fa localidad de la Molina,
entre otros

Tal como se puede apreciar en los reportes de seguimiento anual las
actividades con Prioridad Alta, han sido ejecutadas en un porcentaje
superior al 95% respecto a la meta modificada, un aspecto de impoitancia
en el presente periodo de evaluacion es que la Entidad con la finalidad de
mejorar la calidad de gasto viene ejecutando once (11) Programas

Presupuestales directamente orientados al cierre de brechas:

« 0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
« 0016: TBC-VIH/SIDA

+ 0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD
CIUDADANA

« (036: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

+ 0041: MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA

» 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

e 0101: INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS,
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA

¢ 0109: NUESTRAS CIUDADES

« 0117: ATENCION OPORTUNA DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES EN
PRESUNTO ESTADO DE ABANDONO

e 0142: ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

s 0148: REDUCCION DEL TIEMPO, INSEGURIDAD ¥ COSTO AMBIENTAL EN
EL TRANSPORTE URBANO
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Con relacion a la categoria presupuestal Programa Presupuestal muestra
un presupuesto ejecutado de S5/40, 628,162 soles, con un nivel de avance
del 83% respecto al presupuesto institucional modificado.

Los programas presupuestales de Gestion de Residuos Sélidos vy
Seguridad Ciudadana, concentran la mayor ejecucion presupuestal con
S/19, 434,729 soles y 5/13, 303,423 soles respectivamente.

0036: GESTION |NTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS | 19,159,333 23,705,333: 19434729 82,0

0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA® 15,873,543 15,909,035! 13,303,423’ 83.6
“SEGURIDAD CIUDADANA ¢ ; 5

:0148; REDUCCION DEL TIEMPO, INSEGURIDAD Y COSTO!
AMBIENTAL EMN EL TRANSPORTE URBANO

13,325,345 3,670,294 3,000,673 818

0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE, 898,622 2,370,381 2,137,902, 902
EMERGENCIAS POR DESASTRES T : i
0101: INCREMENTO DE LA PRACTICA OF ACTIVIDADES. 176600 1,607,310 1513630 942
FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LAPOBLACION ¢ i L

0109: NUESTRAS CHUDADES 447,802 640,712 556,177, 8638
0142: ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A 141,036, 346,181 346179  100.0
SERVICIOS ESPECIALIZADOS i B §

0117: ATENCION OPORTUNA DE NINAS, NINOS Y. 0 273308; 177,202, 648
ADOLESCENTES EN PRESUNTO £STADO DE ABANDONG N R o
0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0 80,075 79745 996
0016: TBCVIH/SIDA . 80588 80588 78146 970
0041: MEIORADE LAINOCUIDAD AGROAUMENTARIA | 30469, 30,469 356 12

Respecto a la medicion de desempefio alrededor dei 95% de los Centros de

Costo del Pliego, se encuentran en el rango bueno y muy bueno respecto a

la ejecucién de metas.
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Ejecucion del Gasto de Acuerdo a las principales

desarrolladas por la Entidad

03:

j-17:

AMBIENTE

PLANFAMIENTO, GESTION Y RESERVADE | 39,771,106)

CONTINGENCIA

05:
15

23:

19

2
25
;08:
:20:
.'22:

_l10:

ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 19,967,881

PROTECCIONSOCIAL 2,669,315

' VIVIENDA Y DESARROLLO URBANG " “4,2.21',62.15 '
CULTURAY DEPORTE o “"i,'dtii,'éiés; '

[

AGROPECUARIA 30469

51,205,277,

47,210,001,
;41,2:385,0'12;
16397138
" 27,0'8'9,696? |
0152472
'6,'205,3'21; o

13,352,679

585,242

269,628,

2,002,781

318,124

168,090

'4'1',60'9,345;
e
' 16,.082,876; o
15426883,

9,155,051;

3127,959°
2,901,703

5830140

76’121 e

3,923,526

310,694

165,755:

Funciones

- 88.1

918 |

833

. 45‘9..

89.8
63.2

93.3

1000

998
97.7
986

28.2

Medidas para el cumplimiento de metas

Las principales medidas adoptadas en el proceso de evaluacion que

contribuyen significativamente al cumplimiento de tas metas de gestion son las

siguientes:

La modificaciéon de la Estructura Organica de la Municipalidad, la cual responde

al cumplimiento de la Mision Institucional y a los objetivos institucionales,

habiéndose incorporado una Gerencia de Cumplimiento e Integridad.

La implementacioén de {a gestidén por Resuitados, siendo la planificacion uno de

fos principales pilares, en ese contexto se viene realizando la actualizacion de
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los documentos de gestidon proponiendo la mejora de los procesos vy
procedimientos por cada Centro de Costo.

LLa Mejora de la Calidad de Gasto a través de la ejecucion de Programas
Presupuestales con intervenciones orientadas al cierre de brechas y mejorando

los niveles de ejecucion de los mismo.

La participacion de los vecinos en {as decisiones de gestion, constituyéndonos
una Entidad abierta al ciudadano.

Medidas para la mejora continua

» Fortalecer las capacidades de los servidores en los sistemas de

planeamiento, presupuesto y contrataciones del estado.

» (estionar la participacién de los Sectores para el financiamiento de

inversiones y/o actividades con articulacion territorial.

» Mejorar el acceso de las Tecnologias de Informacién en la Entidad
(Equipamiento y software).

+ incorporar medidas eco eficiencia en la gestién de la Entidad.
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Detalle de Centros de Costo

1.01

SECRETARIA GENERAL

1.02

GERENCIADE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL

1.03

GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

2.01

GERENCIAMUNICIPAL

202

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

2.03

GERENCIADE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

2.04

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

2.05

GERENCIADE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

206

GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

2.07

GERENCIADE DESARROLLO URBANO Y ECONOMICO

2.08

GERENCIADE GESTION AMBIENTAL Y OBRAS PUBLICAS

209

GERENCIADE SEGURIDAD CIUDADANAY GESTION DE RIESGO DE
DESASTRES

2.10

GERENCIADE DESARROLLO HUMANO

2.1

GERENCIADE CUMPLIMIENTO E INTEGRIDAD
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Ill.  ANEXO: REPORTE POl MODIFICADO Y NIVEL DE EJECUCION POR
CENTROS DE COSTO
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