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ACUERDO DE CONCEJO N°  J. .

La Molin
EL CONCEJO DISTRITAL DE LA MOLINA

VISTO: kn Sesidn Exiraordinarna de Conceio de a2 fecha, el Dwctamen
b de la Comisien de Administracion, Administracion Tributaria, Presupuesto e
omisidn de Asuntos Juridicos, sobre aprobacion del Plan Ooe *wo Institucionat
supuesto institucional de Aperiura (PIA) para &l afo fise

oy CONSIDERANDO:

Que, el articuic 194° de ia Cor‘-stmcxcn Politica de! Peru, modificado por ia
lblece que las Municipalidades son Grganos de cob erne ‘ocal con auto r‘.omia
¢l l'.lbt!oll\/d en asuntos de su "Gmp atencia, concordante con &l articuio i
fe la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° :".9"2‘

i Que, conforme a log articuios 53° ¥ f,/‘ d ey General del ¢
Pde Ley N° 28411

i distrital apr
or e articulo 185°

1
puesto Institucional, en concordancia con lo pres

Pard

& las Municipalidades Distritales de la Qxc wcia g
fidad Metropolitena de Lima, sus Planes Operati i

aste Municipal Anuales, de conformidad con fa normatividad vic y
estabiecivos per @ Mirustenio de Economia y Finanzas, a efecios de su conso! idacim

=

Que, mediante Informes N° 135-2015-MDLM-GPPDI y 1358-2015-1
13 Gerencia de Planeam anto. Presupussto y Desarrolio Institucional, i
i los proye cto de Presupuesto Inst tu\,lor‘d‘ de Apertura (PIA) 2016 ¥
snal \P\,h 44 6 respectivamente, g fin de ser puestos a consi daac:on del Concejo

it do a

= han sido elaborados en el marce del equilibrio macrafiscal de acuer

G ¢

¢y Transparencia Fiscal, Ley N® 27245, Ley de Descentraiizacion
) N" 855, asi como per la Ley General del Sisterna Nacional de Prasupt

Quig, el articulo 39° del Texto Unico Ordenade de lz Ley de Tribute
pado por Decreto Supremo N 186-2004/EF, establece que los recurs
zwww*sr*'ahucces vor el Fondo de Compensacion Munic;pa!
: : para los fings que determmen los HEBIMOS |OC" z
1do '»0! {ica de {a actual Adminisiracién Mur%ci;:' dest inar el 10
os por parte dal Ministerio de Economia y Finanzas en & gjercicio ..«ﬂ'x pare

Qua &3 necesaric aprebar of Presupuestc
To que no exceda el 31 de diciembre dei
\,u:‘:em Municipal de conformidad con o i
u(‘- ’*’l ge ia L\,) N 28411, Ley General
J.I«u N® 002-2015-EF/50.01 "Directiva
esto del Sector Pablico, con una Pers
v Directoral N® 003-2015-EF7/50.01,

5. baje res D’“’)“”‘) da:{

Que. mediante los informes

MDL de As esu«-d Jurid:r‘a c-

os Memorandos N 638-2015-MDLM-GM y N™ 838-2015-
: esente propuesta a fin que sea aprobadsa por el
nes, hacaendu uso de su facuitad de iniciativa segu




dispuesto por teral 1} del Articulo 21° dsi Trix‘) Unico Ordenado del Reglamento de

s e fa Municipalidad de La Molna, dpru hado con Decrelo de Alcaidia
{ r;:uz:l ia Gerencia Munu,lp‘.:x tiene enire sus funcwonss y atribuciones:
miembros del Concejo Municipal en los asuntos de su competencia

o

> temas en la Agends de ias Sesiones de Conceje Municipal ™

Estande a lo expuesto, al Dictamen Conuunto N* 27-2015 de iz Com
), Admunistracion Tribulana Pre _ououesw e inf o"m‘trc yl Comision de Asuni
conformidad con lo "i’spuestc en el articujp 41° de la Ley Organica de
Ley N" 27972 por mayoria y con cispensa del tramite de su lectura ¥ aprobacion

ACORDO:

ARTICULO PRIMERQ.- APROBAR &l Plan Opera\:;vo instituc‘onal -
POl correspondiente al Ao Fiscal 2018, de la Municipalidad Distrital de La Molina, de acuerde &
05 i 1 de iz Corporacion; instrumentc de gestidn elaborado por la Gerencia de

esupuesic vy Desarrollo Institucional, el cual forma parie del presents Acuerdo

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR & Presupuesto Institucional de

Aperture - PiA de Ingresos y Gastos, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2016 de ia
: tal de La Molina. ascendente a ia suma de &/ 5054 493 00 (Cignic quince

uatro mil buatlo:,se..tos novenia y tres y 00/100 nuevos soles), de acuerde al

s No Financieros
Tota!

ARTICULO TERCERQ.- DESTINAR la utilizacian del 100% de los
del Fondo de Compensacion Municipal - FONCOMUN, que asciendse &

rECUrsos prov
8731 : cnes clento sesenta y res mii setecientos diez vy DJMOO nuevss soles)
para G

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR a la Gerencia Mun
tracion y Finanzas y a ia Gerehcia de Plansamiento, P
wal, et cumplirniento del presente Acuerdo
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Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional

Municipalidad de la Molina

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional del afio fiscal 2016, denominado en adelante ﬁOI, es’
un documento de gestion que contiene la programacién de actividades,
proyectos e iniciativas, debidamente priorizadas, a ser ejecutadas por las distintas
unidades orgdnicas de la Municipalidad Distrital de La Molina, durante el afo fiscal
2016.

El Plan Operativo Institucional, se encuentra alineado al Plan de Desarrollo Local
Concertado 2012-2021 del Distrito de La Molina y al Plan Estratégico Institucional de
la Municipalidad Distrital de La Molina 2012-2016 para su ejecucidn en el corto
plazo, lo que contribuird al logro de las seis (06) Lineas Estratégicas establecidas;
asi cada una de las actividades, proyectos e iniciativas consideradas en el POI

2016, se relacionan a los objetivos estratégicos en sus cuatro perspectivas.

La asignacion presupuestaria total para la ejecucion de las actividades, proyectos
e iniciativas consideradas en el Plan Operativo Institucional para el afio fiscdl 2016,
asciende a la suma de S/.1157054,493.00 Nuevos Soles, y se encuentra expresada
financieramente en el Presupuesto Institucional de Apertura para dicho afio. La
programaciéon de actividades demandard un gasto de $/.110'652,829.00 Nuevos
Soles; y la programacion de la ejecucidn de inversiones un monto de
S/.4'401,664.00 Nuevos Soles.

El Plan Operativo Institucional (POI) 2016, permitird planear, ejecutar, controlar y
evaluar las actividades, proyectos e iniciativas programadas por cada unidad

orgdnica, permitiendo medir el avance fisico y financiero de las mismas.

En este contexto, la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
Institucional, como érgano encargado de conducir el proceso de planeamiento
de la Municipalidad de La Molina, ha consolidado y elaborado el presente
documento de gestidn para el afo fiscal 2016, el cual ha sido coordinado con Iqs_

unidades orgdnicas responsables de su programaciéon y ejecucion.

Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016
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Municipalidad de la Molina
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BASE LEGAL

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, aprueba el Plan Bicentenario: el Pery
hacia el 2021.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM,  aprueba Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestidn Publica.

Resolucion Ministerial N° 125-2013-PCM, aprueba Plan de Implementacion
de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién PUblica 2013-2016.
Resolucion Ministerial N° 156-2013-PCM, aprueba Manual para mejorar la
Atencién a la Ciudadania en las Entidades de la Administraciéon Publica.
Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del proceso de
Planeamiento Estratégico- Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
Ley N° 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, aprueba Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 28411-Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ordenanza N° 210 y Modificatorias, aprueba Reglamento de Organizacién y
Funciones de la Municipalidad Distrital de La Molina.

Acuerdo de Concejo N° 043-2012 que aprueba el Plan de Desarrollo, Locql;
Concertado del Distrito de La Molina 2012 - 2021. |
Resolucion de Alcaldia N° 430-2012, aprueba Plan Estratégico Institucional

de la Municipalidad Distrital de La Molina 2012-2016.

PERSPECTIVAS

VISION

La Molina, al afo 2021, serd una ciudad segura, integrada, inteligente,

ecoldogicamente sostenible; con un desarrollo urbano ordenado, actividades

econdmicas especializadas y focalizadas acordes con la residencialidad del

distrito; con elevados niveles de desarrollo humano.

MISION

Plan Operativo Institucional del Ao Fiscal 2016



Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional

Municipalidad de la Molina

Proporcionamos  servicios publicos de calidad que promueven la seguridad
ciudadana, salud, educacién y calidad de vida de nuestros ciudadanos.
Identificamos y respondemos a las necesidades de la ciudad y centramos nuestra
atencion en nuestros ciudadanos a través de la optimizacidon de los servicios
municipales, la implementacién, mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura urbana y la incorporacién de modelos y tecnologias modernas de:

gestion; creando un ambiente motivador entre nuestros colaboradores.

VALORES

Democracia Participativa.- La poblacion molinense tiene participacion real y
efectiva.

Gobernabilidad.- Valor colectivo fundamental de la sociedad molinense.

Inclusién Social.- Principio que obliga a la sociedad molinense y a sus lideres a
obrar por el bien comun.

Identidad Distrital.- Caracteristica comuUn entre todos los ciudadanos nacidos o
radicados en el Distrito de La Molina.

Espiritu de Desarrollo.- Es la fuerza interior que existe en cada ciudadano
molinense.

Colaboracién.- Predisposicion o actitud de los ciudadanos molinenses para brindar
SU apoyo y soporte a las iniciativas del gobierno local o de los sectores orgor;izado's‘
de la ciudad.

Solidaridad.- Cualidad afectiva de los ciudadanos que los induce a identificarse
con las necesidades humanas.

Pluralidad .- Es la aceptacion sincera y franca de la realidad social, con sus matices

de diversidad étnica, racial y de posicidon socio econdmica.

LINEAS ESTRATEGICAS

Linea Estratégica Seguridad Civdadana: Hacer de La Molina el distrito mds seguro
de Lima Metropolitana, con los menores indices de criminalidad y violencia social.
Para alcanzar esta intencion estratégica se han formulado 08 objetivos

estratégicos en sus cuatro perspectivas.

Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016
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Linea Estratégica Desarrollo Humano: Hacer de La Molina el distrito con el mdas alto
indice de desarrollo humano en el Perd. Para alcanzar esta intencion estratégica

se han formulado 10 objetivos estratégicos en sus cuatro perspectivas.

Llinea Estratégica Desarrollo Urbano: Crear en La Molina un distrito residencial,
modelo de excelencia, donde se pueda vivir con un alto nivel de calidad de vida.
Para alcanzar esta intencidn estratégica se han formulado 10 objetivos

estratégicos en sus cuatro perspectivas.

Linea Estratégica Medio Ambiente: Hacer de La Molina una ciudad saludable y
ecolégicamente sostenible. Para alcanzar esta intenciéon estratégica se han

formulado 09 objetivos estratégicos en sus cuatro perspectivas.

Linea Estratégica Desarrollo Econémico: Generar en La Molina escenarios
favorables para la inversién en las dreas estratégicas. Para alcanzar esta intenciéon

estratégica se han formulado 08 objetivos estratégicos en sus cuatro perspectivas

Linea Estratégica Gobernabilidad y Democracia: Desarrollar en la sociedad
molinense las aptitudes individuales y colectivas para el desarrollo integral y buen
gobierno de la ciudad. Para alcanzar esta intencién estratégica se han formulado’

13 objetivos estratégicos en sus cuatro perspectivas

4. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

5. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS DEL POI 2016

La programacion de actividades y proyectos del POl 2016, se enmarcan dentro de
las lineas estratégicas para su ejecucién en el corto plazo, a fin de contribuir al

avance del logro de las seis (06) Lineas Estratégicas establecidas en el Plan

Estratégico Institucional 2012-2016 del distrito de La Molina.

Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016
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Municipalidad de la Molina

LINEA ESTRATEGICA: Gobernabilidad y Democracia

Dentro de esta Linea Estratégica, se encuentran involucradas las siguientes
unidades orgdnicas:

Pet

pectiva: Del Ciudadano

Proceso: Gobernacién Local/Participacién Vecinal

Objetivo Estratégico: OFI-6.C.1 “Asegurar la Gobernabilidad para la Gestién de

Desarrolio Integral del Distrito”

ALCALDIA

Es el érgano ejecutivo de gobierno local que tiene la responsabilidad de dirigir,
evaluar y supervisar el cumplimiento de los lineamientos de politicas establecidas
por el Concejo Municipal, en armonia con los dispositivos legales vigentes.

Como parte de la funcién de monitoreo, el Alcalde de la Municipalidad de La
Molina en su calidad de Titular del Pliego, mantiene reuniones con los Funcionarios
semanalmente y de acuerdo a las necesidades y prioridades, con la finalidad de
proponer politicas correctivas necesarias para el desarrollo y puesta en marcha de
los planes trazados.

Para el afo fiscal 2016, se ha programado la actividad “EMISION DE DISPOSICIONES
EJECUTIVAS”, proyectdndose la ejecucion de 600 normas.

Objelivo _Estratégico: OEI-6.P.1 “Promover una gesliéon eficiente, elicaz V¥

fransparente en el Gobierno Local”

CONCEJO MUNICIPAL

Es el maximo érgano de Gobierno de la Municipalidad, integrado por el Alcalde,
quien lo preside y los Regidores, quienes tienen potestad de ejercer sus funciones
normativas y fiscalizadoras conforme a lo dispuesto en el Art. 194° de la

Constitucion Politica del Perd, modificada por la Ley N° 27680, Ley de Reforma

Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016
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Municipalidad de la Molina

Constitucional y a la Ley Orgdnica de Municipalidades, su Reglamento Interno de
Concejo y demdas disposiciones legales vigentes.

Dentro de su funcion legislativa vy fiscalizadora, ha programado la ejecucion de las

siguientfes actividades:
> ACCION NORMATIVA Y FISCALIZADORA DE LOS SENORES REGIDORES: 900
atenciones en el afio.

> SESIONES DE CONCEJO: 36 sesiones

GERENCIA MUNICIPAL

Es el organo de direccion de mds alto nivel técnico y administrativo de la
municipalidad, encargado de ejecutar y hacer cumplir las politicas del Concejo
Municipal y de la Alcaldia. Planifica, organiza, dirige y supervisa las actividades de
la municipalidad con estricta sujecién a las normas legales vigentes.

Es responsable de la gestion de las operaciones de la municipalidad, de la
obtencién de los resultados previstos y de la calidad de los servicios que se brindan

al vecino del distrito, cautelando los recursos de la municipalidad.

Ha programado las siguientes actividades:

> PROPONER POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS MUNICIPALES,  NORMAS,
CONVENIOS, DOCUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL Y OTROS: 120
documentos.

> APROBAR LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS, DIRECTIVAS, MANUALES,:
REGLAMENTOS Y OTRAS NORMAS INTERNAS DE CARACTER ADMINISTRATIVO,
PROPUESTO POR LAS UNIDADES ORGANICAS: 50 documentos.

> DIRECCION Y SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LAS POLITICAS, PLANES,
PROGRAMAS MUNICIPALES, SISTEMA DE CONTROL INTERNO, ACCIONES DE
CONTROL Y OTROS: 1,400 documentos.

GERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL

Plan Operativo Institucional del Afo Fiscal 2016
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Organo de apoyo encargado de planificar, organizar, dirigir y supervisar las
actividades y actos protocolares de la institucion, y las obras y acciones de

desarrollo local, que ejecuta la Municipalidad en beneficio de la poblacion.
Se ha programado la siguiente actividad:
> GESTION DE LA COMUNICACION EXTERNA E INTERNA: 3°876,000 personas.

Incluye las siguientes acciones:

v'Elaboracion de todos los disefios gréficos publicitarios para promocionar las,
actividades y eventos de las distintas dreas de la corporacién municipal.

v"Manejo de las redes sociales municipales a fin de publicitar las actividades
realizadas por cada drea de la municipalidad, con proyecciéon a la
comunidad de La Molina.

v Elaboracion de sintesis informativa del trabajo de distintas dreas para
promocionar los servicios en las redes sociales.

v Atencion y derivacion de quejas recibidas mediante las redes sociales a las
dreas competentes.

v Elaboracion de notas de prensa para publicitar en los medios de

comunicacion las politicas, actividades y eventos de la gestiéon municipal.

SUBGERENCIA DE COMUNICACIONES Y PROTOCOLO

Organo encargado de proyectar, difundir, orientar y desarrollar las actividades y
actos protocolares de la Municipalidad, asi como lograr una buena imagen:

institucional que dé prestigio a la Entidad.
Se ha programado la siguiente actividad:

> GESTION DE PROTOCOLO Y EVENTOS: 3,000 acciones.- Actividad que incluye

las siguientes acciones:

Plan Operativo Institucional del Afo Fiscal 2016
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Municipalidad de la Molina

v Coordinacién de la presencia y participacion del Alcalde o representante de
la Municipalidad de La Molina en cada uno de los eventos programados.

v Coordinacién de la Agenda de Actividades Municipales.

v Elaboracion de Ayudas Memoria de las actividades y eventos.

v Elaboracion del programa de los eventos que se organicen.

v'Organizaciéon de eventos institucionales.

v Elaboracion  de invitaciones  protocolares, tarjetas de  saludo y

agradecimiento de todas las actividades oficiales.

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

Es el organo de asesoramiento, encargado de dirigir y evaluar los asuntos de
cardcter legal, para lo cual emite informes legales, interpreta normas, evalia
proyectos de dispositivos legales y colabora en la formulaciéon de proyec:ros de'
contratos, convenios y ordenanzas; asi como en la revisién y visto bueno de
contratos, aprobaciéon de Bases y Expedientes de los Procesos de Contrataciones

y Adquisiciones.
Se han programado las siguientes actividades:

> ASESORAMIENTO JURIDICO DE CARACTER COMPLEJO Y DIFUSION DE NORMAS
LEGALES DE INTERES PARA LA GESTION MUNICIPAL.- 985 documentos.

> ATENCION DE RECURSOS IMPUGNATIVOS DE APELACION, QUE EN SEGUNDA
INSTANCIA ADMINISTRATIVA DEBA RESOLVER LA GERENCIA MUNICIPAL; ASI
COMO QUEJAS DE FUNCIONARIOS.- 20 documentos

>EMITIR OPINION JURIDICA RESPECTO A LOS PROYECTOS DE GESTION
INSTITUCIONAL (ROF, CAP, MOF, TUPA, ENTRE OTROS) .- 06 documentos.

> ASESORAR Y PARTICIPAR EN LA REFORMULACION O REVISION DE CONTRATOS,:
CONVENIOS, PROCESOS DE SELECCION Y OTROS .- 783 acciones.

> ELABORAR, PROPONER Y REVISAR PROYECTOS DE NORMAS LEGALES, EN
CONCORDANCIA CON LA LEGISLACION VIGENTE.- 24 documentos.

Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016
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GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Es el érgano de asesoramiento responsable de organizar, dirigir y supervisar las
actividades referidas al planeamiento, presupuesto, procesos, estadistica, inversiéon
publica, estudios econdémicos y ofros. Asimismo actia como érgano de

coordinacién interna y externa.
Para el afo fiscal 2016, se han programado ejecutar las siguientes actividades:

» PROGRAMACION Y FORMULACION DELPLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 -
02 documentos

» PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE

APERTURA 2017.- 02 documentos

> EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2016 Y
2017 .- 04 documentos

» FORMALIZACION DE MODIFCACIONE PRESUPUESTARIAS.- 15 Resoluciories dé
Alcaldia.

> EMISION DE CERTIFICACIONES PRESUPUESTARIAS.- 10,005 certificados

> SEGUIMIENTO, EVALUACION Y ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS DEGESTION
(PDLC-PEI-MEMORIA ~ ANUAL-RENDICION ~ DECUENTAS-ROF-MPP-MAPRO-
TUPA).- 06 documentos '

> EVALUAR Y APROBAR PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA .- 26 proyectos.

> PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO ANO FISCAL 2017.-01 documento.

SECRETARIA GENERAL

Es el drgano de apoyo encargado de programar, dirigir, ejecutar y coordinar el
apoyo administrativo al Concejo Municipal y a la Alcaldia, asi como dirigir,
supervisar y evaluar la gestion de las dreas a su cargo en lo relacionado a trdmite
documentario, sistema de archivos de la municipalidad y celebracién de,

maftrimonios.

Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016
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Se han programado la ejecucion de las siguientes actividades:

> ELABORACION, ADECUACION Y DIFUSION DE DOCUMENTOS Y DISPOSITIVOS:
MUNICIPALES: 900 documentos.

> ATENCION DE PROCEDIMIENTOS TUPA: 5,064 documentos
> EMISION Y TRAMITE DE DOCUMENTOS: 3,600 documentos

SUBGERENCIA DE GESTION DOCUMENTARIA

Organo encargado de la administracion del sistema de tramite documentario y de
organizar y mantener el archivo central, asi como de conducir la Plataforma Unica

de Atencion al Publico. Se han programado las siguientes actividades:

» TRAMITE DOCUMENTARIO: DOCUMENTOS PARA LAS AREAS.- Se ha proyectado
la recepcién de 46,500 documentos durante el afio fiscal 2016 a través de la
plataforma de atencion (14 ventanillas), con un ingreso mensual de 3,875
expedientes, los cuales serdn recibidos, revisados y derivados diariamente

con hojas de envios (cargos) a las dreas que correspondan.

> NOTIFICACIONES: DOCUMENTOS DE TODAS LAS AREAS PARA NOTIFICAR.- La
proyeccion anual es de 55,000 documentos repartidos dentro y fuera del
distrito, enfre documentos oficiales, invitaciones, cuponeras, cartas,
resoluciones etc.; para los cual contamos con personal de reparto

motorizado y un automaovil,

> MEJORAMIENTO DE ATENCION AL CIUDADANO EN PLATAFORMA:
NECESIDADES DE ORIENTACION.- La proyeccién anual de atenciones en la
plataforma es de 140, 000; con un promedio mensual aproximado de 11,666
personas atendidas, siendo los meses de mayor afluencia de puUblico de
enero a marzo, durante las campanas de rentas (pagos tributarios); las

atenciones gue se brindan son de: recepcion de documentos, seguimientos
] fe =
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de documentos, consultas diversas sobre procedimientos, pagos fributarios,

entre otros.

> ARCHIVO: ADMINISTRACION DE DOCUMENTOS .- Se ha programado el archivo
de 400,000 documentos.

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

Representa y defiende los intereses y derechos de la Municipalidad. Estd
encargada de la defensa juridica de la Municipalidad de La Molina. Depende
administrativamente de la Alcaldia; y funcional y normativamente del Consejo de
Defensa Juridica del Estado.

Para el ano fiscal 2015, se ha programado la ejecucién de la actividad
denominada “ATENCION DE PROCESOS JURISDICCIONALES™: 1,775 documentos

emitidos, que comprende las siguientes acciones:

v'Se ha programado elaborar 890 escritos judiciales dirigidos a los diferentes
Juzgados de Lima y La Molina, Salas Contenciosas, Salas Laborales de la
Corte Superior de Lima, y ante los Estamentos de la Corte Suprema de la
Republica los mismos que son elaborados por los abogados de esta:
Procuraduria. Cabe precisar, que los escritos son presentados por el
personal de esta unidad orgdnica, con el apoyo de una movilidad de la

Subgerencia de Logistica y Servicios Generales.

v'Se ha proyectado emitir 646 documentos administrativos (Memos, Oficios,
Informes, Cartas y Requerimientos), los mismos que son elaborados por os

abogados y personal administrativo.

v'Se ha proyectado la atencién de 250 Nofificaciones Judiciales (Audiencias
Unica, Informe Oral, Vista de la Causa, Declaracién Preventiva, Declaracién

Explicativa, Uso de la Palabra, Conciliaciones, etc.).
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Perspeciiva: Recursos
Proceso: Recursos Financieros

ivo Estratégico: OEI-6.R.1 “Asegurar_la provisidbn de recursos (personas,

structura, logistica, fecnologia, econémicos-financieros) para la ejecucién

de proyectos e iniciativas de la estrategia de Gestidén Institucional de la MDLAM”

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Organo de apoyo responsable de dirigir, ejecutar, evaluar y controlar la
administracién del potencial humano, los recursos econdmicos, financieros,
materiales, asi como proporcionar los servicios que requieran las diferentes dreas
de la municipalidad.

Para el afo fiscal 2016, ha programado la ejecucion de la actividad “GERENCIAR
RECURSOS MATERIALES, HUMANOS Y FINANCIEROS”, expresado en 2,652 acciones.

SUBGERENCIA DE TESORERIA

Unidad orgdnica responsable de las acciones inherentes al Sistema de Tesoreria:;
encargada del control de la captacion y recaudacion de las diferentes fuentes de
ingreso; asi como de los pagos oportunos de los compromisos asumidos por Ia
enfidad.

Ha programado la ejecucién de las siguientes actividades:

> CAPTACION DE INGRESOS MUNICIPALES PROPIOS, TRANSFERENCIAS Y OTROS
PARA SU RESPECTIVO REGISTRO EN LOS SISTEMAS APLICATIVOS SIAF-SIGMUN:
12 Informes.

> TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION RELACIONADA A LA EVALUACION DE
GASTOSVS INGRESOS (CONCILIACION DE LIBROS BANCOS, FLUJO DE CAJA,
EVALUACION FINANCIERA): 12 Informes.

> PROGRAMACION Y PAGO POR LOS GASTOS Y OBLIGACIONES ASUMIDOS POR
LA MUNICIPALIDAD Y SU REGISTRO EN LOS SISTEMAS SIAF Y SIGALM.
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SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

Unidad orgdnica encargada de la aplicaciéon del Sistema de Contabilidad
Gubernamental en la municipalidad, del registro contable, del control previo de
las operaciones financieras, la elaboracién de los Estados Financieros y
Presupuestarios, y de la conduccién del sistema de costos de la municipalidad.

Ha programado la ejecucién de las siguientes actividades:

> DETERMINACION DE LOS COSTOS DE LOS ARBITRIOS MUNICIPALES, DEL TUPA,
DEL TARIFARIO, DERECHO DE EMISION Y DE LAS UNIDADES ORGANICAS DE LA
MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA: 05 Informes.

>FORMULACION Y PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA Y
PRESUPUESTAL PARA LA CUENTA GENERAL DE LA REPUBLICA A LA DIRECCION
GENERAL DE CONTABILIDAD PUBLICA: 12 Informes.

>REVISION DE EXPEDIENTES QUE SUSTENTAN GASTOS ADQUIRIDOS PARA LAS
UNIDADES ORGANICAS DE LA MUNICIPALDIAD DE LA MOLINA Y SU REGISTRO
EN LA FASE DE DEVENGADO EN EL SIAF: 12,000 Expedientes Tramitados.

SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES

Unidad orgdnica encargada de la provision de necesidades de bienes y servicios,
del almacenamiento, custodia, distribucidon y registro de los bienes de la
municipalidad; asi como del mantenimiento de las edificaciones e instalaciones
municipales, y de los servicios complementarios y de apoyo a las diferentes
unidades orgdnicas de la municipalidad.

Ha programado la ejecucion de las siguientes actividades:

» MANTENIMIENTO, REPARACION Y ACONDICIONAMIENTO DE
LOCALESMUNICIPALES: 480 Atenciones.

> SUMINISTRO DE GAS NATURAL: 204,240 M3.

> ATENCION DE SERVICIOS BASICOS EN GENERAL: 84 Atenciones.

> MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO VEHICULAR: 264 Atenciones.
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> VIGILANCIA DE LOCALES MUNICIPALES: 312 Edificaciones.

> SUMINISTRAR COMBUSTIBLE A LAS UNIDADES VEHICULARES: 143,340 galones.
> RENTIN VEHICULAR: 660 unidades (55 mensual).

rerspectiva: Aprendizaje y Desarrollo
Proceso: Recursos Humanos

bjetivo Estratégico: OFI-6.A.1 “Fomeniar un ambiente laboral positivo en la

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Organo encargado de ejecutar la politica de recursos humanos de la eﬁﬁdod,‘
orientfado a la realizacion individual de los trabajadores a través del liderazgo
transformador y a su efectiva participaciéon en el logro de los objetivos municipales;
generando una cultura organizacional que permita el mejoramiento progresivo de
la calidad del factor humano.

Ha programado la ejecucién de las siguientes actividades:

> PROGRAMACION, FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE PERSONAL,
ELABORACION DEL PAP, PNP: 03documentos
Actividad que comprende la formulacidén de la proyeccién de gastos
respecto del personal de la Entidad, CAP y CAS, incluyendo los beneficios
colaterales a los que podrian tener derecho estos frabajadores. Asimismo
incluye la elaboracion de documentos de gestion inherentes a las funciones
de recursos humanos, tales como el Presupuesto Andalitico de Personal y
Presupuesto Nominativo de Personal. : ‘

> ELABORACION DE REPORTES, CONTROL Y VERIFICACION DE PRESTADORES DE
SERVICIOS POR CAS: 12 Documentos.
En esta actividad se realizan los controles de asistencia y reportes necesarios
para el sustento de la planila CAS, las mismas que son elaboradas
oportunamente en cada ocasion de pago. Se incluyen las retenciones que

se aplican por ley, orden judicial y otras aceptadas por el frabajador.
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> ACCIONES DE BIENESTAR SOCIAL DEL PERSONAL: 49 acciones
Esta actividad propende el bienestar del trabajador y de su familia, a través
de eventos de proyeccién social, de salud, de asistencia social, de
capacitacion

»ELABORACION DE PLANILLAS, REPORTES, RETENCIONES, CONTROL Y

VERIFICACION DEL PERSONAL: 12 Documentos.

En esta actividad se realizan los controles de asistencia y reportes necesarios
para el sustento de la planilla de remuneraciones del personal empleado y
obrero, las mismas que son elaboradas oportunamente en cada ocasiéon de

pago. Se incluyen las retenciones que se aplican por ley, orden judicial y ofras
aceptadas por el trabajador.

Perspectiva: Aprendizaje
Proceso: Tecnologia de la Informacion

Objefivo Estratégico: OEI-6.A.3 “Desarrollar las soluciones tecnoldégicas para la

gestidén instifucional de la MDLM”

GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Organo de apoyo encargado de dirigir las actividades técnicas relacionadas con
los recursos de informacién y de comunicaciones de la municipalidad.

Ha programado la ejecucién de las siguientes actividades:

> GESTION DE DOCUMENTACION ADMINISTRATIVA
Concierne al desarrollo de aquellas actividades correspondientes a la gestidon
documental de memos, informes, oficios y demds documentos necesarios
para la atencion e interaccion con las diferentes unidades orgdnicas de la

institucion, asi como entidades externas.

» DESARROLLO DE NORMATIVIDAD PARA EL GOBIERNO DETI
En esta actividad se desarrollardn los proyectos de normativas, de estandares
y demds correspondientes a los temas de desarrollo y seguridad en la

informacion.
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> GESTION DE ATENCIONES DE DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE SOFTWARE
En esta actividad se realizard la gestion de los diferentes requerimientos por
desarrollo de nuevo software, actualizaciones de aplicativos desarrollados,
mantenimiento de aplicativos y atencion de mesa de ayuda sobre los

diferentes aplicativos con que cuenta la Institucion.

> GESTION DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y/O CORRECTIVO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

En esta actividad se realizard la gestion y atencién de la mesa de ayuda de

soporte técnico respecto a la infraestructura tecnolégica y de comunicacion,

brindando a los diferentes usuarios de la entidad soporte en la atencién de

problemas con el equipamiento de cémputo y comunicaciones asignado,

también contempla los mantenimientos correctivos y preventivos de la

infraestructura tecnolégica.

> GESTION Y OPERACION DE ACTIVOS INFORMATICOS Y COMUNICACIONES
En esta actividad se realizard la administracion, supervision y operacion de los
equipos de comunicacion y administracion de redes y los servicios necesarios
para su correcto funcionamiento y operatividad ininterrumpida 24x7, incluido
el mantenimiento de las cdmaras de video vigilancia. Asi también,
contempla la toma de inventarios del equipamiento tecnoldgico de la

institucion.

> GESTION Y OPERACION DE LA CENTRAL TELEFONICA
Corresponde a la gestion y operacién de la central teleféonica tanto en las
actividades correspondientes a su mantenimiento y asegurar su correcto

funcionamiento, asi como la atencidn de las llamadas telefénicas.

» DESARROLLO DEL SISTEMA DE MATRICULAS Y REGISTRO DE ACTIVIDADES Y
OBSERVATORIO SOCIAL - .
Sistema para gestionar los participantes de los diferentes cursos y/o talleres

de cultura y deporte que readliza la Municipalidad, asi como gestionar y
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medir el impacto de las diferentes actividades sociales y de apoyo que

desarrolla la administracién municipal.

spectiva: Del Ciudadano

Proceso: Gobernacién Local/Parficipacién Vecinal

Obijetivo Estratégico: OEI-6.P.2 “Fomentar la solucién de problemas vecinales con

la partficipacion de los ciudadanos”

GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

Organo de apoyo encargado de organizar a los vecinos y promover la
participacion vecinal en asuntos de planeamiento concertado y presupuesto
participativo de la gestion municipal, de acuerdo a las disposiciones especificas
sobre la materia.

Ha elaborado un plan de actividades e iniciativas a desarrollarse para el Ao Fiscal
2016, tratando de potencializar la participacion ciudadana en el distrito de La
Molina, identificando e incorporando diversos mecanismos de participacién que,
permitan expresar las preocupaciones, necesidades de los vecinos y miembros de

la Sociedad Civil para una adecuada toma de decisiones.

Una correcta participacion ciudadana consiste en implementar los mecanismos
necesarios para que el proceso de comunicacidn sea bidireccional,
intercambiando informacién de forma constante que fomente la interaccion de

los diversos agentes de la sociedad.

A continuacion se describe de manera general la realizacion de metas semestral y

anual.

A continuacion se describe de manera general la realizacién de metas semestral y
anual.

Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016 17



Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional

PAVIHAMLY

Talleres Vecinales Taller 17 15 32
Audiencias Vecinales Evento 12 10 22
Reconocimiento de

Organizaciones Sociales Resolucion 36 36 72

Campaha de
Cooperacién Municipal -
vecinal

Atencioén 39 25 64

Voluntariodo Molinense Intervencion 12 12 24

> Actividad 1: Talleres Vecinales

Se realizaran talleres vecinales descentralizados, en la mayoria de ocasiones en
areas publicas como parques, losas deportivas, mercados, etc., por ser el &rea
que congrega a los vecinos de los alrededores; la realizacion de estos talleres
buscan atender la necesidad de capacitacion en temas de defensa civil,
seguridad ciudadana, medio ambiente, normas municipales o de alguna otra

indole que el vecino demande.

» Actividad 2: Audiencias Vecinales

La Audiencia Vecinal constfituye un espacio de participacion en el que un
vecino o grupo de vecinos es recibido por la maxima autoridad del distrito, el
alcalde, a fin de conversar, exponer, solicitar o reclamar algin asunto de

cardcter y/o responsabilidad municipal.

Nos encontramos en la permanente de mejora del proceso de atencién a la

poblacién en este espacio participativo.

> Actividad 3: Reconocimiento de Organizaciones Sociales

Se ha previsto el reconocimiento de organizaciones vecinales, poniendo
especial énfasis en la conformaciéon de nuevas organizaciones ampliando de

este modo el RUOS de la Oficina de Participacién Vecinal.

> Actividad 4: Campaia de Cooperacién Municipal -Vecinal
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Se ejecutardn intervenciones rdpidas en diversos puntos del distrito, para tal
efecto se frabajard de manera conjunta con los vecinos, quienes brindan el
apoyo con el material necesario y la Campafia de corporacién pone a su
disposicion al personal para cumplir el requerimiento en el mdas breve plazo; es

decir, busca atender requerimientos menores de accién inmediata.

> Actividad 5: Voluntarios Molinenses

Tiene el propodsito de cultivar una conciencia social responsable en nuestrd
comunidad, de manera que convoque la participaciéon activa de nuestros
vecinos por alcanzar el bienestar comuUn y realizar actividades que eleven la

calidad de vida de los pobladores.

El trabajo del voluntariado molinense colabora con una causa cuyo fin es el

bien del projimo y de la sociedad en general.

De esta manera, a través de su continuo perfeccionamiento, este Plan,
pretende ser un referente para la coordinacién de la accion voluntaria en
nuestro distrito, y un dinamizador de otras iniciativas similares a nivel empresarial

o institucional.

Parsp

yectiva: Recursos

Proceso: Administracion Tributaria

e

Obietivo Estratégico: OEI-6.R.2 “Gestionar una eficiente recaudacién”

GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Organo de linea encargado de administrar los fributos municipales, asi como
proponer las medidas sobre politicas de recaudacion y de simplificacion del
Sistema Tributario Municipal. En este sentido para el ejercicio 2016, este despacho

considera la siguiente actividad:

> SUPERVISAR Y MONITOREAR LAS ACTIVIDADES DE ORIENTACION, ATENCION AL
CONTRIBUYENTE, REGISTRO, RECAUDACION Y FISCALIZACION TRIBUTARIA: 12

Informes
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Los Informes son remitidos mensualmente hacia la Alta Direccién, en dichos
documentos se expone la gestién y las actividades realizadas por las unidades
orgdnicas, informando sobre el avance y el resultado de las actividades,
proyeccion de instrumentos normativos tales como Ordenanzas, Decretos de
Alcaldia y Directivas; por ofro lado también se plantean los problemas y
dificultades presentados en la ejecucién de sus actividades, las medidas

preventivas y correctivas aplicadas, los logros obtenidos.

SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ATENCION AL CIUDADANO

Unidad orgdnica encargada de la orientacion y atencion a los contribuyentes; del
registro de contribuyentes y predios, y de administrar el proceso de determinacion

de la deuda tributaria. Ha programado las siguientes actividades:
» DETERMINACION DE LA TASA DE ARBITRIOS MUNICIPALES

La determinacion de la tasa de arbitrios, de cada afio se efectia mediante la
informacion proporcionada por las dreas operativas de los servicios de Barrido
de Calles, Recoleccion de Residuos Sélidos, Parques y Jardines y Serenazgo,
quienes elaboran su plan anual de servicios y lo remiten a la Subgerencia de
Contabilidad y Costos a fin que ésta pueda elaborar la estructura de costos,
estd informacion es el insumo para la distribucién del costo de los servicios entre
los contribuyentes del distrito y que es remitida mediante una ordenanza all

Servicio de Administracion Tributaria (SAT), para su posterior ratificacion.

Esta actividad conlleva a elaborar, el Informe Técnico Financiero, Exposiciéon de
Motivos y Proyecto de Ordenanza, para la aprobaciéon ante el Concejo

Municipal.
» DETERMINACION DE LA TASA POR DERECHO DE EMISION MECANIZADA

Para determinar la tasa por derecho de emision mecanizada de actualizacion
de valores, se debe efectuar el registro de los valores arancelarios de terrenos

urbanos y ruUsticos, de los valores unitarios oficiales de edificacion,
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depreciacioén, ofras instalaciones, pardmetros de arbitrios municipales, entre
otros, en el registro del sistema predial, verificando el nUmero total de
contribuyentes y de predios en el distrito, la Subgerencia de Contabilidad y
Costos elabora la estructura de costos que es el insumo para la distribuciéon del
costo de este servicio entre los contribuyentes del distrito y que es remitida
mediante una ordenanza al Servicio de Administracion Tributaria (SAT), para su

posterior ratificacién.

El costo en el que incurre la Municipalidad para la prestacién de este servicio,
debe ser trasladado al vecino mediante una tasa que refleje adecuadamente
el servicio prestado. Dicha tasa corresponde al Derecho de Emisidn
Mecanizada, en virtud a lo establecido en la Cuarta Disposicion Final del Texto
Unico Ordenado de Ia Ley de Tributacion Municipal aprobado por D‘qecre‘r“o"
Supremo N° 156-2004-EF, que estipula que las Municipalidades que brinden el
servicio de Emision Mecanizada de actualizacion de valores, determinacion de
impuestos y de recibos de pago correspondiente, incluida su distribuciéon a
domicilio, quedan facultadas a cobrar por dichos servicios no mds del 0.4% de
la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) vigente al primero de enero de cada

gjercicio.

Esta actividad conlleva a elaborar, el Informe Técnico, Exposicidn de Motivos y

Proyecto de Ordenanza, para la aprobacién ante el Concejo Municipal.
» DETERMINACION DE LA TASA POR PARQUEO VEHICULAR TEMPORAL

Para determinar la fasa de Estacionamiento Vehicular Temporal es un tributo
que se debe pagar por el estacionamiento de un vehiculo en las zonas
habilitadas consideradas como via publica municipal, a fin de dar la presjociép
del servicio del estacionamiento vehicular, dicho servicio se encuentra
orientado a otorgar las facilidades necesarias para el estacionamiento de su

vehiculo y mantener el orden vial.

Esta actividad nos conlleva a efectuar labores de coordinacion y seguimiento

de las dreas operativas, a fin que remitan la informacién que servird para que
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nuestra subgerencia pueda determinar la tasa Estacionamiento Vehicular

Temporal y la estimacion de ingresos.

El objeto es regular la tasa por estacionamiento vehicular Temporal en el distrito
de La Molina, de acuerdo a las zonas de parqueo establecidas, mediante el
cual se procede a establecer el uso racional de la via pUblica, para ello, se
emite una ordenanza al Servicio de Administracion Tributaria (SAT), para su

posterior ratificacion.

Esta actividad conlleva a elaborar, el Informe Técnico, Exposicidon de Motivos y

Proyecto de Ordenanza, para la aprobacién ante el Concejo Municipal.

» MONITOREO A PLATAFORMISTAS SOBRE EL ADECUADO CRITERIO TECNICO
PARA EL REGISTRO TRIBUTARIO

A través de esta actividad se absuelve las dudas o inquietudes que tienen los,
plataformistas al momento de registrar las declaraciones juradas, brinddndoles
las pautas técnicas para el adecuado registro tributario. Dado que, con el
ingreso de las declaraciones juradas al sistema predial, se determina la base
imponible para el cdlculo del Impuesto Predial y para la cobranza de los

arbitrios municipales.

Porque de acuerdo a los establecido en el articulo 14° del Texto Unico
Ordenado de la Ley de Tributaciéon Municipal, aprobado con Decreto Supremo
Nro. 156-2004-EF, los contribuyentes estdn obligados a presentar su declaracién
jurada cuando efectuan la transferencia de dominio (compra, venta, anticipo
de legitima, fallecimiento, etc.) o cuando se efectien modificaciones en el
predio (independizaciones, aumento de construccién, acumulaciones de lotes,
demoliciones, etc.), cuyo plazo para declarar es hasta el Ultimo dia del mes

siguiente de producida la modificacién efectuada en el predio.
> ATENCION Y ORIENTACION NO PRESENCIAL

La atencion y orientacién no presencial se realiza a través de un centro de
atencion, integrado por 2 personas, quienes se encargan de brindar

orientacion tributaria sobre los diversos trdmites que se efectian en la Gerencia
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de Administracion Tributaria, mediante la atencién de las llamadas telefénicas,

correos electrénicos y sobre las reclamaciones que pudieran presentar los'
confribuyentes.

» EFECTUAR CONTROL DE CALIDAD DEL REGISTRO DE LAS DECLARACIONES
JURADAS

Mediante este proceso se verifica si el registro de la declaraciéon jurada
realizado por el operador (fisicamente y en el sistema); documentariamente
cumpla con los requisitos sustentatorios, y por ende la determinaciéon de los

tributos en el sistema fributario se haya efectuado de forma adecuada.

Los criterios utilizados para llevar a cabo el control de calidad de la informacién

ingresada al Sistema Predial son:

v Verificacion de datos del confribuyente- Se realiza por cada
contribuyente y se verifica el registro completo y adecuado de sus datos
generales de identificacion; en esta parte no se evalia la cantidad de:
predios ni los periodos declarados

v' Verificacion de datos del predio.- Una verificacion similar permite
confrolar la razonabilidad de los datos del predio. A partir de la Ficha
Catastral se verifica que la informacién registrada corresponda con la
mostrada en las respectivas fichas. En esta parte, la verificacién se
realiza por predio y por periodo de afectacién, en el que a mas predios
y periodos de afectacion con retroactividad declarados, el proceso de
confrol se hard mds largo.

v' Chequeo documentario.- Las Declaraciones Juradas son presentadas
con informacion documentaria que identifica al contribuyente y sustenta
la informacién declarada. En tal sentido, se procede a verificar que el
operador admitié en forma completa y correcta los documentos que

sustentan el fipo de declaracion.

> DEPURACION DE LA BASE DE DATOS
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Esta actividad estd encaminada en tener una base de datos libre de
inconsistencias que nos permita manejar los registros para una correcta

determinacion de los tributos, y de ser el caso la correspondiente emisidn de
)

g

valores. Para ello se efectian las siguientes acciones:

v Evaluacion y sinceramiento de registros duplicados; La base de datos del
Sistema Predial contiene deudores tributarios que no tienen la calidad
de contribuyentes, por cuanto no han cumplido con presentar Ia
declaracion jurada de baja y los nuevos propietarios son registrados
como contribuyentes en el sistema sin enlazarse con los anteriores
propietarios, por ello, con la finalidad de sincerar la base de datos del
Sistema Predial, se viene realizando la baja por depuracién de los
registros duplicados, los cuales han sido marcados en el sistema con el
siguiente mensaje de alerta: “Contribuyente que no tiene la condicidén
de tal, ante el incumplimiento de presentacion de la Declaracién Jurada
de Descargo correspondiente, como resulfado de una verificacion y

cruce de informacion de los registros.”

v" Depuracién de predios con datos inconsistentes o vacios; La base de

datos del Sistema Predial, contiene datos inconsistentes o vacios que
afectan la determinacién de los fributos municipales.

v Del mismo modo, se revisa constantemente la base tributaria,
efectuando cruces de informacién para detectar que todos los campos
de los pardmetros para arbitrios como para el impuesto predial se
encuentren llenos en el Sistema Predial (SIGMUN), a fin de garantizar una

correcta determinacion de tributos.

> CLASIFICACION Y ARCHIVO DE DECLARACIONES JURADAS

Implica el ordenamiento, revisiébn y escaneo de las declaraciones juradas
gue son objeto de archivamiento, luego de haber sidQ procesadas en la
base de datos. Esta actividad guarda relacion con el registro de
declaraciones juradas, por cuanto; las declaraciones juradas se archivan en

la medida que éstas son recibidas y registradas en el sistema. o 3

N
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> EMISION DE CUPONERAS 2016

Se estima que para el mes de Enero de 2016 se emitan y nofifiquen 45,100
cuponeras, con el propdsito de informar a los contribuyentes respecto a la
determinacién de sus arbifrios e impuesto predial para el ejercicio del

préximo  afio, asi como las fechas de vencimiento para el , pago
correspondiente.

> ELABORACION DE RESOLUCIONES SUBGERENCIALES, INFORME TECNICO
LEGALES Y OTROS DOCUMENTOS

Por medio de esta actividad se brinda respuesta a los reclamos tributarios
que se presentan por parte de los confribuyentes, como por ejemplo
solicitudes de acceso a la informaciéon, expedientes de reclamos sobre
tributos, copias y constancias, devoluciones de pago, bajas de oficio-

descargo, prescripciones, transferencias y compensaciones, etc.

> EJECUCION DE RESOLUCIONES SUBGERENCIALES EN EL SISTEMA PREDIAL
Esta actividad se efectia para dar cumplimiento a cada acto
administrativo emitido por esta subgerencia, el mismo que debe se ejecuta
en el sistema predial, a fin de atender lo solicitado por los contribuyentes, de
corresponder. Dicha actividad contempla, la ejecucion de prescripciones,
de deuda fributaria, inscripciones o descargos de oficio, pérdida del
beneficio de pensionista, reclamaciones de indole tributaria, devoluciones

de pagos indebidos o en exceso, entre ofros.

SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y FISCALIZACION TRIBUTARIA

Organo encargado de administrar el proceso de recaudacion y control de la
deuda tributaria en materia de la gestion de la cobranza ordinaria, asi como
también, de las actividades de fiscalizacion destinadas a verificar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias municipales. Ha programado las

siguientes actividades:

» Traslado de Valores de Cobranza:
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Esta referido al envio de Valores tributarios a Ejecutoria Coactiva vencido el
plazo de impugnacién por parte del contribuyente. La previsidon estimada se
sustenta en las Ordenes de Pago generados por el Ultimo vencimiento de
Impuesto Predial 2015 y por las cuotas 10°-11°-12° de Arbitrios Municipales. A
partir del 2° trimestre 2016 las transferencias a Ejecuciéon Coactiva estardn

dadas progresivamente por valores fributarios emitidos el afio 2016.
Gestién de Cobranza domiciliaria telefénica y otras N

La gestion de cobranza se realizard mediante las siguientes Acciones de
cobranza: Gestion de Cobranza Personalizada, Distribucién Masiva por
Mensajeria, Gestion de Cobranza Telefénica Interna y Correos Electrénicos

Masivo.
Gestidn de cobranza personalizada

Para la Gestion de Cobranza Personalizada se dispondrd de 02 Equipos de
Gestion (Gestores de Cobranza Domiciliaria y Sectoristas de Principales

Contribuyentes).
v' Distribucién masiva mediante el servicio de mensajeria

El uso del servicio de mensgjeria es complemento a la gestidn
domiciliaria para coberturar sectores del distrito que por su ubicacion y
dispersion geografica no puedan ser cubiertos por el equipo de geﬂsforeg.‘
Sirve de apoyo ademds para coberturar a contribuyentes con domicilio

fiscal fuera del distrito.
v Gestion de cobranza telefdénica interna

Efectuada por llamadas telefénicas al obligado utilizando al equipo de
colaboradores de la Subgerencia a fin de recordar los vencimientos de

pago.

v' Envio masivo de correos elecironicos

Plan Operativo Institucional del Aio Fiscal 2016 26



Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional

Municipalidad de la Molina

El uso de correos electrénicos es usado como respaldo para generar
recordacién sobre los vencimientos de tributos (de Impuesto predial o

Arbitrios municipales).
v' Canales de difusion

El objetivo principal de estos canales es difundir nuestro vencimiento
tributario del Impuesto Predial, Arbitrios Municipales, Cobranza Coactiva
y Ordenanzas que establece facilidades e incentivos tributarios a favor
de los contribuyentes del distrito de La Molina sobre deudas generadas
por Fiscalizacion Tributaria y/o Actualizaciéon Catastral mediaite 10:
canales de difusion a fin de que nuestros vecinos estén informados de

sus obligaciones tfributarias. Los canales a utilizar serdn los siguientes:

v' Difusion en el portal web y Facebook de la Municipalidad de La
Molina

La difusion de estos medios sirve como recordatorio de vencimientos
tributarios cada vez que dicha pdgina sea visitada por los

confribuyentes.
v' Difusion de vallas, paletas, paneles publicitarios

El uso de Banners publicitarios es un complemento instalado en
diferentes vias publicas del distrito para generar un recordatorio hacia

los vecinos franseUntes respecto a los vencimientos tributarios.

v Volantes informativos y publicidad movil, Banner Publicitarid®

(Posteras)

Son medios informativos, los cuales serdn difundidos en todo el distrito
para dar cuenta de los vencimientos tributarios. La publicidad movil
hace uso de los vehiculos de la corporacién municipal (buses, camiones,

cisternas, etc.)

v Globos publicitarios
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Este medio de difusion se ubica en la interseccién de las principales vias
de acceso al distrito para hacer recordar a los vecinos transetntes o en

vehiculos respecto a los vencimientos tributarios.
Emision de Resoluciones de Pérdida de Fraccionamiento

Esta actividad se refiere a la generacién de documentos de cobranza para
aquellos  confribuyentes que incumplieron con el convenio de
fraccionamiento suscrito con la Municipalidad, la emisién se realiza vencido
el plazo de ley sefalado en el reglamento de pago fraccionado de deudas

tributarias y no tributarias, aprobado por Decreto de Alcaldia N° 015-2011.

Se ha previsto un escenario similar al afio 2015 para establecer ésta, metq,
debido a las facilidades, compromisos de pago que se vienen realizando
con los confribuyentes, ademds del seguimiento y gestion llevada a cabo

sobre este concepto.
Emisidn de valores de cobranza

Esta actividad se refiere a la emision de valores tributarios sobre la deuda
vencida cuyo origen ha sido una declaraciéon jurada por parte del
confribuyente. Dicha deuda corresponde a Impuesto predial y arbitrios
municipales. En el 1° frimestre del 2016 ésta actividad implica identificar y
emitir valores tributarios para contribuyentes con deuda vencida del 4to
trimestre 2015 por Impuesto Predial y Arbitrios. A partir del 2° frimestre del afio
2016 y considerando la politica de gestion de cobranza se tendria que
generar valores progresivamente a confribuyentes con deuda vencida del

1° frimestre 2016.
Inspecciones realizadas

Esta actividad se refiere a las inspecciones readlizadas dentro del
procedimiento de fiscalizacién a contribuyentes quienes presentan
diferencias en la declaracion jurada registrada ante la municipalidad frente

a la verificacion hecha por el inspector sobre la construccion del predio.
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Las inspecciones se incrementardn respecto al afio 2015 debido a la
necesidad de ampliar la base de contribuyentes como sustento de una
mayor recaudacién. Serd necesario realizar coordinaciones con otras dreas
de la Corporacién Municipal para garantizar la elaboraciéon un plan que de

manera conjunta que permita ampliar la base imponible declarada de los
conftribuyentes.

Las inspecciones realizadas estén divididas en dos estados:

Estado Pendiente.- Este estado significa que el inspector ha realizado el
levantamiento de informacién catastral (inspeccién ocular), y se encuentra
pendiente de entrega de todo lo actuado (Ficha catastral, dibujo de plano,
requerimiento, carta de presentacién, acta de inspeccién vy
documentaciéon presentada por el contribuyente) al supervisor para el
control de calidad cormrespondiente; generalmente esta demora se produce,
porgue el técnico estd a la espera de la documentacion que tiene que

proporcionar el contribuyente.

Estado Terminado.- Este estado, significa que el inspector realizd el
levantamiento de informacién catastral y proporciond en diferente fecha a
la inspeccion, todo lo actuado al supervisor. El supervisor realiza el control
de calidad de toda la documentacioén, luego da visto bueno a la ficha
catastral y transfiere al drea de catastro para su digitacion en el sistema
cafastral. Esto a su vez sirve de suministro para generar las diferencias

encontradas (emisién de valores).
> Determinacion de deuda por fiscalizacion

La determinacion de deuda fiscalizada deberd incrementarse de manera
conjunta que las inspecciones a fin de materializar en términos monetarios
dichas acciones. Un objetivo primordial serd reducir las inspecciones sobre,
base presunta para evitar futuras reclamaciones que retrasen la
recuperacion de la deuda. Otro aspecto a considerar es la conversion de
cartas de liquidacién (CL) en Resoluciones de Determinacion (RDD) vy

Resolucién Multa (RM).
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En segundo lugar, se necesita ampliar el universo de inspecciones con Iq's‘
denominadas fiscalizaciones de gabinete a pensionistas cruzando
informacion con ofras entidades publicas, tales como Registros PUblicos
(SUNARP), Infomuni (LIMA), Reniec, Telefénica,

SUNAT y Otras Municipalidades. El objetivo de éstas acciones es detectar la
omision a la declaracién jurada o registrar ofro predio de parte del
contribuyente para emitir el Informe y Resolucién correspondiente, dejando

sin efecto el beneficio otorgado.

EJECUTORIA COACTIVA

Organo de linea encargado de organizar, coordinar, ejecutar y controlar el
proceso de ejecucion coactiva de obligaciones de naturaleza tfributaria y no
fributaria; y garantizar a los obligados el derecho a un debido procedimiento

coactivo. Se ha programado la ejecucién de las siguientes actividades:

» ACCIONES DE COBRANZA COACTIVA *
Ejecutar las Acciones de Cobranza Coactiva de las Deudas No Tributarias,
desde la emision y notificacion de la Resolucion de Inicio del Procedimiento
de Ejecucion Coactiva, requerimientos de pago y ofros documentos de

cobranza coactiva.

META OPERATIVA

Unidad de METAS Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

ACTIVIDAD

medida | ANUAL | ITRIM | HTRIM |1 TRIM | IV TRIM

ACCIONES DE COBRANZAS Expediente
COACTIVA Tramitados

1440 360 360 360 360

» ACCIONES DE EJECUCIONES FORZOSAS
Ejecutar el cumplimiento de las resoluciones y Ejecuciones Forzosas establecidas

por la Autoridad Municipal.
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META OPERATIVA

Unidad de METAS Y CRONOGRAMA DE EJECUCION
ACTIVIDAD .

medida | ANUAL | ITRIM | IITRIM | I TRIM | IV TRIM

ACCIONES DE EJECUCIONES | Expediente

24 6 6 6 6
FORZOSAS Tramitados

> GENERACION DE MEDIDAS CAUTELARES

Esta actividad estd referida a la generacién de medidas cautelares para efectos de
lograr la cobranza de la deuda, por lo que estando a la situacién actual, esta
actividad tendrd que estar referida especificamente a los embargos en forma de

retencion en entidades bancarias, financieras, e inscripcién en SUNARP, etc.

> EMISIONES MASIVAS DE CARTAS Y OTROS DOCUMENTOS DE GESTION
Actividad que estd enmarcada en lo que se conoce como la cobranza inductiva,

consistente en la remision de cartas inductivas de requerimiento de pago a

deudores tributarios. N

> EMISION DE RESOLUCIONES DE EJECUCION COACTIVA

Consistente en las resoluciones coactivas que se emiten en los procedimientos de
cobranza coactiva, tanto para el inicio de los procesos como para resolver las
diversas incidencias que ocurren dentro del desarrollo de la cobranza y hacer
efectiva la cobranza.

Es de mencionar, que la cantidad de resoluciones coactivas de inicio de los
procedimientos de cobranza coactiva, estd en funcion directa con la cantidad de

valores de cobranza que nos remiten para iniciar la cobranza coactiva.

> ATENCION DE SOLICITUDES DE SUSPENSION PRESENTADAS POR LOS
CONTRIBUYENTES
Estdn consideradas las resoluciones de atencion de los pedidos de suspension de los

procedimientos coactivos, asi como sus notificaciones.
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Por ofro lado, es conveniente tener presente, que esta Oficina siempre realizard
todos los esfuerzos posibles en la realizacién de las metas establecidas en el afio

2016 a las cuales estd obligada la institucion, pero que con una mejor asignacion

presupuestal para el ejercicio 2016, podria obtenerse mds logros que incrementarian

nuestra meta de recaudacion.

ESTRATEGICA: Desarrollo Econdémico

Esta Linea Estratégica, considera generar en La Molina escenarios favorables para
la inversion en dreas estratégicas Dentro de ella se encuentran involucradas las

siguientes unidades orgdnicas:

Proceso: Desarrolio Econdémico

vo Estratégico: OEI-5.P.1 “Promover una gestion eficiente v eficaz d

actividades econdmicas del desarrolle de la ciudad”

SUBGERENCIA DE LICENCIAS COMERCIALES

Organo encargado de regular, evaluar y emitir certificados, autorizaciones y/o
licencias respecto de la actividad comercial y la publicidad exterior en el distrita.,

Se ha programado la ejecucién de las siguientes actividades:

> Con respecto a la meta de Emisibn de Autorizaciones de Elementos
Publicitarios, se plantea emitir un total de novecientos sesenta (960)
Autorizaciones de Elementos Publicitarios en el afo 2016, es decir un 8% mas
del monto establecido en el Plan Operativo Institucional del afio 2015 (888)
apreciando nuestro despacho que el mayor incremento de estas solicitudes
se daria en las autorizaciones de banderolas, esto por las promociones que
se realizaran con motivo de los eventos deportivos del afo 2016 (Olimpiadas
Rio de Janeiro 2016).
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> Asimismo con respecto a la meta de Emisidn de Llicencias de
Funcionamiento, se plantea emitir un total de cuatrocientos veinte (420)
Licencias de Funcionamiento en el afio 2016, es decir un 16% mds del monto
establecido en el Plan Operativo Institucional del afo 2015 (360), esto
debido a que este despacho en conjunto con la Subgerencia de
Planeamiento Urbano y Catastro viene elaborando un nuevo Plano de
Zonificacion del distrito, en el cual se incrementara las zonas que ostentan
zonificacion comercial, asi como viene elaborando un nuevo indice de Usos.
para la Ubicacion de Actividades Urbanas para el distrito y una nueva
Ordenanza gue regula el Otorgamiento de Licencia de Funcionamiento en
el distrito, esto unido a que el gobierno central ha publicado el Decreto
Legislativo N° 1200 que modifica los articulos 2°, 3°, 6°, 7°, 8°, 9°, 11°, 13°y 15°
de la Ley N° 28976, Ley Marco de Licencia de Funcionamiento generaria un
incremento en el niUmero de solicitudes de Licencias de Funcionamiento.

» Conrespecto a la Emision de Autorizaciones para el Uso Comercial de la Via
PUblica nuestro despacho plantea emitir un total de ciento veinte (120)
Autorizaciones para el Uso Comercial de la Via PUblica en el afo 2016 es
decir un 25% mds del monto establecido en el Plan Operativo Institucional
del ano 2015 (96), esto debido a que este despacho en conjunto con la
Gerencia de Desarrollo Urbano y Econdmico y la Subgerencia de Gestion
del Riesgo de Desastres, Inspecciones Técnicas de Seguridad en
Edificaciones y Fiscalizacion Administrativa viene realizando acciones dg‘
fiscalizacidn constante a fin de retirar de la via pUblica a los conductores de
maodulos que no han venido cumpliendo con renovar su autorizacién para
el Uso Comercial de la Via PUblica en el plazo establecido en las Ordenanza
N° 232-MDLM y N° 233-MDLM.

> Cabe senalar que en relaciéon a la meta por Emision de Autorizacion de
Espectaculos Publicos No Deportivos, se plantea emitir un total de treinta y
seis (36) Autorizacion de Espectdculos Publicos No Deportivos en el ano
2016, monto idéntico al establecido en el Plan Operativo Institucional del
ano 2015, esto debido a que nuestro distrito no cuenta con establecimientos

adecuados para realizar dicho tipo de actividades.

Plan Operativo Institucional del Ao Fiscal 2016 33



Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional

Municipalidad de la Molina

SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES, INSPECCIONES TECNICAS DE

SEGURIDAD EN EDIFICACIONES Y FISCALIZACION ADMINISTRATIVA

_— e v AR ININ AVIVIIINIOIRAIIV A

Es el organo de linea, responsable de cautelar el cumplimiento de las normas y

disposiciones municipales que contengan obligaciones o prohibiciones que son de

cumplimiento obligatorio por todos los particulares, empresas e instituciones dentro

de la jurisdiccion del distrito. Fiscaliza el cumplimiento de las normas municipales y

la autoridad instructora y resolutiva del procedimiento administrativo sancionador.

Se han programado las siguientes actividades:

>

v

E oy

Control perimetral y mévil, que comprende la capacidad operativa para el
desarrollo de las labores de fiscalizaciéon y control al interior del distrito de La
Molina.

Afencién de denuncias vecinales, a fin de amparar el derecho de los
administrados a formular denuncias consagrado en el articulo 105° de la Ley
N° 27444, ante cualquier hecho que se estime confrario al ordenamiento
juridico comprendido en el dmbito municipal.

Atencion y calificacion de Nofificaciones de Infraccion, que comprende las
fases de inicio, instruccién y resolucién de procedimientos sancionadores en
base al Reglamento de Aplicacion de Sanciones vigente.

Atencion y resolucidon de expedientes administrativos, que comprende la
revision en via administrativa de las Resoluciones de Sancién Administrativa
sea directamente en la instancia de Reconsideracién, u organizando los
actuados a fin de elevarlos a la Gerencia de Desarrollo Urbano y
Econdmico para la revision de los referidos actos administrativos ‘en 1&
instancia superior de apelacion.

Inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones fipo bdsica; en
edificaciones de detalle y en edificaciones previas a la realizacion de
eventos y espectdculos.

Emision de Resoluciones Subgerenciales.

Difusién del Sistema Nacional de Gestidon del Riesgo de Desastres.
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LINEA ESTRATEGICA: Desarrollo Urbano

Esta Linea Estratégica, considera crear en La Molina un distrito residencial, modelo
de excelencia, donde se pueda vivir con un alto nivel de calidad de vida. Dentro

de ella se encuentran involucradas las siguientes unidades orgdnicas:

Ferspectiva; Ciudadano

Proceso: Desarrolio Urbano

Chiefivo Esiratégico: OEI-3.C.1“Mejorar las condiciones del habitat urbano”

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y ECONOMICO

~ %
vy

Es el drgano de linea, responsable de normar, ejecutar, administrar, promover y
confrolar las actividades que corresponden al acondicionamiento territorial y
vivienda, el planeamiento urbano del distrito, orientado a su desarrollo integral y
armonico en el tiempo y en el espacio urbano distrital. De igual manera, es
responsable de planificar, organizar, ejecutar y regular el proceso de
edificaciones y habilitaciones urbanas, la actividad comercial y de servicios, la
publicidad exterior, el ejercicio del comercio en la via publica, otorgando las
autorizaciones correspondientes; asi como promover e incentivar las actividades
comerciales, de servicios y conexas que se desarrollan dentro de la jurisdiccion del
distrito, en concordancia con el desarrollo econémico y armédnico del mismo. Del
mismo modo es responsable de las actividades de Defensa Civil, y de difundir,
defender y crear conciencia de los derechos de los consumidores, en el marco del

Cdédigo de Proteccion y defensa del Consumidor.

Su actividad estd definida como *MONITOREO Y SUPERVISION DE LAS ACTIVI&)ADE’S"
REALIZADAS POR LAS SUBGERENCIAS A CARGQO", que considera la programacion

de 12 informes en el ano.
SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS Y HABILITACIONES URBANAS

Es el drgano encargado del control y supervision del proceso de edificacion vy

habilitaciéon urbana del distrito y procedimientos conexos.
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Ha programado la ejecucion de las siguientes actividades:
> Expedicion de licencias de edificacion:

Dotar del documento oficial que autorice las obras de ejecucién de
edificaciones, ya sean edificaciones nuevas, ampliaciones, demoliciones,
remodelaciones, etc., en inmuebles privados urbanos o en inmuebles urbanos
de propiedad del estado bajo el régimen privado; aprobadas en cualquiera

de las modalidades establecidas en la Ley 29090.

Al ser La Molina un distrito que cuenta con grandes dreas de reserva para la
expansién urbana de Lima y que se ve afectado por la demanda de espacio
fisico para la densificacién de sus dreas urbanas y que cuenta a su vez con una
poblacién de ingresos medios y altos de gran dinamismo; los trdmites de
licencias de edificaciéon constituyen etapas técnicas y odmiriisT?o’rivci“s‘
multidisciplinarias fundamentales para la actividad municipal, ya que la
demanda inmobiliaria para vivienda y servicios conlleva necesariamente a
tramitar licencias para toda clase de edificaciones (vivienda, salud, comercio,
educacion, institucional, etc.) con excepcién de aquellas no permitidas en los
planes urbanos y zonificaciéon vigentes para Lima (industria, comercio al por
mayor y otros).Por tanto, la meta para el préximo afio seria de 672 expedientes

atendidos.

> Expedicion de licencias de habilitaciones urbanas, de valorizaciéon de

aportes, de recepcion de obras de habilitacién urbana:

v Expedicion de licencias de habilitaciones urbanas

Efectuar una evaluacién técnica y normativa en el dmbito urbanistico
sobre un territorio ristico o eriazo determinado, a fin de dotarde uns
documento oficial que autorice al administrado la ejecucidén de obras

destinadas a convertir dicho terreno en un terreno urbano.

Si bien, debido a la gran extensidn de dreas rusticas, semirrUsticas vy

semiurbanas en el distrito de La Molina al ser un drea de expansion
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urbana, y que el requerimiento de convertir dichas dreas en urbanas, ve,
en aumento de manera progresiva; la cantidad de solicitudes de
aprobacion de proyectos de habilitacidn urbana se han visto
disminuidas por tenerse vigente ofros procedimientos que otorgan dicha
calidad ,esto es el procedimiento de habilitaciones urbanas
ejecutadas(vigente por 02 afios de acuerdo a lo dispuesto por Ia Ley
N°29090) y las habilitaciones urbanas de oficio. Estando a lo dicho la

meta para el préximo afio seria de 60 expedientes atendidos.
v' Expedicién de resolucion de valorizacion de aportes:

Determinar el valor monetario a redimir a la municipalidad por
conceptos de recreacion publica y servicios complementarios en

frdmites de proyectos de habilitacion urbana.

Muchos de los terrenos que son materia de frdmites de habilitacidn,
presentan un drea reducida, por lo cual no podrian ceder los dportess
normativos o reglamentados destinados a dreas de recreacion publica y
servicios complementarios, parques zonales, restauracion urbana vy
ministerio de educacion; por lo que la Ley 29090 establece que estos
aportes seran redimidos en dinero siempre que su drea sea menor a la
minima normativa. Teniendo como meta para el préoximo afo la

atenciéon de 36 expedientes.

v Expedicion de resolucién de recepciéon de obras de habilitacion

urbana

Dotar del documento oficial que certifique la ejecucién y culminaciéon
de obras de accesibilidad, obras de servicios de infraestructura y obras
de equipamiento urbano autorizadas mediante la resolucion de licencia
de habilitacién urbana que aprobd el proyecto. Con esta resolucion de
recepcién de obras de habilitacion urbana, el administrado., debe,
registrarlo en la Superintendencia Nacional de Registros PuUblicos
(SUNARP) a fin de acreditar la inscripcién registral del terreno como

predio urbano. La culminacion de esta etapa es requisito indispensable
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establecido por la Ley 29090 para el otorgamiento de certificados de

conformidad de obra.

" g

Para estos tramites, el administrado deberd realizar la sesién o redencién en
dinero de los aportes y la ejecucién de las obras de habilitacién urbana,
verificado esto se emite la resolucion y una vez obtenida se procede a la

inscripcién en registros pUblicos como predio urbano. Teniendo como meta
36 expedientes.

v

Expedicion de certificados de conformidad de obra y declaratoria de

f&brica

Dotar del documento oficial que certifique las obras ejecutadas con licencia
de edificacion conforme a los pardmetros urbanisticos normativos a fin de
otorgar el reconocimiento fisico-legal de la existencia de cualquier tipo de

edificacién en un predio urbano.

Esta etapa constituye el registro oficial del inmueble construido o remodelado
lo que da inicio al uso del inmueble en sus distintos tipos de actividaad. Estas,
acftividades generan recursos que revierten posteriormente al distrito a través
del Municipio en el control y recaudacién de impuestos prediales y arbitrios de
Ley (en vivienda con arbitrios e impuestos prediales, y comercio con licencias
comerciales, anuncios, impuestos predial y arbitrios). Los recursos serdn los que
se destinardn para dar los servicios correspondientes y ejecutar las inversiones
en mejoras y construccion de infraestructura vial, equipamiento, servicios, etc.,
para el distrito, para sus residentes y su poblacién flotante. A su vez sirve para
promover y atraer la inversion publica y privada en base a la mejora de la
calidad de los espacios urbanos, y de su entorno paisgjistico y la calidad y
optimizacion de los servicios municipales otorgados. La certificacion legal de un
inmueble lo acredita como un bien de capital de reconocimiento oficial en
beneficio de su propietario y es uno de los bienes manufacturados mds
importantes y determinantes de la economia de un pais. Son los principales

bienes inmobiliarios que constituyen, para sus propietarios vy ocupantes,

5
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unidades de consumo de bienes y servicios. Estando a lo dicho la meta para

el préximo afio serd de 192 expedientes.

Actividades:

A vy

1. Revision de formularios, documentacién, planos y datos bdsicos del
inmueble.

2. Verificacion legal, administrativa y técnica del expediente. Evaluacién

segun pardmetros, reglamentos vigentes y normas establecidas.

3. Emision de resoluciones de licencias de edificacion, licencia de
habilitaciones urbanas, recepcidn de obras de habilitaciones urbanas,
conformidades de obra y declaratoria de fdabrica, regularizaciones, modificacion
de habilitacion urbana, valorizacién de aportes, modificacion de licencias de
edificacion, recursos de reconsideracion, abandono de trdmite, desistimiento de

trédmite e improcedencia.

Tareas:

1. Revision de formularios, documentos de Ley, estado del inmueble segin
clasificacion territorial, revision de fitularidad del inmueble, recibos de pago port
derechos administrativos y derecho de revision por comisiones técnicas de

colegios profesionales, revisién de planos normativos.

2 Verificacion administrativa del expediente, andlisis y evaluacién previa,
inspecciones oculares del inmueble para regularizaciones y certificados de
conformidad de obra y declaratoria de fdbrica, elaboraciéon de informes de
verificacion administrativa, evaluacién por comisiones técnicas de colegios

profesionales, emision de observaciones.

SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO Y CATASTRO

Es el drgano encargado de elaborar los planes de desarrollo urbano del distrito, del
levantamiento de la informacién predial y de componente urbano, para formular,

mantener y actualizar el catastro del distrito.
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Para cumplir con los alcances de la Ordenanza N° 214 - 2011 y lo establecido en el
marco de la formulacion del Plan Operativo y Presupuesto Institucional de la

Municipalidad de La Molina para el afio 2016, esta Subgerencia redlizard  las
siguientes Actividades y Proyectos:

Actividad 01: Estudios Técnicos.

Actividad 02: Actualizacién de Informacién Catastral. e
> Actividad 03: Elaboracion de Certificados.

> Actividad 04: Planes Especificos.

> Actividad 05: Plan Urbano.

fivo Estratégico: OEI-3.P.2"implementar, mejorar vy mantener la infraestructura

publica de la ciudad”

SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS

Es el 6rgano encargado de dirigir y confrolar las acciones de desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura publica, elaboracion de expedientes técnicos

de obra y supervisién de las mismas.
Se ha programado la ejecucién de las siguientes actividades:

> Mantenimiento de Vias, que incluye Construccién y/o Rehabilitacidon de
Pistas, Veredas y Sardineles. Se ha proyectado realizar aproximadamente lo
siguiente: 20,000 m2 de Pistas, 2,000 m2 de Veredas, 3,500 ml de Sardineles,
de acuerdo a los recursos disponibles y a las solicitudes de los vecinos,
teniendo en cuenta las caracteristicas reales y actuales de desgaste vy
deterioro en que se encuentran dichas estructuras, priorizando aquellas

arterias en que su uso es de mayor incidencia.

A4

Mantenimiento de Sefalizacidn Horizontal y Vertical, que incluye
demarcaciéon de Vias , Instalacion de Sefiales horizontal y vertical, se ha

proyectado readlizar aproximadamente lo siguiente: 18,000 m2 de
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sefalizacion horizontal(pintado de pistas) asimismo se ha proyectado el
mantenimiento de 120 sefiales verticales (de transito) de acuerdo a los
recursos disponibles con lo cual se mejorara la fluidez vehicular y el transito
peatonal en las diferentes vias del distrito, teniendo en consideracion las
zonas escolares y lugares de concentracién peatonal.

» Mantenimiento y Repotenciacién de Semdforos, se ha considerado 33
Sistemas, existentes siendo conveniente priorizar el Mantenimiento
Semaférico en las principales intersecciones como es el caso de Igs vias

3

arteriales y vias de presencia de importante transito peatonal y escolar.

SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

Esta encargada de elaborar estudio de vialidad y estudios pre inversién. Las

actividades programadas a ejecutar son:
> ELABORAR TERMINOS DE REFERENCIA:

Se ha programado elaborar 8 documentos de Elaboracidn de Términos de
Referencia de los proyectos que presenten, los cuales son elaborados por los 2
Coordinadores de estudios y proyectos, los mismos que se elaboran
comprobando en campo, apoyado por una movilidad de la Gerencia de

Gestion Ambiental y Obras PUblicas.

> ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA ELABORAR EXPEDIENTE
TECNICO:

Al

Se considera 8 documentos de elaboraciéon de Términos de Referencia de los
Expedientes Técnicos que se presente, con el apoyo de los 2 Coordinadores de

Estudios y Proyectos.
» ELABORACION DE ANTEPROYECTOS:

Se estd considerando 3 documentos para la elaboracion de Anteproyectos y

de acuerdo a lo requerido por la Alta Direccidon
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> ELABORACION DE VIDEOS VIRTUALES:

Se estd considerando 4 unidades de Elaboracién de Videos Virtuales o

fofomontajes los cuales se elaboran en coordinaciéon con la Alta Direccidn.

LINEA ESTRATEGICA: Medio Ambiente

Esta Linea Estratégica, considera desarrollar en la sociedad molinense las aptitudes
individuales y colectivas para el desarrollo infegral y buen gobierno de la ciudad.

Dentro de ella se encuentran involucradas las siguientes unidades orgdnicas:

") Lo b N & oy
Perspectiva: Procesos 3

50! Servicios a la Ciudad y Gestion Ambiental

vo Eshratégico: OEI-4.C.1 “Brindar un ambiente ecoeficiente, saludable v

GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y OBRAS PUBLICAS

Organo de linea responsable de planificar, administrar, ejecutar y controlar la
prestacién de servicios bdasicos en La Molina, referidos a limpieza publica,
mantenimiento, conservacién y promocién del crecimiento de sus dreas verdes, el
manejo de las actividades de mejoramiento y proteccién de estudios y proyectos,
la ejecucion y supervision de obras municipales y el mantenimiento de

infraestructura del distrito.

ACTIVIDAD: PLANEAMIENTO, ORGANIZACION Y CONTROL DE PROCESO DE G[ESTION
AMBIENTAL Y OBRAS. Considera la emisiéon de 1,416 documentos ”

Obijetivo Estratégico: OEI-4.P.2 “Modernizar y mantener el ornato de la ciudad”

SUBGERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

Organo encargado de administrar la prestacion del servicio de limpieza publica y
mantenimiento de las areas verdes del distrito. Ha programado la ejecucion de las

siguientes actividades:
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» ORNATO PUBLICO

Este tipo de servicios son los que mds directamente se asocian con la gestion
del espacio compartido por los ciudadanos; aquello que es publico en las
ciudades, pueblos, aldeas o comunidades; el espacio que las personas usan
cuando salen de sus casas (infraestructura publica). Determinan incluso la salud
de los pobladores y la calidad del medio ambiente. Debido a las reducciones

presupuestales presentadas en el periodo 2015, la meta en esta actividad para
el periodo 2016 ha sido reducida.

> IMPLEMENTACION Y REHABILITACION DE AREAS VERDES

Las dreas verdes urbanas juegan un papel muy importante en la dismiguciép
del efecto invernadero y en la regulaciéon del clima, debido a su proceso dé\
fotosintesis en donde absorben bidxido de carbono vy producen oxigeno. Por
ello es de gran importancia conservar y ampliar estas dreas que son
captadores de uno de los principales gases de invernadero. El objetivo de esta
actividad es el de rehabilitar las diversas zonas donde tenemos dreas verdes
publicas que se encuentren dafadas e implementar mas drea verde en zonds

publicas donde no hay vegetacién alguna.
> GESTION, SUPERVISION DE LOS SERVICIOS PRESTADOS

A través de esta actividad, se recepcionan todos las solicitudes de los vecinos
hechas a la Sub Gerencia de Servicios Piblicos, se ejecuta un plan de
desarrollo, se realizan las gestiones necesarias para contar con las herramientas
e insumos necesarios, se supervisa la ejecucion y el término de todas las obras
realizadas por cada actividad correspondiente al programa. Ademds se
realizan la supervision a la empresa contratista encargada del mantenimientd®

de las dreas verdes de diversas zonas del distrito.
» PRODUCCION VIVERO MUNICIPAL

En esta actividad, se desarrollara diferentes actividades con el fin de alcanzar

la meta de produccién para el 2015. Las plantas que se sembraran son
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estacionales como perennes, florales como de relleno. También se producird

arboles y especies arbustivas.

Obijetivo Estratégico: OEI-4.P.3 “Fomentar la Ecoeficiencia de la Ciudad”

SUBGERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

» FUMIGACION

Esta actividad consiste en la desinfestacion de las dreas publicas, instituciones
publicas y viviendas mediante el uso de gas téxico o muy téxico. La
fumigacion es conocida coémo la aplicacién de productos insecticidas para
confrolar una plaga. Debido a las reducciones presupuestales presentadas en
el periodo 2015, la meta en esta actividad para el periodo 2016 ha sido

reducida.
> MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE PRODUCCION DE COMPOST K A

En esta actividad, contamos con una maquina chipeadora, la cual con cierta
periodicidad producto del desgaste normal del trabajo requiere del cambio de
sus cuchillas y el mantenimiento general de la maquina. Dicho trabajo provee
de material adecuado para el uso de abonamiento del suelo que enriquece la
tierra para efectuar el sembrado de grass y flores en los parques vy jardines del
distrito. Debido a las reducciones presupuestales presentadas en el periodo

2015, la meta en esta actividad para el periodo 2016 ha sido reducida.
> ARBORIZACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE ECOLOGICO LA MOLINA

El nombre de esta actividad ha cambiado debido que el trabajo a realizarse,
con mayor preponderancia, es el del mantenimiento del drea sembrada, los
frabajos de implementacion que se pudieran dar, estardn supeditados al nivel
de dotacion de agua que se obtenga para el riego de las plom‘qs.
Actualmente esta capacidad de dotacién de agua, sélo abastece para rego"r‘

las plantas que ya estdn sembradas.

> DESRATIZACION
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Esta actividad se realiza en forma preventiva para evitar la nidificacion y por
consiguiente reinfestacion de roedores en las dreas publicas del distrito. Los
roedores fratan de roer todo lo que encuentran a su alrededor, motivo por el
cual muerden cables eléctricos y todo cuanto encuentran en su alrededor,
originado corto circuitos y perdidas econdémicas de gran magnitud. Los
roedores con sus pelos, heces y orina contaminan todo cuanto tocan
(productos almacenados), transmite enfermedades al ser humano como Ia
salmonella y la enfermedad de weil (leptospirosis), etc. Debido a las
reducciones presupuestales presentadas en el periodo 2015, la meta en esta

actividad para el periodo 2016 ha sido reducida.

> GESTION Y EDUCACION AMBIENTAL

Al -‘\_

Esta acfividad tiene por objetivo  redlizar un conjunto de diligencias
conducentes al manejo integral del sistema ambiental. Para ello se basa en
diferentes mecanismos sefialados por el Ministerio del Ambiente y la OEFA,
realizando a la vez campafas de educacién y orientacién para el vecino,
conocida la importancia de saber de estos temas para mejorar la calidad de

vida de la poblacién y lograr el apoyo para combatir el dafio ambiental en
nuestro distrito.

Obijetivo Estratégico: OEI-4.P.1 “Mejorar una gestién eficiente y eficaz de los
servicios de limpieza publica, parques y jardines”

PROGRAMA DE ECOLOGIA Y AREAS VERDES

Considera el mantenimiento de dreas verdes, el servicio de riego por cisterna en

las areas verdes y el servicio de recojo de maleza.
> SERVICIO DE RIEGO CON CISTERNA EN LAS AREAS VERDES PUBLICAS
LICITADAS

Esta actividad consiste en el riego con camién cisterna de las dreas verdes
publicas que no cuenten con otra forma de riego tfipo punto de agua SEDAPAL

o canal de regadio. Para este servicio se contrata a una empresa que realiza el
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A L
servicio de manera éptima para mantener en buen estado las especies de'

plantas en estas dreas de nuestro distrito.
> SERVICIO CONTRATADO DE MANTENIMIENTO DE LAS AREAS VERDES

Esta actividad consiste en mantener en éptimas condiciones las dreas verdes
licitadas mediante una serie de actividades relacionadas al cuidado de las
plantas en el distrito

> SERVICIO DE RECOJO DE MALEZA

Esta acfividad consiste en el servicio de recojo de la maleza dejada por los
vecinos en los puntos de acopio de maleza, producto del mantenimiento
realizado en los jardines de los predios del distrito. El servicio se basa en su

recojo segun un horario de trabajo.

PROGRAMA DE LIMPIEZA PUBLICA

Ay

Considera el recojo de residuos sélidos en diferentes puntos del distrito, a través de

las siguientes actividades:
> SERVICIO DE ERRADICACION DE RESIDUOS SOLIDOS - DESMONTE

Esta actividad consiste en el recojo de residuos de la construccion y demolicion
en los nuevos puntos de acopio con los que contard el distrito y de los

colocados de mala fe en la via pUblica.
> SERVICIO DE BARRIDO DE VIAS

Esta actividad consiste en el barrido programado de todas las vias del distrito
segun una frecuencia establecida. Este servicio lo ejecuta una empresa
contratista la cual apoyada de dos maquinas barredoras realiza dicha

actividad.

> SERVICIO DE ERRADICACION DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS Ys
COMERCIALES
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Esta actividad consiste en el recojo programado de los residuos solidos
domiciliarios y comerciales de todos los predios del distrito segin una

Al g ! %
frecuencia establecida. Este servicio se realizard para el periodo 20164, de
manera diaria.

» PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA FUENTE - LA MOLINA ECORECICLA

Esta actividad consiste en el recojo de residuos para reciclaje fipo cartén,
botellas de pldstico y vidrio, papel, entre otros. Estos residuos se recogen en

todas los predios que se encuentran participando dentro del programa La

Molina Ecorecicla.

IEA ESTRATEGICA: Seguridad Ciudadana

Esta Linea Estratégica, considera hacer de La Molina el distrito mds seguir de Lima

Metropolitana, con los menores indices de criminalidad y violencia social.

Perspectiva: Ciudadane
Proceso: Seguridad Ciudadana

i

Obietivo Estratégico: OEI-1.C.1 “Mejorar la sequridad ciudadana en La Moling”

GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

Es el drgano de linea responsable de proporcionar a la ciudadania condiciones
adecuadas de seguridad ciudadana al vecino, a través de acciones de
prevencion contra la violencia o delincuencia, contribuir a mantener el orden y el
respecto de las garantias individuales y sociales dentro de la jurisdiccion, en apoyo
a la Policia Nacional del Pery, asi como del transporte u trdnsito en el distrito. Ha

programado las siguientes actividades:
> CAPACITACION AL PERSONAL EN SEGURIDAD CIUDADANA

Esta actividad tiene como finalidad que el sereno de La Molina responda a las

exigencias y a la realidad en el campo de la seguridad ciudadapa. Lg_

S

capacitacién en temas de seguridad ciudadana basado en el respeto de los
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valores y el cumplimiento de leyes y normas, fomentando la convivencia
pacifica.

» PLAN DISTRITAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

Se elaborard el Plan Distrital de Seguridad Ciudadana segun DIRECTIVA N° 001-
2011-IN/010101 que modifica la DIRECTIVA  N°08-2008-IN/0101.01

“Procedimientos para la formulacién, aprobacién y evaluaciéon de los planes
locales de Seguridad ciudadana y las responsabilidades de los miembros que

conforman los Comités de Seguridad Ciudadana®.

> CONVENIO COMPARNIA DE BOMBEROS

Se formulard requerimientos de bienes y servicios de acuerdo a las solicitudes
presentadas por la CIA. DE BOMBEROS N° 94 segin convenio, se readlizard 09
requerimientos de servicio de personal mensual (03 médicos, 01 paramédico y
05 choferes) y requerimiento de bienes y servicios en rubros logisticos

(reparacion de unidades moviles, compra de repuestos, entre otros).

SUBGERENCIA DE SERENAZGO

Y 5
'y

Es el drgano encargado de coordinar, y en su caso colaborar con los érganos
publicos competentes, en la proteccion de personas y bienes y en el

mantenimiento de la franquilidad y el orden del ciudadano.
Se han programado las siguientes actividades:
» PATRULLAJE INTEGRADO CON LAS COMISARIAS DEL DISTRITO

Esta acftividad se encuentra destinada asegurar la convivencia pacifica, la
erradicacion de la violencia y la utilizacion pacifica de las vias y espacios
publicos, asi como contribuir a la prevencién de la comision de delitos y faltas,
y con ello logar la disminucion de los indices delictivos y de inseguridad
ciudadana; a fravés del fortalecimiento de la coordinacion entre la Policia
Nacional del PerU representado por las Comisarias de Santa Felicia, Las

Praderas y La Molina.

y
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> DETENCION O CAPTURA DE PERSONAS POR LA COMISION DE DELITOS Y/O
FALTAS

En esta actividad se registraran mensualmente las capturas de personas por la

comision de delitos y/o faltas realizadas por personal de Serenazgo en apoyo a
la PNP. oo

» ROBOS CONSUMADOS EN EL DISTRITO

En esta actividad se registraran mensualmente la sumatoria de robos
consumados de las siguientes modalidades (robo a domicilio, robo a estab.
comerciales, robo de vehiculo, robo de autopartes, robo a personas y ofros
robos/hurtos), informacién proporcionada por la CSl-Central de Seguridad

Integral.
> ROBOS FRUSTRADOS Y/O INTENTOS EN EL DISTRITO

En esta actividad se registraran mensualmente la sumatoria de robos frustrados-
infentos de las siguientes modalidades (robo a domicilio, robo a estab.
comerciales, robo de vehiculo, robo de autopartes, robo a personas y otfros
robos/hurtos). Estos robos frustrados-intentos reflejan la eficacia del servicio de
Serenazgo para prevenir, neutralizar (intento de robo) y/o frustrar un hechos
delictivo con la captura de delincuentes, informacién proporcionada por la

CSI- Central de Seguridad Integral.
> ELABORACION DEL MAPA DELICTIVO

Mapa elaborado mensualmente donde se registraran los robos consumados
y/o  frustrados-Intentos (domicilio, establecimientos comerciales, vehiculo,
autopartes, personas y otros delitos). Este mapa delictivo serd enviado a las
comisarias de la jurisdiccion asi como entregado a los supervisores de
Serenazgo para la ubicacion de los cuadrantes criticos y reforzamiento de esos

lugares.
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> OPERATIVO PREVENTIVO PNP-SERENAZGO

Los operativos se realizaran de manera conjunta con efectivos policiales de las
Comisarias del distrito, Unidad Policial Motorizada Los Halcones, Escuadrén de
Emergencias y con personal policial de servicio individualizado de apoyo a
Serenazgo, con la finalidad de prevenir y disminuir los delitos y faltas, en las 04

Lonas, 7 Sectores y 76 cuadrantes de la jurisdiccion de La Molina.

> CHARLAS DE CAPACITACION A VECINOS

A}

Estas charlas de capacitacién tiene la finalidad de sensibilizar al vecino‘,‘
vigilante particular y empleadas del hogar, para que participe en los planes y
programas de seguridad de la GSC y denuncie los hechos delictivos y/o
comunique oportunamente a la CSl o al Supervisor la presencia de vehiculos o
personas sospechosas, la recepcién de llamadas telefénicas que solicitan
especies, etc.; asimismo sea un aliado estratégico en la lucha contra la
delincuencia. Los temas que se dictaran serdn: 1) Patrullaje y Distribucion de
recursos humanos y logisticos por Zonas, Sectores y Cuadrantes, 2) La
importancia de la participaciéon activa del vecino en los planes de seguridad y
la comunicacién oportuna con el personal de Serenazgo. 3) Acciones
realizadas por la GSC en prevencién de hechos delictivos. 4) Alarmas vecinales.

5 )JRecomendaciones bdsicas en seguridad, etc.
> APOYO BRINDADO AL CONTRIBUYENTE

En esta actividad se registraran mensualmente la sumatoria de los diverscs:
apoyos brindados al contribuyente que a continuacién se detalla: 1) Auxilio en
accidentes de ftrdansito, 2) Auxilio por activacién de alarmas vecinales,
empresas y domicilios, 3) Apoyo en las intervenciones de los bomberos, 4)
Apoyo en las intervenciones de Fiscalizacion Administrativos, 5)Apoyo en las
intervenciones de servicios a la ciudad, 6)Apoyo en el fransito, 7) Apoyo en los

operativos de la PNP, 8) Apoyo ciudadano en intervenciones varias.

> ATENCION DE INCIDENCIAS IDENTIFICADAS A TRAVES DEL SISTEMA DE VIDEO
VIGILANCIA - CSI
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En esta actividad se registraran mensualmente la sumatoria de los diversas
incidencias identificadas a través del sistema de video vigilancia — CSI-Centrall
de Seguridad Integral que a continuacién detallo (accidentes de trdnsito,
actos inmorales, ambulantes, aniegos, arrojo de desmonte, arrojo de maleza,
consumidores de drogas, buzdn sin tapa, colocaciéon de letreros, congestion
vehicular, mendigos, gresca, malabaristas, mudanza, paradero informal,
puertas abiertas de domicilios, quema de residuos solidos, recicladores, sujetos
y vehiculos sospechosos, sujetos libando licor, vehiculos mal estacionados,
verificacion de frabajos, vehiculos averiados, etc.), las cuales seran atendidas

por Serenazgo y/o derivadas a las dreas correspondientes para su atenciéon
inmediata.

LY

QEl -~ 1.P.5 “Meijorar las condiciones de Sequridad Vial en el Distrito”

SUBGERENCIA DE TRANSPORTE Y TRANSITO

Es el érgano encargado de organizar, dirigir, supervisar y controlar las actividades
relacionadas con el fransporte y trdnsito en el distrito, en concordancia con los
planes de desarrollo urbano y en coordinacién con la  Municipalidad

Metropolitana de Lima y autoridades competentes.
Actividades Programadas:

> OPERATIVOS DE FISCALIZACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAS
Y CARGA.

Acciones de Control y Fiscalizacién realizadas por los Inspectores Municipales
de Transporte a la prestacidon de los servicios de Transporte en sus diversas,
modalidades, segun objeto del Convenio de Cooperacion Interinstitucional con
la Municipalidad Metropolitana de Lima y demds dispositivos legales, materia

de nuestra competencia.
INDICADOR: Operativo

META ANUAL: Realizar 520 Operativos
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> OPERATIVO PREVENTIVO DE VEHICULOS MAL ESTACIONADOS Y/O
ABANDONADOS.

Notificacion preventiva a los vehiculos que son estacionados indebidamente o
abandonados, que transgreda la seguridad vial, fluidez y las infracciones

establecidas en el Reglamento de Trdnsito.
INDICADOR: Operativo
META ANUAL: Realizar 240 Operativos

> CAPACITAR EN LA PREVENCION DE ACCIDENTES A LOS CONDUCTORES DE
TRANSPORTE TERRESTRE.

Organizar y dirigir charlas de capacitacién en temas de Educacion y Seguridads
Vial, a conductores de vehiculos automotores que prestan Servicio de
Transporte de Personas en sus diversas modalidades (Mototaxi, Taxi y Transporte
Regular) en del distrito; con la finalidad de formar actitudes de prevencién
contra accidentes de trdnsito y concientizacién ante los usuarios vulnerables

(peatones).
INDICADOR: Participantes
META ANUAL: Capacitar a 400 conductores

> IDENTIFICAR PUNTOS DE MAYOR INCIDENCIA DE ACCIDENTES DE TRANSITO EN
EL TRANSPORTE TERRESTRE.

Formular los mapas georeferenciando los puntos de mayor incidencia de
Accidentes de Trdnsito en del distrito, con actualizacion trimestral; con la

finalidad de evaluar las medidas apropiadas para evitar su continuidad. |
INDICADOR: Mapa

META ANUAL: Formular 4 Mapas
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» DESARROLLAR CAPACIDADES EN DOCENTES Y ESTUDIANTES EN LA
PREVENCION DE SITUACIONES DE RIESGO EN LAS VIAS.

Desarrollar y Ejecutar programas de Educacion y Seguridad Vial en los Cenftros
Educativos, dirigido a Profesores y Alumnos en todos los niveles: con la finalidad
de formar actitudes correctas en el uso de las vias y su difusion. Cada
programa consistird en Charlas, Talleres, Conversatorios, Shows, y/o reparticion
de material educativo, segun sea el caso, y estard dirigido a un minimo de 5
cenfros educativos, segin su ubicacién (cerca a puntos de mayor incidencia),

poblacion estudiantil peatonal o situacién que amerite.
INDICADOR: Charla

META ANUAL: Ejecutar 4 Programas Preventivos

LINEA ESTRATEGICA: Desarmrollo Humano

Esta Linea Estratégica, considera hacer de La Molina el distrito con el mdas alto

indice de desarrollo humano en el Pery.

-

Perspectiva: Ciudadano

Proceso: Desarrolio Humano

Obijetlivo Estratégico: OEI-2.C.1 “Meijorar las calidad de vida de los ciudadanos en

La Moling”

GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO

Es el rgano de linea encargado de fomentar el bienestar, salud, desorrolloﬁsociql,
'S

recreacion, deporte, cultura y educacién. Ha programado la ejecucion de las

siguientes actividades:
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> Supervisar y monitorear las actividades y programas para el desarrollo
humano

E My

Para el cumplimiento de la programacién de las actividades de nuestros
programas y proyectos de inversion, es prdctica administrativa que las

Subgerencias informen del desarrollo de las metas e indicadores.

» Corredor Saludable

La Municipalidad de La Molina contribuye con la promocién de la actividad
fisica, la préctica deportiva y recreativa, con el propdsito de promover estilos
de vida saludables, por lo que se ha instaurado, desde el 6 de febrero del afio
2011, el programa denominado Corredor Saludable en el marco del concepto

de ciclo via recreativa.

En ese sentido, el Programa Corredor Saludable brinda alternativas de
entretenimiento y de prdéctica del deporte en diversas disciplinas a lo largo de
sus 2 Km. Cumpliendo ademds con las Metas establecidas en el marco del Plan

de Incentivos Municipales.

Por cuatro anos consecutivos este servicio no se ha visto alterado, y mds bien
ha ido mejorando, de tal manera que se diferencia claramente la zona de

ninos, la zona de jévenes y de adultos.

Es asi que para los nifios se brinda juegos inflables, caritas pintadas, patines
bdsicos, triciclos y bicicletas bdsicas y ecoldgicas. Al ofro lado de la avenida se
ubican los servicios para adultos, como: bicicletas bdsicas y bicicletas
ecologicas, clases de patines bdsicos y de carrera, clases de baile moderno,
Tai Chi, zumba, afro y marinera nortefia, ademds de espacios libres para el
ciclismo, frekking y running. Asimismo, contamos con un punto gratuito de
hidratacién. Ademds de ello, estd a disposicibn de los deportistas el

biogimnasio.

Por otro lado, se brinda asesoramiento en alimentacion saludable y nutricion y

la atencion del Centro de Medicina Preventiva. 5

g
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A inicios de este ano incorporamos el médulo de adopcion de mascotas, con
la finalidad de promover la tenencia responsable de mascotas en nuestro

distrito, habiendo tenido buena acogida.

En el ano 2013 se ejecutaron 44 eventos con 4 médulos alcanzando el 102% de

vy

realizacién anual. En el 2014 se ha logrado llegar a la meta establecida en el

Plan de Incentivos Municipales.

Mientras tanto, en lo que va del lll trimestre 2015, en lo que respecta a las
acciones establecidas anualmente, de los 290 eventos programados se

ejecutaron 238 con 9 mddulos, beneficiando a 75,247 vecinos molinenses.

Para el ano 2016, ademds de mantener los mismos médulos y actividades
deportivas, se implementard el médulo de Cuenta Cuentos, con la finalidad de

brindar una alternativa mds de entretenimiento para los nifios.

El Corredor Saludable funciona todos los domingos de 7:00 am a 12:30 pm.
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SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL, SALUD Y OMAPED

Programa de Vaso de Leche

El Programa del Vaso de Leche atendid a 1,109 beneficiarios de los 1,105
establecidos como meta anual, esta progresiva disminucién y con relacién a afios
anteriores (2012: 1,450, 2013: 1,302 y 2014: 1,100 beneficiarios) es debido a la
Focalizacion de Beneficiarios de Programas Sociales — SISFOH, la cual se busca
atender a las personas cuyas caracteristicas socio econémicas son de pobreza o
extrema pobreza, teniendo como accién de trabajo visitas domiciliarias,

verificacion de datos y empadronamiento.
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Para el ano 2016 se ha establecido como meta anual 950 beneficiarios, resultado

de la Unidad Local de Empadronamiento — SISFOH.
Programa de Complementacién alimentaria (PCA)

De ofro lado, desde el afio 2014 la Municipalidad de La Molina recibe Ia
transferencia presupuestal del Ministerio de Desarrollo e Inclusidn Social, a fin de
atender a los beneficiarios del Programa de Complementacion Alimentaria TPCA})s
A la fecha, en el distrito de La Molina s se viene atendiendo al programa de
alimentacion y nutricién del paciente con tuberculosis (PANTBC), para ello el
Ministerio de Salud mensualmente reporta un listado de personas a atender. Al
finalizar el | semestre 2015 se ha atendido a 30 beneficiarios, con lo cual se llegd al

100%, cumpliendo asi con la meta fisica establecida de 30 beneficiarios.

A su vez hemos establecido como meta anual atender a 50 beneficiarios del

Comedor Popular Violeta Correa durante el Il semestre del 2015.

Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescente - DEMUNA

De acuerdo a la Ley Orgdnica de Municipalidades se debe brindar un servicio de
derechos a nifios y adolescentes a través de una Defensoria. En ese sentido, se
ejecutan actividades de promocién de los derechos del nifio, nifia y adolescente
que en el ano 2013 beneficid a 1,072 personas, en el afio 2014 se ha atendido a

1,200 y en lo que va del ano se ha atendido a 3,898 beneficiarios.

Dentro de las actividades del Programa DEMUNA se brinda atencién psicolégica y
legal en temdtica de familia, actividades preventivo-promocionales en favor de

ninas, ninos y adolescentes y conciliacion extrajudicial y actas de compromiso.

En lo concerniente al Consultorio Juridico Gratuito, de la Universidad San Martin de
Porres, de conformidad con el convenio especifico suscrito, nos da la
responsabilidad de supervisarlo. En ese sentido, se procede mediante informes del
Consultorio, a la Subgerencia de Desarrollo Social y Salud, es decir, se verifica que

su funcionamiento sea regular. Las atenciones legales mds frecuentes son:
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alimentos, filiacién, tenencia, rectificacién de partida, ejecucion de acta de
conciliacion, separacién convencional y régimen de visita. Con dichas

actividades, con lo cual se complementa el trabajo de la DEMUNA y del Centro

Emergencia Muijer.

De ofro lado, se promociona la constitucién y funcionamiento de la Defensoria
Escolar del Nifio y Adolescente — DESNA, siendo un servicio gue se constituye en la
institucion educativa, y tiene por finalidad promover, defender y vigilar los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes, colaborando en la solucidn de,

conflictos de cardcter familiar y escolar.

Asimismo, desde su constitucion se desarrollan actividades de fortalecimiento de
competencias, dirigido a los defensores, constituidos por docentes infegrantes de

las DESNAS y docentes de tutoria y los promotores defensores, constituidos por
alumnos.

Por ofro lado, en el 2016 se estd ejecutando la Meta 20: Nifias, nifios y
adolescentes en presunto estado de abandono, la cual busca identificar casos de

presunto estado de abandono, dentro del Plan de Incentivos Municipales.
Centro Integral del Adulto Mayor - CIAM

En este tema, también la Ley Orgdnica de Municipalidad establece que se
organicen Centros Integrales del Adulto Mayor. El nuestro data del afio 2007. La
demanda de servicios se incrementa, por ejemplo en el afo 2013 el numero dg‘ev
talleres respecto al 2012 aumentd en un 8.33%, entre los que se encuentran: volé,'
arreglos florales, arte en plumas, velas, inglés, pintura decorativa, taller de
autoestima y memoria, video férum. En el 2014 se ha mantenido los mismos talleres,
pero se ha logrado ampliar las zonas de intervencion del CIAM llegando a
Matazango, Vina, Praderas, MUSA y COVIMA.

En el 2015 se desarrollan 48 talleres en nuestras sedes El Corregidor, MUSA, COVIMA

y Praderas.

La ejecucion de estos falleres promueven los estilos de vida saludable y el buen

uso del tiempo libre en nuestros adultos mayores.
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De los 1,093 PAM registrados, tenemos que el 80% son mujeres y el 20% son
hombres.

Para el 2016 se proyecta la elaboracién del perfil de ampliacién del local del
CIAM.

Vaca mecdnica

Tal como se ha expresado en otros documentos, Ia soya es uno de los alimentos
saludables que se puede encontrar en el Pery, cuyos beneficios estdn
relacionados a su contenido de proteinas, alto contenido de dcidos grasos
esenciales, numerosas vitaminas y minerales incluyendo isoflavones, sopor?inos y‘
sus fibras. Encontrdndose asi que los valores nutricionales llegan a 3.5%, los

carbohidratos a 11.4%, las grasas a 1.4%, y los valores de calcio, sodio y fésforo son

razonables.

En lo que va del afio, se ejecutaron 234 acciones que corresponden al Programa
Vaca Mecdanica, alcanzando un 47.18% de lo programado como meta fisica

anual, beneficiando a 2,372 personas, entre nifios y adultos mayores.

Por otro lado, en lo que concierne al mantenimiento de maquinaria procesadora
de leche de soya; en junio del afio pasado, se inicid el mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura y de la maquinaria. Se sugiere implementar un

cronograma de mantenimiento de las instalaciones y las maquinas de la planta.

La produccién diaria con una sola mdaquina sigue siendo la misma cantidod des
hace dos anos atrds, es decir, 600 litros, que nos permite atender a nifios de las 6
cunas, alumnos de 5 colegios de educacioén inicial, como también a las personas
con discapacidad y las 9 zonas de personas adultas mayores del CIAM, con lo que
se llega a 2,372 personas. La racién diaria consta de 250 ml de leche de soyay 1 6
2 panes de soya, cuyo costo es de 0.55 céntimos de Nuevo Sol, precio

considerablemente bajo dado los beneficios del producto.

Mercado saludable
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El Mercado Saludable funciona por un acuerdo entre la Municipalidad, que
proporciona el anfiteatro del local del CIAM para la venta de productos y la Red
Peruana de Comercio Justo y Consumo Etico, respaldado por la ONG Centro

IDEAS, que proporciona logistica bdsica para su funcionamiento.

Los productos que se ofrecen mantienen una produccion, procesamiento vy
distribucion ecolégica/orgdnica, con registro sanitario y cumplen con las normas
de la Direccién General de Salud (DIGESA) del Ministerio de Salud y del Ministerio
de Agricultura.

Se venden los siguientes productos: verdura, fruta, carne, Idcteos de vaca y cabraq,
miel y derivados, alternativas al azlcar refinada, aceite, granos, cereales,
galleteria, panificado, hierbas aromdaticas, viandas. Ademds, producfos nos
alimentarios como cerdmica, canastas, prendas de lana y alpaca, joyitas de

plata, aceites esenciales, juguetes de madera y prendas de algoddén ecoldgico.

Se mantiene un publico cautivo de 400 personas aproximadamente. Se realizd

mejora y ampliacion de las instalaciones del anfiteatro.
Oficina Municipal de Atencién a las Personas con Discapacidad - OMAPED

Una de las problemdticas que tfiene la Oficina Municipal de Atencién a las
Personas con Discapacidad es que no cuenta con un local e infraestructura
adecuada. En este sentido, se ha iniciado la gestién para la construccién e
implementaciéon una sala de conferencias vecinales, municipales, educativas y

culturales, la cual ya tiene un PIP con Codigo SNIP N° 292405.

Durante este afo el programa OMAPED ejecutd acciones rutinarias, como Ia
evaluacion psicolégica a 85 personas con discapacidad que fueron inscritos,como,
nuevos y se empadrond a 30 personas mds con discapacidad dentro del distrito.
Asimismo, se les hace seguimiento a nuestros beneficiarios, el cual consiste en
observar la conducta y el grado de sociabilidad de la persona con discapacidad
en su entorno. En este caso se frabaja, ademds, con personas con y sin
discapacidad que son ajenas al entorno social de nuestros inscritos para que de

esta manera modifiquen sus conductas inadecuadas y reforzar las conductas
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adecuadas. Con esto se logra que las personas con discapacidad se inserten de

manera apropiada en la sociedad y que la sociedad, al conocer la discapacidad

y la problemdatica, elimine las barreras de discriminacion.

En ese marco se ejecutan acciones rutinarias, como evaluacion psicolégica a
personas con discapacidad que se inscriben por primera vez a la OMAPED, asi
mismo se hace seguimiento a las personas con discapacidad empadronadas
desde el ano 2012. Dicho seguimiento consiste en observar la conducta y el grado
de sociabilidad de la persona con discapacidad en su entorno.. Con esto se logra
que las personas con discapacidad se inserten de manera apropiada en la
sociedad y que la sociedad, al conocer la discapacidad y la problemdtica,

elimine las barreras de discriminacion.

Se brinda talleres educativos como: lecto-escritura, danzas, teatro, terapia de
lenguadje, computacién, tai chi, estimulacion temprana y deportes y talleres
productivos como manualidades y panaderia. Asi mismo actividades depér’rivo%,‘
como por ejemplo forneo de natacion con la participacion de las OMAPED de
municipalidades como la Provincial del Callao, distritales de Bellavista, San Borja,
Ate, Surco, San Isidro, Santa Anita, JesUs Maria, Miraflores, y de la Asociacién de
Amigos Unidos. También el taller de tenis dirigido a personas con discapacidad
intelectual, teniendo 20 inscritos. De igual manera se participa en actividades
deportivas a escala nacional con ofras OMAPED e Instituciones diversas que

apoyan el deporte inclusivo.

Ofra linea de compromiso es la insercién laboral logrando que varias de ellas
trabajen en el Centro de Salud del distrito, en boticas y en el Programa PROIL del

Ministerio de Trabajo.

Se realizaron ademds, mensualmente diversas actividades de cardcter cultural,
que consisten en la visita a museos, centros culturales y zonas arqueolégicas, con

la finalidad de brindar a nuestros beneficiarios conocimiento sobre nuestra cultura

Ay

Objetive Estratégico. OEI-2.P.1 “Promover la salud integral de la poblacién
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Centro Médico Municipal

3 oy

Los servicios que brinda el Centro Médico Municipal y que se dan a través de doé'

modalidades tienen una gran cantidad de atenciones.

Se implementard el Programa Municipio Saludable, Servicio de Médicos a
Domicilio y de la Unidad de Vigilancia Sanitaria, con la finalidad de brindar un

mejor servicio de atencién a los vecinos molineneses.

Cabe resaltar que alin se mantienen las debilidades relacionadas o las
condiciones de infraestructura (terapia fisica en segundo nivel y reducido espacio
en la oficina de admisién), y mobiliario médico, los cuales se encuentran
deteriorados por el tiempo vy frecuente uso. Dentro del presupuesto asignado al

Centro Médico no se cuenta con disponibilidad presupuestal para realizar mejoras
en este rubro.

Veterinaria Municipal

Desde que la Veterinaria Municipal inicié sus atenciones (en el local actual 2007)*
en el distrito de La Molina, los servicios médicos veterinarios que se brindan
consisten en: atencién veterinaria, registro de canes y felinos, vacunacion,
esterilizacion, desparasitacion, antipulgas, consulta  veterinaria y adopciones.
Adicionalmente, se realizan atenciones preventivas de enfermedades zoondticas,
campanas veterinarias integrales y campanas itinerantes de tenencia responsable

de mascotas.

En lo que corresponde a la esterilizacion la meta anual es de 250 animales en
estado de abandono en el distrito, habiéndose esterilizado al finalizar el | semestre

a 213, sobrepasando la mitad establecida.

Se estima que en el distrito de La Molina existen 16,000 canes (Censo 201 1), pero a
la fecha ya se han registrado 14,191 (2002- Junio 2015). Sélo en lo que va del |
semestre 2015, se registraron 421 canes. Todos los canes registrados cuentan con

duenos. %

Y

Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016 61



Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional

Municipalidad de la Molina

Este afo se implementaron cursos de adiestramiento canino, por ofro lado en
coordinacion con las dreas de Serenazgo, Fiscalizacién Administrativa y Areas
Verdes se llevé a cabo el proyecto de Control Poblacional Canino en el distrito,
para lo cual se ha fijado un minimo de 2 fechas mensuales para hacer el recbjo de

canes considerados vagos o en estado de abandono.

En lo que concierne a la actividad Albergue Municipal para Mascotas, se ha

cumplido con albergar lo programado como meta fisica anual 2015.

Obijetivo Estratégico: OEI-2.P.3 “Promover el deporte vy la recreacién en el distrito”

SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y TURISMO

Es el drgano encargado de planificar, organizar, ejecutar y supervisar las

actividades y programas relacionados con la cultura, deporte y turismo en el
distrito.

Deportes

Tanto en las actividades Vacaciones Saludables como en Escuelas Municipales se
brinda clases en las disciplinas de futbol, véley, natacién, bdsquet, tenis vy,
taekwondo. Desarrolldndose 63 talleres deportivos durante todo el afo, los cuales
desde su implementacién han tenido significativa acogida, debido al nivel
académico de los profesores, como también la accesibilidad de los horarios,

considerando las necesidades y disponibilidad de tiempo de los alumnos.

En lo que va del afio, se han ejecutado 36 talleres deportivos, cumpliendo con lo
establecido en la meta anual, beneficiando a 14,098 personas de entre 5y 17
anos, superando significativamente asi la cantidad de beneficiarios con relacién al
ano 2014 (9,186).

Cabe resaltar que este afo el taller de natacion se extendid hasta el mes de
mayo, debido a la gran acogida, beneficiando a 5,000 personas de entre 5y 17

anos, superando la cantidad de beneficiarios con relacién al afio 2014 (1,200).
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De ofro lado, las actividades (como aerdbicos, aerobaile, capoeirq, skate, frontdén,
fulbito para adultos y fulbito para adulto mayor) que se realizan en el Complejo

Deportivo beneficiaron a 6,304 personas de todas las edades.

La seleccién de véley en La categoria Sub 14 del distrito de La Molina quedd en

k)

2do. lugar en el ler. Torneo Metropolitano de voéley (Lima este). s

Para el 2016 se estd programando la Meta: Incremento del al practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién peruana, dentro del

Plan de Incentivos Municipales.

Objetivo Estratégico: OFI-2.P.4 “Promover el desarrollo cultural v turistico de Lo

Moling”

Cultura

En el 2016 se estard ejecutando la Meta 27: Plan Municipal del Libro y la Lectura
2016 -2021, dentro de la cual se tiene establecido trabajar actividades culturales y
artisticas, lo que nos permitird que nifios, jévenes, adultos y adultos mayores del
distrito tengan mayor acceso a la lectura y al liboro como herramienta de

aprendizagje.

Ty

Actividades Turisticas

La demanda de estas actividades por parte de la poblacién es frecuente y se
incrementa porque permiten recrearse y conocer lugares del distrito de La Moling,

como de Lima y ofras ciudades.

La ejecucion de estas actividades turisticas beneficia a alumnos y directores de los
colegios estatales, vecinos beneficiarios de nuestros programas sociales y todos los

vecinos molinenses.
Molicasa
Se desarrollan los siguientes 53 talleres, beneficiando a 5,865.

Talleres culturales: teatro, guitarra, saya, ballet, flauta, marinera, festejo y ritmos

afroperuanos.

Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016 63



Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional

Municipalidad de la Molina

Talleres productivos: técnica en cuero, joyeria artesanal, bijouteria, tejido a palito,
manualidades, pintura en tela, reposteria, corte y confeccién, manicuere,
pedicure, pintura en trupdn, microporoso, aplicaciéon en pedreria, arte texturado,
vitrales, mufiecos country, cerdmica en frio, accesorios en cintas, joyeria fina,
lenceria, dibujo y pintura al dleo, confeccién de polos, katering: platos salados y
bocaditos, chocolateria, tejido a crochet, tarjetas en pergamino, bordado
ayacuchano, bordado en cinta, decoracién con globos, minichef, miniartesanos,

arfesania, maquillaje, macremé y origami en papel reciclado. ? Y

Talleres deportivos: Zumba, karate, ajedrez, baile aerdbicos, baile coreogrdfico,

baile fonificado, full localizado, expresién corporal, pilates, yoga y steep.
Centro de Educacién Técnico-Productiva La Molina - CETPRO

El CETPRO La Molina, ofrece educacién dirigida a nifios, adolescentes, jovenes,
adultos, adulto mayor y personas con necesidades educativas especiales y tiene
como objetivo proveer al estudiante las competencias laborales necesarias para
el ejercicio de una actividad ocupacional especializada. Para estudiar el ciclo
bdsico no se necesita ningun nivel o modalidad educativa y para estudiar en el
ciclo medio, si se necesita haber completado como minimo la Primaria de Ia

Educacion Bdasica Regular.

El CETPRO La Molina brinda cursos sin que se pague matricula sélo pension, los
cerfificados tienen valor oficial, los estudiantes de computacion practican,

lioremente de 2pm a 4pm, de lunes a viernes sin costo alguno.

El Programa CETPRO brinda 3 especialidades, siendo lo mddulos con mayor
demanda por los usuarios: atencién de cabinas de internet, corte de cabello,
decoloracion vy finturacién, confeccién de prendas de vestir para damas y
arficulos  textiles. Ademds, destacamos que, en nuestra especialidad de
computacion e informdtica se capacitan profesionales como: médicos,

enfermeras, profesores de colegios privados y publicos y contadores.

El funcionamiento del Programa CETPRO beneficia a 487 a vecinos, de los cuales el

70% son mujeres y el 30% hombres.
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Tal como se expresd en la evaluaciéon del PEI 2012, el CETPRO municipal cuenta
con un terreno de 550 mt2, cuya drea fisica estd siendo utilizada para actividades
de diversos Programas, por lo que se hace inadecuado e insuficiente. De acuerdo
al plan de inversion se proyecta realizar un centro técnico productivo moderno,
con 3 pisos y 2 sétanos. Este proyecto requiere una inversion de S/. 5 608 452.00

(Codigo SNIP 131304). Asi mismo, los 60 equipos de cémputo que dispone el
CETPRO son alquilados.

Las clases en sus diferentes moédulos se dictan de lunes a domingo con
accesibilidad horaria.

N %4
Las especialidades que se vienen ofreciendo actualmente estdn consideradas en
el catdlogo de ftitulos profesionales y certificaciones de acuerdo al DCB-RD-588
donde se tiene como objetivo del ciclo bdsico desarrollar competencias laborales
Yy capacidades necesarias para ejecutar frabajos operativos, de menor
complejidad bajo la supervision, que le permita incorporarse al mercado laboral y

generar su propio empleo
Institucién Educativa Municipal Descubriendo y Cunas Comunales

La cuna Descubriendo es reconocida como institucién educativa de Educacion
Inicial mediante la Resolucién Directoral N° 02988 del 25 de agosto de 2005, a
pesar que ya funcionaba desde el 28 de abril de 1969 como cuna maternal.
Actualmente cuenta con un local de 3,700 m2, rodeado de jardines e
implementado con aulas de acuerdo a las necesidades educativas de la

poblacién infantil.

; Wy

Se atiende a 144 nifios, brindéndoles un servicio de cardcter integral de acuerdo a
las normas del Ministerio de Educacién, es decir, educativo, médico, psicolégico y
alimenticio. Adicionalmente se da asistencia social y guarderia para nifios de 1

ano de edad.

Ademas, la municipalidad, apoya a 5 comunidades para el funcionamiento e
implementacion de sus cunas, brinddndoles personal docente, auxiliar y

practicantes, leche y pan de soya (Programa de la Vaca Mecdnical), vigilancia
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(Escuelas Seguras vy vigilantes), orientaciéon nutricional, atencién psicolégica vy

campanas de atencidén médica.

Comunidades y cunas

Comunidad - Cuna comunall

Vina Alta - ViAa Alta

Cooperativa Musa -Santa Rosa de Lima

Cerro Alto - Angeles de JesUs

Los Pinos - Los Pinos

Los Constructores - Rayitos de Sol ‘ >

Esto hace que en fotal se atienda a 456 nifios de entre 1 a 5 afios en las referidas

cunas.

La reparten raciones de alimentaciéon balanceada y nuftritiva para nifios de 1 a 5
anos de la cuna municipal permitiéndonos mantener un adecuado nivel
nutricional garantizado por la participacién de la nutricionista. Sin embargo se han
detectado grados de obesidad, sobrepeso y riesgo de anemia, producidos por el
inadecuado hdbito alimenticio en los hogares. Ante ello se da orientacion

nutricional a los padres de familia y se aplica el Programa Anemia 0 a 8 nifios.

En cuanto a las cunas comunales, a las que se les brinda el plan nutricional de

manera mensual, se ha logrado elevar el nivel nutricional de las comidas

reduciendo la cantidad de carbohidratos vy frituras, para incrementar el consumo

de frutas, menestras, verduras y menudencia. También se aplica el Programa
S

Anemia Cero a nifios de las diferentes cunas comunales.

PROYECTOS DE INVERSION

> Creacion e Implementaciéon de la Nueva Sede del archivo Central de la
Municipalidad de La Molina, Distrito de La Molina-Lima-Lima

» Mejoramiento de Vias Urbanas
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