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PRESENTACION

Eil presente documento constituye un instrumento de gestién que contiene la programacién
de actividades, proyscios & iniciativas a gjecuiar por las distintas unidades organicas de ia
Municipalidad Distrital de La Moling, duranie & afic fiscal 2014,

El Plan Operaiivo Institucional, traduce la esiraiegiz a términos operativos, donde se
seleccionan los proyecios e iniciativas estraiégicas priorizadas para su gjecucion en &l
coric plazo, otorgandole los recurses presupuestales — financieros necesarios  para su
gjecucion.

® :
Dichos proyectos e iniciativas contribuiran al logro de las seis (086} Lineas Estratégicas y/o

Objetivos Estratégicos, que se encueniran aprobados en el Mapa de Objetivos

respectivos centros de gestion, alineados a Objetivos Especificos; que se encueniran
expresados en ia asignacion de recursos presupuestarios considerados en el Presupuesto

Institucional de Apertura 2014.

La asignacién presupuesiaria iotal para la ejecucion de las actividades, proyectos e

iniciativas consideradas en el Plan Operativo Institucional, asciende a2 la suma de

S/.112,494,938.00. Para el cumplimiento de actividades se ha considerado un monto de

$/.106'712,030.00 y para la ejecucion de proyectos de inversion plblica S/. 5'782,908.00.
hY

El presente instrume'nto de gestion va a permitir planear, ejecutar, controlar y evaluar las

actividades, proyecios e iniciativas programados por cada unidad organica, permitiendo

medir el avance fisico y financierc de las mismas.
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BASE LEGAL

s ley N°13981- Ley de Creecidn de iz Municipalidad de La Molina
o Ley N° 27658- ey Marco de Modernizacion de 1a Gestion del Estado

o LeyN° 27783- Ley de Bases de Descentralizacion

e ley N°27872 — Ley Organica de Municipalidades.

¢ Decreto Legisiativo N°1088-Ley del Sisiema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del CEPLAN

« Direcliva para la Formulacion del Plan Estratégico Nacional 2010-2021

© Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades.

s Ley N°28411 Ley General del Sistema Nacicnal de Presupussio.

e Acuerdo de Concejo N°43-2012 gue aprueba el Pian de Desarrollo Local
Concertade  2012-2021.

= Decreto Supremo N°054-2011-PCM, gue aprueba el Plan Bicentenario-‘Perd 2021"

= Resolucion Ministerial N°228-2010-PCM, que aprueba el Plan Nacional de

Simplificacién Administrativa.
e D.5.N°024-2007-PCM que dafine y establece las Politicas Nacionales de obligatorio

cumpiimiento para las entidades del Gobierno Nacional, modificada por D.S.N°025-
2010-PCM.

e Ordenanza N°210 que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) y su modificatoria con Ordenanza N°214.

« Plan Estratégico Institucional 2012-2016, aprobado con Reselucion de Alcaldia
N°430-2012.

1. DIAGNOSTICO

" Se ha empleado como criterio de analisis, el Analisis FODA, el cual ha permitido definir fas
' Intenciones Esiraiégicas y Lineas Estratégicas claves para el éxito de la Gestion de la
Municipalidad de La Maolina 2 mediano plazo.

Se ha identificado las fortalezas y oportunidades que favorecen el desarrollo local distrital,
asi como ias deficiencias y amenazas que obstaculizan o ponen en riesgo el logro de los
objetivos estratégicos del distrito.

A

:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¥ Mejorar la seguridad ciudadana.

v Mejorar ia calidad de vida de los ciudadanos.

v Mejorar las condiciones del habitat urbano.

v Brindar un ambiente ecoeficients, saludable y sosienibie.

v Promover el desarrolic econdémico, sin alterar la residencialidad de! Distrito.

v Asegurar la Gobernabilidad Democratica para la gestion dei desarrallo integral
del Distrito,

2. AHALISIS FODA

AMALISIS DE LOS FACTORES EXTERNOS, DE LA LINEA ESTRATECICA
ST SEGURIDAD CIUDADANA.

<1 Inclusion de la Seguridad Ciudadana como uno de los Objetivos Estratégicos
prioritarics del Gobierno Nacional y del Gobierno Regional de Lima Metropolitana.

0O-2: Existencia del Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana y del Plan Nacional de
Segurided Ciudadana.

0-3: Suscripcién de Acuerdos de Saguridad Ciudadana con los Municipios de los Distritos
de Ate Vitarte, Cieneguilla, San Luis, Villa Maria del Triunfo, San Borja y Santiago de
Surca, en ¢! marco de la Mancomunidad Lima Este.

0-4: Suscrincion de Acuerde Marco “MUNICIPIO SIN FRONTERAS", con el municipio de
Santiago de Surco.

O-5: Elevado nivel de pariicipacion ciudadana en asuntos ce seguridad ciudadana.

0-8: Existencia de recursos tecnolégicos en el mercado local, aplicables a la gestion de la
Seguridad Ciudadana.

0-7: Existencia del Marco Legal que faculia a los gobiernos regionales y gobiernos locales
para realizar gagtos en materia de saguridad ciudadana, infraesiructura y equipamienio en

el ambiic de su jurisdiccion.

AMENAZAS
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A-1: La Violencia Social en Lima Metropolitana, con particular incidencia en los indicadores
de criminalidad, trafico llicito de drogas, asallo v robo 2 mano armada, robo de residencias,
vandalismo, eic.; que atentan contra la franquilidad vy armonia de la poblacion.

A-2: Alto indice de vislencia famifiar en la poblacien Molinense,

A-3. Bajo Indice de persecucidn dsi crimen por parie de la Policia Nacional, Ministerio
Fublico y Poder Judicial.

A-4 Crecimienio poblacional en las zonas aledafias a La Molina.

A-D Insuficiente capacidad operativa de ias Instituciones involucradas con la Seguridad
Ciudadana {(PNP, la Municipalidad v los vecinos organizados).

A-G: Existencia de micro comercializacion y consumo de drogas en algunos secioras de la
poblacién.

A-7: Deficients infraestructura publica parz la accesibilidad, &l transito v transporie terresire
del Distriio.

A-8 Informalidad en el fransporte piblico vehicular.

ANALISIS DE LOS FACTORES INTERNOS DE LA LINEA ESTRATEGICA
| BEGURIDAD CIUDADANA.

FORTALEZAS:.

F-1: Elevado nivel dé capacitacion y compromiso de los agentes del Servicio de Serenazgo
del Distrito.

F-2: Liderazgo del Gobierno Local de la Molina en materia de Seguridad Ciudadana, en el
ambito de la Mancomunidad Lima Este.

F-3: Existencia de cinco (05) experimeniados Grupos Tacticos de Intervencion Rapida, en
la organizacion del Servicio de Serenazgoe Municipal.

DEBILIDADES:

D-1: Falta de implementacion tecroldgica de los servicics de seguridad ciudadana del
Distrito.

D-2: Insuficiente capacidad operativa del Servicio de Serenazgo Municipal.

D-3: Carencia de un Centro de Conirol de las Operacicnes de Seguridad Ciudadana.

D-4: Limiiada Disponibilidad de Sistemas de Alarma Vecinales.
D-5: Elevado porcentaje de inoperatividad de los vehiculos de Patrullaje del Servicio de
Serenazgo.

D-6 : Reducide efectivo de agentes del Serenazgo Municipal.
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ANALISIS DE LOS FACTORES EXTERNOS, DE LA LINEA ESTRATEGICA
DESARROLLO HUMANG.

OPORTUNIDADES

O-1: Ei cracimientc econdmico sostenible del Estado periano, durante los uliimos 10

aflos.

0-2: Presencia de reconocidas personalidades plblicas en el distrito, quienes pueden ser
tomadas zomo ejemplo y motivacién a los nifos vy jovenss.

0-3: Mériics y reconocimiento obtenidos a escala internacionai por la riqueza culiural vy
patrimonio turistico, asi como en diversas disciplinas deportivas.

C-4: Busn nivel de aceptacion de la comunidad hacia las actividades ejecutadas por la
Gerenciz de Desarrollo Humano.

(O-5 La existencia del Presupuesio Pariicipativo.

9—6: Alto indice poblacional del distrito que no accede a los servicios de salud del MINSA y

0-8: El compromiso del Gobierno Central para fomentar y apoyar acciones de desarrollo
humano = inclusjén social.

0O-9: Existencia de in'siituciones publicas y privadas dispuestas a apoyar las acciones del
desarrolle humano en La Molina.

0-10: Disponibilidad de un medic ambienie saludable, areas verdes, parques y losas
deportivas, en diferentes zonas del distrito que permiten la realizacion de diversas
actividades deportivas vy culturales.

AMENAZAS

A-1: Cultura dz asistencialismo subyacente en la poblacion del disirito.

A-2: Subsistencia de enfermedades estacionales tales como el dengue vy otras.

A-3: Existencia de pandiilaje, alcoholismo, bulling y drogadiccidon en el distrito, los que
inducen & la formacion de habitos insancs en la poblacién infantit y juvenil.

A-4: Falz de culiura de la sana slimentacion, la cual genera considerables indices de
desnutricion y obesidad.

A-5 Eajc rivel de inclusion social entre Ia poblacidn cel distrito.

)
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 A-8: Elevadas tasas de crecimienio poblacional en las zoras aledanas al Distrito de La
Molina.

A-7: Procedimienios administrativos burocraticos v engoirosos para lograr la puesia en
valor de los diversos atraciivos turisticos de! distrito.

A-8. Crisis economica mundial que amenaza con detener o disminuir & riimo de
crecimisnio econdmico sosienide del pais v del Distrito de La Molina.

A-9: Falin de conirol efective en ef accese de menocres de edad z las cablnas ds

Internet, lo gue incrementa los casos de ciber adiccion.

A-10; Existencid de Medios locales de comunicacion aus difunden iz viclencia v

anmiivalores, perjudicando i desarrolioc psicoldgics de la nifiez v de la adolescencia.

ANALISIS DE LOS FACTORES INTERNOCS DE LA LINEA ESTRATEGICA
DESARROLLO HUMANO.

La swisiencia de programas sociales de la MDLM cenirades en la persona y
orientados a la formacién v al servicio, en sus diferentes stapas de su desarrollo humano.
F-2: |.a disponibilidad de un equipc profesional en constanie capacitacion y con vocacion
de senvicio con un adecuado clirma laboral.

F-3 Enfouue Comunicacional Asertive de la Gerencia de Dasarrollo Humano.

F-4: Actitud proaciiva de la Gerencia de Desarrolio Humano de la MDLM, frente a Ia
creacitn Us la concfencia social sobre los derechos de la poblacion en riesgo, salud v
nutricion.

F-5: La existen\(\:ia de Servicios dz complementacién slimentaria con vision preventiva
profesional v técnica especializada, brindados por la MDLM.

F-6: El Programa Corredor Saludable, como un espacio de integracion familiar y vecinal.
F-7: Deszrrollo de programas deportivos asistidos integralmente por profesionales de saiud
fisica, mantal nutricional y legai.

F-8: Disponibilidad de Infraestructura propia con ubicacién esiratégica en el distriio, apia

para la realizacion de diversas actividades y programas.

DEBILIDADES:

D-1: Reciursos econdmicos insuficientes para el financiamiento del desarroilo humano.
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D-2: Faltz de herramlentcs iecnolos__,lcao para Ia ges’uon adminisirativa de ios Programas
Sociaies.

-3 Balo nivel de supervision a las sedes desconceniradas de la Gerencia de Desarrollo
Humana.

D-4: ine;'siencia de un Ceniro Culiural Distrital con la infraesiruciura adecuada para a
reglizacicn de las actividades de Desarrolio Humans.

D-5: Faltz de unaz linea base de evaluacidn de los principales indicadores de ia gestidn del
Desarreiic Humano.

1)-6: Sajo nive! de calidad de los servicios de salud proparcionados por g MDLM

Tt

LOS FACTORES EXTERNOCES, DE LA LINEA ESTRATEGICA
O URBANDC.

e

ANALISIS D
DESARROL

s
R

44

[

CPORTUNIDADES

1. La vigencia de Ias Leyes N° 27157 (Lesy de Regularizecion de Edificaciones, del

[=]
i

rocedimientic para la Declaratoria de Fabrica v dsi Régimen de Unidades Inmobiliarias de
FPropiadad Exclusiva v de Propiedad Comin), Lev N° 28080 (Ley de Regulacion de
Habililzt.onas Urbanas v de Edificaciones) v sus respectivas modificatorias.

O-Z: Vigencia de Iz Ley 28294 que crea el Sistems Nacicnal Integrado de Catasiro y su
vinciniscio - zon el Registro de Predios.

O-3: La Crdenanza N° 1144-MML, reglamentada por el Decreto de Alcaidia N*008-MDLM,
&l cual determina la zonificacion en el distrito de La Moiina, estabieciendo ios paramentos
urbanisticos de ¢ada,predio.

O-4: La vigencia de la Ordenanza N° 228, sobre el oeneficic de Regularizacidn de
Consiruccionss sin Licencia, las cusles permitiran actualizar ia tase de datos.

0-5: La z«titud de buena voluntad de Ias organizaciones vecinales y de los vecinos, para
de reguiarizar la situacion de sus predios, asi como ;Sara implantar v mantener & orden
urbano.

O-6: El desarrollo de los sistemas de informaszion, colocadas en las paginas webs de
instituciones cuya informacion es valida pars ios procedimienios administrativos seguidos
en las areas dependienies de la Gerancia.

O-7: zxistencia de {ecnologias aplicables a la gestion del desarvollo urbano, en el mercado

nacional - exiranjero.
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0-8: Exisiencia de Municipalidades exitosas en el mundo, cuyas experiencias podrian ser
aprovechadas por la MDLW.

AMENAZLD

A-1: 2] Cracimiento del comercic informeal, que crea desorden v caos en las vias publicas
mias concarridas.

A-Z. Ei crecimienio de lg densidad poblacional que fomenta el incramenio de nuevas
edificacionss, asi como la infermalidad en las consirucciones.

A-3: Bl Deterioro fisico del distrito originado por la alteracion constante de su morfologia
urbanz v el uso de su suelo.

A-4: La exisiencia de una elevada demandz de vivienda gue continua estimulando la
construcsion de viviendas privadas, afectando & cardcier residencial —ecolégico del paisaje

urbano del Disirito v ia disminucion de las dreas verdes.

-G: Elevado nivel de congestion vehicular en las principales vias de scceso vy salida del
Distrito.

A-7 Insuficiente disponibilidad de vias de acceso v salida del Distrito.

ANALISIZ DE LOS FACTORES INTERNOS DE LA LINEA ESTRATEGICA
DESARROLLO URBANO.

"I

ORTALEZAS:

e

-1 La dispor:ibilida;f de un equipo de personal profesional er la materia, con aftos de
experiencia v vocacién ds servicio.

F-2 La Capacidad de Decision y Gestion en la Gerencia y las Sub Gerencias.

F-2: Ateniid1 sersonalizadz a los admin’strades, en los orogadimizntos administrativos que
se ligvan = cano en cada una de las Subgerencias.

F-4: El Raconocimiento Local e internacional logrado por ia MDLM por buenas practicas en

la Gestién Municipal.

DEBILIDADES:
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D-1: La limitada asignacién de recursos destinados a la actualizacién del falenio de los

recursos humanos de naiuraleza critica en las subgerencias dependienias.

D-2: Equipamiento logistico y tecnoldgico (computadoras, impresoras, enire ofros) cbsoleto

& insuficienie.

D-3: Sistzmas de Gestion de la informacion desactualizados tecnoldgicamente.

D-4: Espacio insuficiente para la implemeniacién de los archivos de los documentos
mitldos wor e Gerencia v las Subgerencias.

D-5: Bass de Daios desactualizads, |2 cusl limiiz 2 gestién de |z informacion integral de

los datos gue regisira el administrado an la Municipalidad.

D-6 insuficiente capacidad de respuesia ante las demandas vecinales.

D-7: inadecuada capacidad de conirol v fiscalizacion del cumplimientc de ias normas

municipaies v legales, en materia de desarrolio Urbano. ‘

ANALISIS DE LOS FACTORES INTERNOS DE LA LINEA ESTRATEGICA
DESARROLLO URBANO.

FORTALRZAS:

H . . .
jexperiencia y vocacion de servicio.

&
- @% F-2 Lz Cepacidad de Decision y Gestion en la Gerencia y las Sub Gerencias.

F-2: Ater~ian versonalizada a los administrados, en los procedimientos administrativos que
sz lleuan @ caso en cada una de las Subgerencias,
F-4: El reconocimiento Local e internacional lograde por ia MDLM por buenas practicas en

ta Gestidr Municipal.

DEBILID ADES:

D-1: Lz limitada asignacion de recurses destinados a la actualizacion del talento de los
recursos humanos de naturaleza critica en las subgerencias dependientes.

D-2: Equinsmiento logistico y tecnoldgico (computadoras, impresoras, entre ofros) cbsoleto
& insuficienta.

D-3: Sistemas de Gestion de la Informacién desactualizadoes tecnolégicamente.

D-4: Espacio insuficienie para la implementacion de los archivos de los documentos
emitidos noar i Gerencia y las Subgerencias.

D-5: Base de Datos desaciualizadz, la cual limita iz gestion de Iz informacidn integral de

los daios que rnglqra el administrado en [a Municipalidad.
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D-6: Insuficiente c.:pamdad de respuesta ante las demandas vacinaies.

N.7: nazscuada canacidad de control v fiscalizacion del cumplimienio de las normas

icipaies v legales, en materia de desarrollo Urbano.

AE?@LE?’B o E..@S FACTORES EXTERNOS, DE LA LINEA ESTRATEGICA

ﬁ"'é"ﬂl‘

O-1' Presencia en el distrito de numerosas e imporianies institucicnes y empresas,

nacionales v extranjeras, con posibilidad de firmar convenios para el fortalecimianio del

disirito.
0-2: Alios niveles de aceptacion de la Gestion Municipal.
-3 Adis e e periicipacion de los vecinos de los seciores en desaroilo.

O-4: Alic nivel de identificacion de la poblacién con las caracieristicas dei Distrito de La
Molra gtz o rmme como Disirito residencial y ecoiogico

s> O-b: Elevaco mvel de aceptacién de fa Autoridad Municipal — Alcalde.

e
W

O-6: Imanen atractiva del Distrilo de La Molina, para las inversiones privadas inmobiliarias.

i
i 0-7: Flevados niveles de pariicipacion v aceptacion de los programas de capaciiacion

’L“S it4] \,

&

municipal, por parie de la pablacion molinense.

o
Y

G

0-3: Incramenio del rol prornotor de la Municipalidad en el fortalecimientc de capacidades
0-9: Reconocimienio Internacional iogrado por la MCLM, por promover una de las mejores
practicas innovadcras en gobiemos locales del hemisferio, en baneficio de la calidad de

vida de 1a pobiacidn.
ANENMATLS
A-1: La facultzd para modificar ia zonificacion det distrito, por la Municipalidad de Lima

Metrocal =a. 'a cual pone en riesgo los objetivos de proteccion ambiental y ecoldgica de
La Malina.

A-2: La =dministracién de las vias metropolitanas, no se encuantran bajo el ambito de la
municinatidad distrital.

A-2: 1a ramisividad de la Legislacion vigente para permitir que los ciudadancs instalen
negocios sin Licencia de funcionamiento, restandole autoridad a fa Municipalicad

A-4: Incramenio del trénsito vehicular pesado *

A-E: Dego-der & informalidad del servicio plblico ds fransparte en las vias principales.
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A-E: Invesion de espacios plblicos en los cerros colindanies con ofros distritos.

A-7: La vinacion geografica del distrito de La Molina, favorable 2 ia convergencia de aire
contamirade. '

A-8 Cemiio climatico v su repercusion en la escasez de recurses hidricos.

-8 Cairaorizasion del riego de pargues y jardines como "COMERCIAL", ia cusl implica &l

iumin del recurso agua utilizade para asios fines.

: nival de culivra ambienial en alguncs seciores de la poilacion molinense.

FACTORES INTERNGS DE LA LINEA ESBTRATEGICA

-2: Exigizncia de dreas v clima favorable parz el desarrolic de ambienies ecoldgicos.

.2 Estrarhiz coordinacion con las instituciones Educativas afincadzs en el distrito.

en la Garenciz de Servicios g Iz Ciudad vy Medio Ambignie, con su mision y objstivos

institucicnales.

DEBILID

=,
O
i
[4

D-1: Lim" z 70 =quipamiento para el recojo y traiamiento de la maleza.
-1 Ui sz Sisponibilidad de recursos econdmicos v financieros.

B-3: Fgi= ae optimizacion det uso de los recurses hidricos para &l riego de 4reas verdes

D-e Poce disponibilidad de recurscs humanos para ia reaiizacion de tndag ias actividades
e exine iz oroleccion del medio ambiente del distrito.
D-5: Carencia de recursos tecnoldgicos para el menitoreo de Iz calidad del agua vy del aire;

a3t como ue la contaminacion sonors en el disirite.
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ANAT IRIS DE 1O FACTORES FXTERNOS, E%FE LINEA ESTRATEGICA

DESARIRCLLO ECONCMICO.

OPORTUNE é@ES

O-1: Coleinizeion v apoyo de las empresas privedas v e socisdad civil, a fin de mejorar

~ax en &l comercio generado en el distiio.

0-2: Presencia en el Disiriic de numerosas empresas e imporanies institucionss y
emprases nacionzales v exiranjeras.

0230 Imaen atractiva del Distrito para las inversiones privadas inmoebiliarias, financieras v
de Alig Tecnologia.

O-4: Raczcnaaimients Institucional 2 nivel nacional g internacional por las buenas oracticas
de gestic.: raunicipsl aplicadas &n La Molina.

1: El mcrementc de establecimientos de negocios informales en zonificacion no

i
- f)r‘:ormm 2nto deniro de les viviendas como en la via piblica

-2: La crizig aconémica mundial.

- \.‘,‘ A3 fn}e-‘encia'*de algunos sectores del Gobierno Nacioral y Regional en perjuicio la
auiorcm s muhicipal.
A-4: Faiiz de apoyo de las autoridades judiciaies v del Ministzrio Publico para hacer
cump'i- iz3 créenanzas municipales en materia de regulacion v crdenamiento econdmico
en &l disiriio.

ANALISS DE LOS FACTORES INTERNOS DE LA LINEA ESTRATEGICA
HESLRSILLO ECONOMICD.

F-1: Mod: e plateforma de Atencicr at Ciudadane, que vermite tridar servicios de calidad

v orlenta fr

Y & recurrents.

F-2: Proozdimiento Unico empleado en fa atencion al ciudadano en materia de
tramiiacicnas de Licencias de funcionamienio.

F-2: Diz..zaisiidad de Persopa! proesional debidamerta capasiisde v compramatido con

«os chjzivys o2 la administracién municipal y el servicio al ciudadano.
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F-4: Capzeidad de respuesta oportuna a los requerimientos de los ciudadanos, acortando

los tiempos de espera en la aiencion.

F-5: Levantamiento Cetastral Comercial actualizado.

F-: Capacidad del personal de la Sub Gerencia de Licencies Comerciales para trabajar en
eqguipo.

F.7: Aplic oo d2 un nuevo sistema de otorgamienio de Licencias Intsligentes (con Codigo
QR

DEBILITADEES:

D-7: Défisit de inspectores iécnicos que permitan agilizar mas los procedimientos de

ayionzaciungs municipales.

D-2: D& 20 a fiscalizacidn v contro! permanente en lz via nublica, asi como para

atender iz cemanda de las quejas que se planisan y los problemas que se presenian.

D-3: Defisiente Servicio de Menssjeria para ia entrega operiuna las comunicaciones,
acolicianas v documenios que iienen plazos de enirega legalmente establecidos (05

_dias); esgeciaimenie para entrega & domicilios fiscales fuera del distrito.

Tl '“‘iif‘;’ﬁfDES

- El Tracitwmiento Econdmico sosienido del Estado Peruano, durantz los Gliimos diez

(-2: i notable posicionamiento interacional de la gastronomia v biodiversidad peruana.
0-3: La exisiencia de Politicas de Estado orieniadas al mejoramiento de la eficiencia y
eficecia. =0 [z Sesiién Municip2l v en materia de forrento ¢e las InvErsinnes

C-#. .2 z.siencia gel Flar d2 Desarrollc de la Scciedad de la Informacion en el Perti — La

Aaarda .l7H3i 2.0, Plan Nacional de Desarroflo de ia Banda Ancha y Politicas nacionales

de accez. al Gobierno Electronico.

0-5: La evisiencia de politicas de Gobierno orientadas al acceso a mejores iecnologias y

Gobierng stacirdnico.

0O-6: Lz inclusién de la Sequridac Ciudadana como uno de los Objetivos Estrategicos |
prioritarics del Gobierno Nacional y del Gobierno Locai de Lima Metropolitana. ;

O-7 La wrisiencia de una Politica de Estado orientada a la Gestidn Ambienial.
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C-8: Ls Existencia de una vasta oferia Educativa Privada de muy buena reputacion local y

nacional 2n los niveles de aducacian Inicial, Primaria, Secundaria v Superior.

C-3: Alio nivel socicecondmico de una parie importanie de la poblacion molinense.
0-10; Elsvade nivel de participacidn ciudadana en los asuntos del Gobierno Local; asi
coro la | aniificacién y compromisa de los ciudadanos con laproteccion del ambiente y i2

soologia o0 feidio.

AMENAIAS

A-1: .z reactivada crisis econdmica mundiai. no stiparads pot los BRUL v los paises de la

Urnion Econdmica Europea (UEEY, que amenaza con & desencadsnamienio de una

recasion -oundial duranie los provimos afios, &f cual podria cbsiecuiizar el ftmo de

dasarroli~ ~rarnmico del Pert v def Distrito de La Molina.

A-2: El incramenio de ia Violencia Social en Lima Metropolitana, con particutar incidencia
ins inciredores de criminakidad, iréfico ilicito de drogas, asaiio vy robo & manc armada,

robo de nropiedades, vandafismo, eic.; que aienian contra lz tranquiticad v armonia de la

pobiacion,

A-%: 1 baio indice de persecucion del crimen por parte de la Policia Nacional, Ministerio

Fublico v Poder Judicial.

A

Humeano

'Tl

[1|

¢- cianie control del cumplimiento de ias politicas de Estaco respecio al Desarrolio

A-B. La zubsistencia de altos indices de informalidad que atenta comirs €l ordenamienio
social, uresrnic vy econdmico de la ciudad.

A-B: El zaio nivel de eficiencia del sistema educativo plblico, que muestra indicadores
insatisfaxvrios de capacidades basicas de comprension de leciura y razonamiento

matemas oo 2si como un paulsiino abandono por 1a poblacian, a causa de su ineficiencia.

A-T. Fl ssin rivel de eficiencia del Sistema de Salud Pobfco, cue muesira indicadores

insztigia:.ivs de: cobertura de salud y calidad de 1os servicios da salud.

A-8: £l aio nivel de contaminacion ambiental existenie en Lima Melropelitana,

A-Q: | z svistancia de areas geogréficas calificadas comn zoras geoidgicas de alio riesgo
sismico 2@ 1a pobiacion gue habita en ellas.

A-10: Contormacion de frentes de oposicion con alta contaminacicn en las redes sociales,
con rzlac’sn a ia gestion de la municinalidad del distrito de La Molina

A-71 Corrupcidn en la Administracion Piblica.

Flan Operatlvo Institucional ’PO!) 2074

15



Gerencia de Plansamiznis,
Subgerenstia de Planeamis

~uzste y Dasarolio Instiuciona!
¥ Presupuesio

sy AR 8 R A AR 1 L k4 R i S PR T . 8 o 1 T T T b PR A TR S T

G LOS FAC*GF’E INTERNOS DE LA LINEA ESTRATEGICA
LIDAD Y DEMOCGRACIA

F-i: Bi s 02 nivel de aprobacién de la Gesiion Municingl, por iz scblacion molinense.

& croocidad profssional, experiencia v compromisa de ssrvicio dsl cuerpo de

s v colaboradores de g MOLM.

F3 Lz deroaibiited de ura inessiructura adecuads para la gestion administrativa

vz 13 alencién =i cludadano.
=40 Uz ¢ frienie Administracion Tributaria.

a i huena imagen institucional de la MDLM lograda por fos galardones obienidos

uenss Practicas en la Gestion Plblics en el anc 2011,

2 de Segurided Ciudedana de la MOLM, en &l

11 La imitada implementacion tacnolagica dz '2 MDLM en lo referante a2 Sistemas de

tion .+ I~armacion dal Gobierno Leeal, que dificutia ia integracion de la informacion

ix s 3 gastldn municinal

D21 La i ol2aa asignacién de recurans econdimico - financieros para i modermnizacion de

lz gewdd - municipal.
Do ie g de alineamiento de ia Estrategia de Gobierno Loczi de la MDLM vy las

Esirategias %& oriales, estrategiza de Gobierns Regional de Lima Metropolitana

(Municins

atdas Pram. cial) v la esiraiegia del Gobierno Nacienal,

oA experiencia de iz administracién edil en la Gestion por Procssoes.

3. & hR(0 ESTRATEGICO

Ls Moir: 2l afe 2021, serd unz ciudad segura, inteqrada. inteligente, ecolGgicamente
aacterikls . con un desarrolio urbann ordenade, sctividadss scondimicas aspecializadas y

Dlan t:}m:rawo inst tu:.;oml .f::;__.,) 2""1'
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focalizadas acordes con la residencialidad del distrito; con eievados niveles de desarrolle
hiumano.

MHSION

Proporcicnamos servicios piblicos de calidad que promusven la seguridad ciudadana,
salud, educacion y calidad de vida de nuesiros ciudadanos. dentificamos y respondemos a
las necesidades da la ciudad v centramos nuestra atencidn en nuesifos ciudadancs a
través de la optimizacion de los servicios municipales, la implemeniacién, mejoramienio y
manienimiento de Iz infraestructura urbana vy la incorporacion de modelos v tecnologias

modernas de gestion; creando un ambiente motivador enire nuestros colaboradores.

Bemocracia Participativa.- La pobiacion molinanse iiene pariicipacion real v efsctiva.
Cobernatiidad. Valor colectivo fundamental de fa scciedad malinense.

\%@céussc. Social.- Principio que obliga a Iz sociedad molinense v a sus lideres a obrar por

en el Distrito de La Molina.

Espiritu de Desarroilo.- Es la fuerza interior que existe en cada ciudadano moiinense.
Colaboracién.- Predisposicidon o actitud de los ciudadanes raclinenses para brindar su
apcoyo v soporte a las iniciativas del gobierno local o de los sectcres organizacdos de ta
ciudad.

Solidaridad.- Cualidad afectiva de ios ciudadznos gue los induce a identificarse con las
necesidades humanas.

Pluralidad.- Es la aceptacidn sincera v franca de ia realidad social, con sus matices de
divarsidad étnica, racial y de posicion socio econdmica.

Eif

=

IEAS ESTRATEGICAS

Linea estretégica Seguridad Ciudadana: Hacer de La Molina ef distrito rnés seguro de
Limz Metrepelitana, con los menores indices da criminalidad vy violencia social. Para
sloenza- «sta intencién estratégica se han formuiado 08 aobjstivos asiratégicos en sus
cuztrdy pere dectivas.

Plan Operatwo Institucional {PO’} 20?4
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Wiumicipaiidad de la Molina

Linea esiratégica Desarrollo Humano: Hacer de La Molinz el distrito con el mas alto

indice de desarrolio humano en el Pert. Para alcanzar esta intencién estratégica se han
formulago 10 objetivos esiratégicos en sus cuatro perspectivas.

Linea estrziépica Desarrolio Urbano: Crear en La Molina un distrito residencial, modelo
de sxcelencia, donde se pueda vivir con un alo nivel de calidad de vids. Para alcanzar
esia intencion esiratégica se hen formulado 10 objetivos ssiratégicos en sus cuairo
perspeciivas

e S

& estvatégica Medio Ambiente: Hacer de La Moling una ciudag saludable v

Lin

:D

ecologicamente sosienible. Para alcanzaresia inizncion estratégica se han formulado 09

objeiivos =stratégicos en sus cuatre perspeciivas.

PERBFEUTIVAS

s Parspectiva del Ciudadanc
P

arspectiva de [os Procesos Internos.

»  Marspestiva del Aprendizaje y Desarrollo de Capacidades.
= [arspectiva de la Admirdstracidon de fos Recursos.

~
S\

= Plen Cnarativo Institucional, como instrumento de gestién de corto plazo municipal, se
ha elaborado alineado al Plan Estratégico Insiitucional (PED, como se detalla en Anexo
adivnio

Finalmente las unidades organicas han formulado su Plan Operative para el afio fiscal
2014, a nivel de actividades, proyectos e iniciativas, programando retas fisicas a cumplir.
Dichas vzrables han sido alineadas estratégicamente, vy refleiadas en el Clasificador

Funcion=i del Sector Publico, segiin detalle:

! Plan Operativo Institucional (PO 2014 18
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4000084, 13
4000138,
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5633002
3000603,

003004, 4
5006005,

2. 4,2TNES DE COMTROL Y

EARATTA

5000408,

5000455,

5000486, £ O AL NNO Y ADDLESCENTE

5000500, A =NCICH BASICA DESALUD

5000578, CORNDUCCION Y MANEIO DELOS REGISTROS CIVILES

5000605, GUNMTROL, APROVECHAMENTO ¥ CALDAD AMBENTAL
QG576 G ITROL SANTARIO

000938, W MYENMENTO D% PARQUES

Sl 2.
500102,
5001086, PF
. FEOMOCION DEL COMERCIO
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ORAMIENTO DEVIA LOCAL
AVELIACION DE SISTEMA DERIEGO

G2

AUCTON Y ORENTACION SUPERIOR
O ADMNISTRATIVA
£,7ESORAMIBNTD TECNCO Y JURDICO
A=STION DE RECURSOS HUMANMNODS

¢ AUDITORI,
ESTADO

JEICisL DF
TRACION DEUDA TOERMA
ATMINISTRACION DE RECURSOS MUMICIPALES
AFIYOAL CIUDADANO Y A LA FARILIA

JSF. MUNCPAL AL MINO ¥ AL AZOLESCENTE (DS/UNA)
T FUNDAMENTAL

¥ JARDINES

144 TENIMIENTO VIAL LOCAL
O 32 C0NES PREVISIONALES :
F_: *SALENTO URBAND

7.7, ZTION, SUPERVISION Y CONTROL DELA CRCULACION TERRESTRE
%PAMA DEL VASO DELECHE

FETMOCION EINCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES :
THOCONY DESARROLLO DE ORGARZACIONES S0CIALES DEBASE

{10 DE LIMPIEZA, FUBLICA ;_

\NSFERENCIAS DE RECURSOS PARA EL PROGRAMA DE COMPLEVIENTACION ALIVENT

LFERENCILS DE RECURSOS PARA EL PROGRANA DE COMPLEMENTACION ALIV“\n

RENCIA FINANCIERA PARA SUBSIDIOS A COMEDORES POPULARES ;

: ¥ ADECUSDA Y OPCRTUNA DE BIENES DEAYUDA HUMANTARIA POR PARTE DE
*1JLLAJE MUNCIPAL PCR SECTCR - SERENAZGO !
£10 DERESILLOS SOLIDOS MUNCIALES

e
iu

H

'r.- m - -.'

10,402,208
14,967,155
1,847 BBS’

3,795,533

536,690
1,398,338
2,500,110
19,323 584

445,255
1521600
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15,024,572
6,805,821
1,507,083

538,746
08,083
523,204

28,664
9,000
611,125]

T Vome s H
?s 'nversiones

2014 considsra los siguientes proyecios de inversidn plblica:
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Santiago de Compostele, Urbenizacion Le Tstencis, deiito ds

i

327,285
2 izs Hormigas v los espacics publicos de recreacion en & AdHH
iriic da La Mo na i_af“:-iima 381,288

& Molina-Laniae-Lims |
.f'-l‘:'““-.:‘fa Y braa _)Di—th/—‘ Si T ﬂacec Los Faicahul:ﬂ ST &y

3 rcistrial v Ay, Las Paimeras, Distriio de La Molina-Lima-Lima

n 2! Sistemna Informatico SIGALM, de acuerdo 2 los
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PLAN OPERATIVQ INSTITUCLONAL ANO FISCAL 2014

ESTRUCTURA FUNCIONAL

FUNCION 1 PROTECCION SOCIAL

DIVISION FUNCIONAL ASISTENCIA SOCIAL

GRUPO FUNCIONAL PROTECCION DE POBLACIONES EN RIESGO

ACTIVIDAD / PROYECTO : PROMOCION Y DESARRROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE
CENTRO DE COSTO . OFICINA DE PARTICIPACION VEGINAL
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2014

ESTRUCTURA FUNCIONAL

FUNCION 1 PLANEAMIENTO , GESTION Y RESERVA DE CONTIGENCIA
DHVESION FUNGIONAL T GESTION

GRUPD FUNGIGNAL . DIRECCION Y SUPERVISION SUPERIOR

ACTIVIDAD | PROYECTO 1 CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

CENTRO E COSTO :  GERENCIA MUNICIPAL

PR ORILTIVE ESTRATEGIND
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PLAN OPERATIVO INSTIPUCIONAL ANO FISCAL 2014

ESTRUGCTURA FUNCIORAL
FUNQION © PLANEAMIENTOD , GESTION Y RESERVA DE CONTIGENCIA
DIVISION FUNCIONAL : GESTION
GRUPO FUNCIONAL 1 CONTROL INTERNO
ACTIVIDAD / PROYECTO :  ARCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA
CENTRO DE COSTO :  QRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
PROGRAMATION
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2014

ESTRUCTURA FUNCIONAL

FUKNGION ; PLANEAMIENTO , GESTION Y RESERVA DE CONTIGENCIA
EHVESION FUNCIONAL ;. GESTION

GRUPO FUNCIONAL ¢ ASESORAMIENTO Y APOYQ

ACTIVIDAD / PROYECTO ¢ ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO

CENTRO DE COSTO : GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA
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DIVISION FUNCIDNAL
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