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DIAGNOSTICO DE BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA O DE ACCESO A SERVICIOS DE LA
MUNICPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA

I. PRESENTACION

El diagnéstico de brechas, es el andlisis que se realiza para conocer la situacion de la brecha de
infraestructura o de acceso a servicios en un determinado ambito geografico o lugar, motive por el
cual, el presente documento se elabora en el marco del Decreto Legislativo N2 1252, Decreto
Legisiativo que crea el Sistema Nacional de Programacidn Muitianual de Inversiones y Gestion de
Inversiones, su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N2 284-2018-EF vy,
modificatorias; asi como la Directiva N2 001-2019-EF/63.01, Directiva General de Programacion
Multianual de y Gestién de Inversiones, aprobada con Resolucién Directoral N2 001-2019-
EF/63.01, en cuyo Articulo 122 desarrolla los lineamientos referidos a la Elaboracidn y Aprobacién
de! diagndstico de la situacién de las brechas de infraestructura o de accesos a servicios.

En el marco de los dispositivos legales vigenies, puntualmente lo establecido en los incisos 3y 6
del numerai 11.3 del Articulo 112 del Reglamento del Decreto Legislativo N2 1252 y modificatoria,
una de las funciones de la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (QPMI) del
Gobierno Local (GL} es “Elaborar el diagnostico detallado de |a situacion de brechas de su dmbito
de competencia y circunscripcion territorial”, ademds de proponer al Organo Resolutivo {OR) los
criterios de priorizacién de la cartera de inversiones y brechas identificadas a considerarse en el
Programa Multianual de Inversiones — PMI, regional o local, los cuales son concordantes con los
criterios de priorizacion aprobados por los sectores, asi como los objetivos nacicnales sectoriales,
regionales y locales establecidos en la planificacidn estratégica de acuerdo al Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) y las proyecciones del Marco Macroeconémico Multianual.

Asimismo, el Articulo 122 de la Directiva N2 001-2019-EF/63.01, establece que la (OPMI) seglin
corresponda, elabora el diagnéstico de la situacion de fas brechas de infraestructura o de acceso
de servicios. En el caso de los Sectares, el diagndstico comprende el ambito de su responsabilidad

- ‘funcional; para tal efecto, la OPMI coordina con las UF y UEI, asi como con los drganos de la

- entidad que generen o sistematicen datos administrativos o informacidn que s& relacione con el
calculo de las brechas, cuando corresponda, segin los instrumentos metodoldgicos establecidos
por la DGPMI vy que concluido el diagnostico este es publicado por la OPMI en su portal
Institucional.

En tal situacidn, se hace necesario revisar y actualizar el diagnostico de Brechas de la Municipalidad
Distrital de la Molina para la Programacion Multianual de Inversiones (PMI) que corresponde al
periodo 2024-2026, el cual constituye un instrumento de gestidn de las inversiones previstas en el
nuevo sistema para un periodo de tres afios, el cual se basa en la elaboracion de un diagndstico
que permite la identificacion y priorizacién de brechas de servicios a nivel de los Gobiernos
Locaies.

La Programacién Multianual de Inversiones de la Municipalidad Distrital de la Molina debe estar
sustentada en los indicadores y las brechas de servicios que se presentan en la provision de los
mismos; por lo que tales indicadores han sido identificados en base a los criterios de la DGPMI del
MEF.

! Reglamento del Decreto Legislative N° 1252, Decreto Legislative que Crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestitn de -
Inversicnes, aprobado por Decreto Supremo 284-2018-EF,

? pirectiva General del Sistema Nacional de Programacidn Multianyal y Gestign de Inversiones aprobade con Resolucion Directoral N° 001-
2019-EF/63.01.




OBJETIVO

Contar con informacién actualizada de la situacion de las brechas de infraestructura o acceso a
servicios de la Municipalidad de la Molina con la finalidad de destinar los fondos pablicos a las
inversiones priorizadas, asi como a la operacion y mantenimiento lo que permitird que se brinde
los servicios adecuadamente y por ende lograr el desarrollo

AMBITO DE MEDICION

De acuerdo con la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, “Directiva Generai del Sistema Nacional de
Programacidén Multianual y Gestidn de Inversiones”, la brecha de infraestruciura o acceso a
servicios es definida come la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura
{la cual incluye la infraestructura natural) o accesc a servicios y la demanda, a una fecha
determinada y ambito geografico determinado. Puede ser expresada en términos de cantidad en lo
que respecta a cobertura de un servicio y/o calidad, en lo que respecta a las condiciones en las
cuales se dispone del acceso a servicios.

El diagndstico de brechas permitird conocer el avance en el logro de la meta esperada para
brindar adecuadamente el servicio de cada Unidad Productora de Servicios que conforma la
Municipalidad de la Molina, de acuerdo con la informacidn proporcionada para cada indicador de
infraestructura o acceso a servicics y con ello orientar adecuadamente la asignacion de recursos
{presupuesto) y priorizar las inversiones a gjecutar.

DIAGNOSTICO DE BRECHAS LOCALES

En el marco del enfoque y determinacidn de las brechas de servicios pulblicos, se toma en
consideracién el Plan Estratégico Institucional — PEI 2022 — 2025 de la Municipalidad Distrital de La
Molina, instrumento de gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos
de politica.

Cabe senalar que el PEl es el documento que contiene las acciones estratégicas a seguir a traves
de las diferentes Unidades de Organizacidn de la Entidad quienes hbrindan a la poblacién los
diferentes bienes y servicios en el ambito de sus competencias y funciones; dentro de este disefio
de provisidn de recursos que busca la satisfaccién de los ciudadano comeo principal componente
siendo 1a razdn de ser de la entidad la cual se encuentra definida en su Misién Institucional,
corresponde una constante retroalimentacién para la mejora de los proceso, canales de
comunicacion y uso de la Tecnologias de Infarmacidn y Comunicacion y espacios de participacion
ciudadana.

Asimisma, debemos considerar aspectos tales come la naturaleza, finalidad, ambito, estructura
organica, funciones generales y atribuciones de las Unidades Organicas concordantes con la Ley
Orgédnica de Municipalidades, las cuales se encuentran contenidas en el leReglamento de
Organizacién y Funciones de la Municipalidad Distrital de La Molina”.

La Municipalidad Distrital de La Molina esta conformada por cuatro (04} drganos de Alta
Direccién, cinco (05) Organos consultivos, un (01) Organo de Control Institucional y una (01)
Procuraduria Publica Municipal, dos (02) Organos de Asesoramiento; seis (06) Organos de
Asesoramiento y ocho (08) Organos de Linea.

! Ordenanza N2 411, Ordenanza que madifica el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de L
Malina modificado pro Ordenanzas N2 388/MDLM y 395/MDLM, por modificacidn de Estructura Organica
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V.

Vi,

BASE LEGAL

Decreto Legislativo N2 1252, “Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacidn Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del
Sisterna Nacional de InversiénPublica”.

Decreto Supremo N2 242-2018-EF, Decreto Supremo que aprueba el Texto Unico
Ordenade del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Llegislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Decreto Supremo N® 284-2018-EF, que aprueba el “Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestién de Inversiones.

Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01; que aprueba [a “Directiva General del
Sistema Nacional de Programacién Muliianual y Gestion de Inversiones”.

Resolucién de Gerencia Municipal N2 057 - 2022 que Aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2022-2025 de la Municipalidad Distrital de La Molina.

VINCULACION DE LAS BRECHAS CON EL MARCO ESTRATEGICO DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PE! 2022-2025) DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MCLINA

Mision institucional:

Liderar una Gestién Municipal Humana e Inclusiva, que brinda servicios pidblicos de
calidad al ciudadano de La Molina, en armonia con el Medio Ambiente, de manera
descentralizada, digital y confiable, fomentando una Economia del Bienestar.

Objetivos Estratégicos, Indicadores y Metas a los que esta vinculado el diagnostico de
Brechas y Programa de Inversiones:

El Distrito de La Molina forma parte de los 43 distritos de la provincia de Lima, Limita al
norte, con el distrito de Ate; al este, con el distrito de Pachacdmac; al sur, con el distrito
de Villa Maria del Triunfo y el distrito de San Juan de Miraflores; y al oeste, con el distrito
de Santiago de Surco, Cuenta con una superficie de £5.75 km? y su aititud media es de
241 ms.n.m




Respecto al Plan Estratégico Institucional de la Entidad, debemos referir que los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl} definen los cambios que la Entidad espera lograr, tanto en las
condiciones de vida de los ciudadanos como en sus condiciones internas a través de la
implementacién de las estrategias en el ambito de sus competencias establecidas en la Ley N2
27972 Ley Organica de Municipalidades.

Las brechas de los servicios publicos del Gobierno Local segtn la normativa del invierte.pe sera
aplicada en la Programacion Multianual de Inversiones, el cual establecerd las metas de producto
e indicadores de resultados para el cierre de estas.

El PEI 2022-2025 de la Municipalidad Distrital de la Molina constituyen el marco orientador del
gobierno loczl, por lo tanto, las inversiones que se prioricen en el Programa Multianual de
Inversiones a efectos de cerrar las brechas de acceso a servicios también deben contribuir al logro
de los Estratégicos y las metas de cada uno de ellos.

En tal sentido, es necesario identificar la vinculacidn entre los servicios con brechas que seran

priorizados para efectos del PMI vy de los Objetivos Institucionales. El PEl de la MDLM, comprende
de 11 objetivos estratégicos institucionales, con el siguiente detalle:

OBUETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

[»alslic el

OEl 01

OE£Lo2
QELO3

QEL.04
OEl.os
OEL08
OELO7

OELO8

QEi.08

OEL10

QEL11

DESCRIPCION

REDUCIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA
EN LA POBLACION DEL DISTRITO
PROMOVER EL DESARROLLO URBANO
ORDENADO Y SOSTENIBLE EN BENEFICIO
PDE LA POBLACION DEL DISTRITO

PROTEGER A LA POBLACION Y SUS
MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE
ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS EN EL
DISTRITO

e

MNOMERE DEL INDICADOR.

TASA DE INCIDENCIA DELICTIVA EN EL DISTRITO
RESPECTO AL ANO ANTERIOR

' NUMERO DE INTERVENCIONES (INVERSIONES Y
ACTIVIDADES) PARA EL DESARROLLO URBANO
SOSTENIBLE EJECUTADAS

PORCENTAJE DE ESPACIOS ADECUADAMENTE
ACONDICIONADQS PARA LA ATENCION ANTE LA
CCURRENCIAS DE DESASTRES

CONTRIBUIR CON EL DESARROLLQO

SOSTENIBLE DE LA ECONOMIA LOCAL EN
EL DISTRITO

REDUCIR EL TIEMPO E INSEGURIDAD EN
EL TRANSPORTE DE PERSONAS Y DE
CARGA EN EL DISTRITO

T —

CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL DISTRITO

PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO E
INCLUSVO DE LA POBLACION DEL
DISTRITO

CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS DE SALUD EN LA PCBLACION
DEL DISTRITO

INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA
CON ENFOQUE CULTURAL EN EL
DISTRITC

PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN
EL DISTRITO

FORTALECER
INSTITUCIONAL

LA

GESTION '

PORCENTAJE DE INTERVENCIONES PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL EJECUTADAS

TASA DE INCIDENCIA DE ACCIDENTES DE
TRANSITO REGISTRADOQS EN EL DISTRITO CON
RESPECTOQ AL ANQ ANTERIOR.

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 200 GRADO
QUE ALCANZAN EL NIVEL SATISFACTORIO EN
COMPRENSION LECTORA

TASA DE COBERTURA DE ASISTENCIA SOCIAL
PRIORITARIA

PORCENTAJE DE POBLACION DEL DISTRITO QUE
ME.JORAN SUS PRACTICAS PARA EL CUIDADOQ DE
SuU SALUD

PORCENTAJE DE RESIDENTES Y VISITANTES
QUE ACCEDEN A ACTIVIDADES CULTURALES Y
ECOTURISTICAS PROMOVIDAS POR LA
MUNICIPALIDAD

SUPERF[CIE DE AREA VERDE URBANA POR
HABITANTE

PORCENTAJE DE ACCIONES ESTRATEGICAS DEL
PE! EJECUTADAS EN EL PERIODO PROGRAMADC
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VII. ANALISIS DE LA SITUACION DE LAS BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA O ACCESO A SERVICIOS

Para realizar el diagnostico de brechas de infraestructura o acceso a servicios, ha sido
necesario identificar los servicios que brindan c¢ada Unidad Productora de Ia
Municipalidad de |z Molina, por lo cual a continuacion se efectuaré el enfogue de brechas
en la Municipalidad de la Molina.

IDENTIFICACION DE LAS BRECHAS DE ACCESO A SERVICIOS Y/O DE INFRAESTRUCTURA
EN EL DiSTRITO DE LA MOLINA PARA EL PMI 2024-2026

L2 Direccion Generai de Programacién Muktianual de Inversiones del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) brinda la “Consulta Publica Web de los Indicadores de
Brechas”, cuyo objetivo es potenciar el uso de la informacidn de los indicadores
publicados en su portal para elaborar el Diagnostico de Brecha, contribuyendo a la toma
de decisiones de las entidades ya que permite visualizar informacion de |las brechas de
infraestructura o acceso a los servicios, los cuales fueron calculados por los sectores.
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