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I. INTRODUCCION

El presente documento se elabora en el marco del Decreto Legislativo N°1252, norma que crea el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones como sistema
administrativo del Estado, con el propésito de orientar el uso eficiente de los recursos publicos
destinados a la inversion, asegurando la adecuada prestacion de servicios y la provision de
infraestructura necesaria para el desarrollo del pais. Este sistema se fundamenta en principios,
procesos, metodologias y normas técnicas aplicables a las distintas fases de la inversién publica.
Asimismo, se sustenta en su Reglamento, aprobado mediante el Decreto Supremo N°284-2018-
EF y sus modificatorias, y en la Resolucién Directoral N°001-2019-EF/63.01, que aprueba la
Directiva N°001-2019-EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

En el marco normativo sefialado, y conforme a lo dispuesto en los incisos 3) y 6) del numeral 11.3
del articulo 11 del Reglamento del Decreto Legislativo N°1252, una de las funciones de la Oficina
de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) del Gobierno Local es: «Elaborar el diagndstico
detallado de la situacion de brechas de su &mbito de competencia y circunscripcion territorialy, asi
como: «Proponer al OR los criterios de priorizacion de la cartera de inversiones y brechas
identificadas a considerarse en el PMI regional o local, los cuales son concordantes con los
criterios de priorizacion aprobados por los Sectores, asi como con los objetivos nacionales
sectoriales, regionales y locales establecidos en la planificacion estratégica de acuerdo con el
SINAPLAN y las proyecciones del Marco Macroecondmico Multianual [...]».

La Programacion Multianual de Inversiones constituye un instrumento de gestion fundamental en

el nuevo Sistema, aplicable a un periodo minimo de tres afios. Este instrumento se basa en la

elaboracion de un diagnostico que permita identificar y priorizar las brechas de servicio existentes
el A= Glhierno Local, a partir de lo cual se establecen metas especificas e indicadores de
Enrique FESIEI@PVIIcufados a las inversiones a programar. Conforme a lo establecido en el Decreto
hdctivo: Soy el autar del - o .y .
dncumeLtSQlSTatWO N°1252 y su Reglamento, la programacion debe desarrollarse en coherencia con las

Fecha: PigiEcibiEs ePMarco Macroecondmico Multianual vigente.

La primera fase del Ciclo de Inversion es precisamente la fase de Programacion Multianual de
Inversiones (PMI), cuyo objetivo es articular el planeamiento estratégico con el proceso
presupuestario, mediante la formulacién y seleccion de una cartera de inversiones orientada al
cierre de brechas prioritarias, y alineada a los objetivos y metas de desarrollo nacional, sectorial
ylo territorial.

Esta fase inicia con la «Elaboracion y aprobacion de los indicadores de brechas de infraestructura
0 de acceso a servicios» por parte de los Sectores. Dichos indicadores son expresiones
cuantitativas que reflejan la existencia de brechas de infraestructura o acceso a servicios; se
construyen a partir de una 0 mas variables interrelacionadas, cuya medicién permite evaluar la
magnitud de las brechas en un momento o periodo determinado.

Con base en estos indicadores y sus respectivos valores numéricos, aprobados y actualizados por
los Sectores, las Oficinas de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) de los Gobiernos
Regionales y Locales elaboran, actualizan y aprueban el diagnostico de brechas de infraestructura
0 acceso a servicios dentro del &mbito de su competencia y jurisdiccion.

Para ello, la OPMI coordina con las Unidades Formuladoras y Unidades Ejecutoras, asi como con
los érganos de la entidad que generan o sistematizan datos administrativos o informacién relevante
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para el célculo de brechas, conforme a los instrumentos metodologicos establecidos por la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI). Una vez concluido el
diagndstico, este es publicado por la OPMI en el Mddulo de Programacion Multianual de
Inversiones, de acuerdo con las directivas e instructivos vigentes.

Las brechas analizadas en el presente informe corresponden a la diferencia existente entre la
oferta optimizada de infraestructura (incluida la infraestructura natural) y/o el acceso a servicios
publicos, frente a la demanda existente en un momento y ambito geografico determinados. Las
inversiones que se seleccionen a partir de este diagndstico deben ser aquellas que permitan cerrar
con mayor eficacia y eficiencia las brechas mas significativas de infraestructura o de acceso a
servicios en el distrito de La Molina, maximizando su impacto en el bienestar de la poblacion.

Il. CARACTERIZACION DEL TERRITORIO DE LA MOLINA

2.1. Ubicacion geografica.
El distrito de La Molina es uno de los 43 que conforman la provincia de Lima, ubicado en la zona
Este de la ciudad. Posee una superficie de 6,6 hectareas y una altitud promedio de 241 a 900
metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con el distrito de Ate; al este, con Pachacamac; al
sur, con Villa Maria del Triunfo y San Juan de Miraflores; y al oeste, con Santiago de Surco. La
delimitacion territorial puede apreciarse en el Mapa Oficial del distrito de La Molina.

PLANO DE ALTURAS DEL DISTRITO DE LA MOLINA
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Fuente: Ordenanza Municipal N°375, Ordenanza que aprueba el Plan Urbano Distrital de La Molina 2018 — 2028.

Por el NORTE: con el distrito de Ate.

Por el SUR: con los distritos de Villa Maria del Triunfo y San Juan de Miraflores.
Por el ESTE: con el distrito de Pachacamac.

Por el OESTE: con el distrito de Santiago de Surco
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Una de las caracteristicas del distrito es que la mayor parte de su extension esta constituida por
area urbana y en menor parte por zonas eriazas de laderas de fuerte pendiente (cerros). La Molina
se caracteriza por tener mas de 9 metros cuadrados de area verde por habitante. Sin embargo, la
mayor parte de esta area verde es privada (Country Club La Planicie, Universidad Nacional Agraria
La Molina, Escuela de Equitacion, entre otros). (Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito
de La Molina 2025 - 2040 aprobado mediante con Ordenanza Municipal N°476-MDLM).

2.2. Poblacion

De acuerdo con informacién del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el distrito de
La Molina no registra poblacion rural. La tasa de crecimiento poblacional se estima tomando como
referencia la poblacion oficial registrada en los ultimos dos censos nacionales (2007-2017), y
representa el incremento promedio anual de habitantes durante dicho periodo intercensal. En este
sentido, La Molina present6 una tasa de crecimiento anual proyectada de 1.2 %, lo que equivale a
un aumento acumulado de 10.35 % en la poblacion.

Asimismo, el Sistema de Informacion Distrital para la Gestion Publica del INEI reporta que la
poblacion total en el afio 2017 fue de 153,614 habitantes, y proyecta que para el afio 2025 esta
cifra alcanzaréa los 170,998 habitantes.

POBLACION PROYECTADA DEL 2018 AL 2025 DEL DISTRITO DE LA MOLINA
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): Sistema de Informacion Distrital para la Gestién Pdblica,
actualizado a julio del 2025.
Elaboracién: Propia

2.3. Principales actividades econémicas
Las principales actividades econdmicas del distrito son el comercio y los servicios en general. De
ello podemos presentar el cuadro siguiente que resume las actividades econémicas del distrito:
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ESTABLECIMIENTOS CENSADOS DE GESTION PRIVADA POR ACTVIDAD ECONOMICA
ACTIVIDAD ECONOMICA CANTIDAD %
Explotacién de minas y canteras 6 0.12
Industrias manufactureras 386 7.79
Construccion 38 0.77
Comercio al por mayor y al por menor 2221 44 .85
Transporte y almacenamiento 60 1.21
Alojamiento y servicio de comidas 604 12.20
Informacion y comunicaciones 31 0.63
Actividades financieras y de seguros 73 1.47
Actividades inmobiliarias 47 0.95
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 165 3.33
Actividades administrativas y servicios de apoyo 98 1.98
Ensefianzas privadas 200 4.04
Servicios sociales y relacionados con la salud humana 170 3.43
Artes, entretenimiento y recreacion 37 0.75
Ofras actividades 695 14.03
No especificado 121 2.44
TOTALES 4952 100.00

Fuente: V Censo Nacional Econémico 2021 (INEl) — Resultados definitivos publicados el 24 de octubre del 2024.
Elaboracién: Propia

Comercio en La Molina: El distrito tiene diversas manifestaciones comerciales, como centros
comerciales, establecimientos de venta de marcas conocidas, bodegas, hospedajes, alquiler de
oficinas, restaurantes, grandes, medianas y pequefias empresas, construccion de edificaciones
para vivienda y museos diversos.

Estos generan entradas directas al municipio, a partir del otorgamiento de licencias de
funcionamiento, con dichos ingresos se promueven las diversas actividades municipales para el
desarrollo del distrito. La cantidad de establecimientos comerciales en general, se compara con
los registrados en tres distritos limefios, siendo uno de los mas importantes de Lima Metropolitana.
Cabe precisar que estos establecimientos poseen valor agregado, debido a las zonas exclusivas
que existen en el distrito.

NUMERO DE EMPRESAS POR NATURALEZA
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): Sistema de Informacién Distrital para la Gestion Publica,

actualizado a julio del 2025.
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Servicios diversos: Enel ambito de los servicios, el distrito de La Molina sobresale por su
consolidada infraestructura educativa, albergando una alta concentracion de instituciones de
ensefianza basica y superior, estratégicamente distribuidas en su territorio. Esta oferta educativa
se ve potenciada por el caracter residencial y exclusivo de diversas zonas del distrito, lo cual
incrementa su prestigio y demanda. Cabe resaltar que, mediante la Ordenanza N°471-MDLM del
05 de junio de 2025, La Molina ha sido oficialmente declarada como «Distrito Educacionaly.

En el ambito educativo, La Molina alberga numerosas instituciones de educacion superior, entre
las que sobresalen la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), la Universidad Femenina
del Sagrado Corazon (UNIFE), la Universidad San Ignacio de Loyola (USIL), el Instituto Superior
San Ignacio de Loyola (ISIL), asi como diversas facultades de la Universidad de San Martin de
Porres (USMP), Ingenieria y Arquitectura, Derecho y Ciencias Politicas, y Medicina. También se
ubican en el distrito un campus para nuevos ingresantes de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH), la Escuela Superior de Guerra Aérea del Perl y la Escuela de Informatica y
Telecomunicaciones de la Policia Nacional.

Asimismo, el Distrito cuenta con una destacada oferta de colegios privados y centros educativos
publicos que, en conjunto, atienden a una poblacién estudiantil de 36,245 alumnos. Entre los
colegios particulares mas reconocidos figuran el Sagrados Corazones Recoleta, José Quifiones,
Domingo Faustino Sarmiento, Carlos Lisson, Nivel A, Franklin Delano Roosevelt, Waldorf-Lima,
Jacques Cousteau, Newton College, Lord Byron, La Molina Christian Schools, Colegio Peruano
Norteamericano Abraham Lincoln, y Colegio Villa Maria La Planicie.

En el sector inmobiliario, La Molina forma parte del grupo de distritos que componen la denominada

Firmada S LOP2: S€gUN la clasificacion del sector privado.
gitalrrients for!
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"de Santiago de Surco.

Por otro lado, La Molina también alberga sedes de importantes empresas. Destaca la sede central
del Banco de Crédito del Peru (BCP), inaugurada en 1988, que, si bien representa un hito
empresarial, no ha generado un desarrollo econémico significativo en su entorno inmediato. Otra
compaiiia de relevancia instalada en el distrito es IBM del Peru. En los ultimos afios, se observa
el surgimiento de un incipiente polo de desarrollo vinculado a la avenida La Fontana y al entorno
de las universidades e institutos superiores asentados en esta zona.

Como parte de este proceso, se ha evidenciado una expansion sostenida del comercio moderno
en el distrito, reflejada en la consolidacién de centros comerciales como el Mall La Molina, Plaza
Center La Molina y Parque La Molina, los cuales concentran tiendas ancla, servicios financieros,
espacios gastronomicos y de entretenimiento. Estas inversiones reflejan el crecimiento gradual del
sector terciario, especialmente en aquellas zonas estratégicas con mayor accesibilidad y
conectividad vial.

Turismo en La Molina: En el rubro turismo el distrito tiene servicios diversos, algunos ya
establecidos y otros en proceso de mejora y accesibilidad para generar un servicio turistico éptimo.
' Firnade digitalmente por:
@ E’;& RAMOS CAZORLA Rosario 7
Micia FAL 20131365722 soft

Municipalidad etive: Doy W* B®
deLaMolina  Fecha: 01/08/2025 15:40:41-0500



Diagnostico de Brechas del PMI 2027 — 2029 de la Municipalidad Distrital De La Molina

Municipalidad de La Molina

En el distrito se han registrado diversos elementos del patrimonio natural y cultural que reflejan su
riqueza histérica y ambiental. Entre ellos destacan dos zonas arqueoldgicas: Huaca Melgarejo y
Huaca Granados, ambas clasificadas como sitios arqueoldgicos dentro de la categoria de
manifestaciones culturales. Asimismo, se encuentran el Parque Ecologico de La Molina,
catalogado como sitio natural del subtipo lomas, y La Laguna de La Molina, identificada como
cuerpo de agua en la subcategoria lagunas. También se incluyen expresiones artisticas y urbanas,
como los Murales Ecoturisticos de Vifia Alta, considerados dentro del tipo otros con el subtipo
pinturas murales, y la Biblioteca Plaza Bicentenario, clasificada bajo arquitectura y espacios
urbanos. Estas seis unidades de patrimonio, incorporadas en junio y julio del afio 2022, reflejan el
compromiso del distrito con la proteccion y puesta en valor de su identidad cultural y sus recursos
naturales.

MAPA DE RECURSOS TURISTICO DEL DISTRITO DE LA MOLINA

Mapa de ubicacién de recursos turisticos
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Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR): Mapa de recursos turisticos y emprendimientos de

turismo rural comunitario, actualizado a julio del 2025.
Firnado digitalmente por:
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la construccion de la mision de La Molina.

En lo econémico: El distrito de La Molina cuenta con un importante potencial empresarial que
puede consolidarse mediante la promocién del crecimiento de actividades comerciales y de
servicios. Para ello, resulta clave articular a los nuevos emprendedores con circuitos y centros
productivos, comerciales y de servicios, apoyados por capital financiero interesado en invertir en
el distrito. Este enfoque permitiria dinamizar las actividades economicas locales y generar nuevas
oportunidades laborales.

Asimismo, se propone fomentar la concertacion con medianas y grandes empresas, a fin de
impulsar su dinamica empresarial y lograr su compromiso con el desarrollo local. Esto incluye su
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participacion activa en la generacion de empleo, tanto para mano de obra calificada como obrera,
favoreciendo la inclusion de los residentes molinenses en la economia distrital.

En lo urbano ambiental: El crecimiento continuo del distrito hace indispensable consolidar
procesos de ordenamiento urbano y vial, en cumplimiento con la normativa legal vigente. Se
plantea promover el desarrollo urbano sostenible a través de instrumentos de planificacion de
corto, mediano y largo plazo, disefiados de manera concertada con actores locales y respaldados
en marcos normativos sélidos.

Paralelamente, se debe continuar implementando politicas ambientales integrales orientadas a
mejorar la calidad de vida y el entorno urbano. Esto incluye acciones como la reubicacion de
botaderos informales, la promocién del reciclaje y el aprovechamiento de residuos reutilizables
como insumos para nuevos productos. De esta manera, se avanza hacia un distrito mas limpio y
respetuoso del medio ambiente.

En lo cultural, identitario, recreativo y turistico: La poblacién molinense se caracteriza por
preservar valores como la solidaridad, la democracia, el liderazgo y el compromiso con su distrito.
Estas cualidades permiten fomentar un entorno propicio para el desarrollo de actividades
culturales, turisticas y recreativas, asi como para el fortalecimiento del sentido de pertenencia.

En este contexto, se propone promover y difundir el legado histérico y artistico del distrito mediante
la creacion de espacios culturales, en colaboracion con el capital creativo, las organizaciones
locales y las instituciones publicas y privadas. Asimismo, es fundamental posicionar la imagen de
La Molina destacando a sus representantes en ambitos como la cultura, el arte y el deporte, y
promoviendo actividades recreativas y turisticas aprovechando sus recursos naturales, zonas
arqueoldgicas recuperadas y la infraestructura recreativa existente. Esto permitira atraer a
visitantes tanto del ambito metropolitano como del nacional.

En Desarrollo Sostenible: La Molina posee las condiciones necesarias para consolidar un
modelo de desarrollo sostenible, convocando a la ciudadania a participar activamente en acciones
de control y vigilancia ambiental. Esta estrategia busca posicionar al distrito como un referente en
gestién ambiental, promoviendo un entorno mas limpio y ordenado.

Firnade digitalmente por:
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lIILANALISIS E IDENTIFICACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE COMPETENCIA
MUNICIPAL.

3.1.Funciones de competencia municipal para la Municipalidad Distrital de La Molina,
en base a la Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias:

Organizacion del espacio fisico y uso del suelo (Art.79)
a) Funciones especificas exclusivas de la Municipalidad.

- Aprobar el plan urbano o rural distrital, segun corresponda, con sujecion al plan y a las
normas municipales provinciales sobre la materia.
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Autorizar y fiscalizar la ejecucidn del plan de obras de servicios publicos o privados que
afecten o utilicen la via publica o zonas aéreas, asi como sus modificaciones; previo
cumplimiento de las normas sobre impacto ambiental.

Elaborar y mantener el catastro distrital.

Disponer la nomenclatura de avenidas, jirones, calles, pasajes, parques, plazas, y la
numeracion predial.

Reconocer los asentamientos humanos y promover su desarrollo y formalizacién.

Normar, regular y otorgar autorizaciones, derechos y licencias, y realizar fiscalizacion
dentro de sus competencias.

b) Funciones especificas compartidas de la municipalidad.

Ejecutar directamente o proveer la ejecucion de las obras de infraestructura urbana o rural
que sean indispensables para el desenvolvimiento de la vida del vecindario, la produccion,
el comercio, el transporte y la comunicacion en el distrito, tales como pistas o calzadas,
vias, puentes, parques, mercados, canales de irrigacion, locales comunales, y obras
similares, en coordinacion con la municipalidad provincial respectiva.

Identificar los inmuebles en estado ruinoso y calificar los tugurios en los cuales deban
realizarse tareas de renovacion urbana en coordinacién con la municipalidad provincial y
el gobierno regional.

Saneamiento, salubridad y salud (Art.80)

a) Funciones especificas exclusivas de la municipalidad.

Proveer del servicio de limpieza publica determinando las areas de acumulacion de
desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de desperdicios.

Regular y controlar el aseo, higiene y salubridad en los establecimientos comerciales,
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scalizar'y realizar labores de control respecto de la emision de humos, gases, ruidos y
demas elementos contaminantes de la atmésfera y el ambiente.

Expedir carnés de sanidad.
b) Funciones especificas compartidas de la municipalidad.

Administrar y reglamentar, directamente o por concesion el servicio de agua potable,
alcantarillado y desagie, limpieza publica y tratamiento de residuos sélidos, cuando esté
en capacidad de hacerlo.

Proveer los servicios de saneamiento rural y coordinar con las municipalidades de centros
poblados para la realizacién de campafias de control de epidemias y control de sanidad
animal.

Difundir programas de saneamiento ambiental en coordinacién con las municipalidades
provinciales y los organismos regionales y nacionales pertinentes.
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- Gestionar la atencion primaria de salud, asi como construir y equipar postas médicas,
botiquines y puestos de salud en los centros poblados que los necesiten, en coordinacion
con las municipalidades provinciales, los centros poblados y los organismos regionales y
nacionales pertinentes.

- Realizar campafias locales sobre medicina preventiva, primeros auxilios, educacion
sanitaria y profilaxis.

Transito, vialidad y transporte publico (Art.81)
a) Funciones especificas compartidas de la municipalidad.

- Establecer la nomenclatura y sefializacion de calles y vias de acuerdo con la regulacion
provincial y en coordinacion con la municipalidad provincial.

- Otorgar licencias para la circulacién de vehiculos menores y demas, de acuerdo con lo
establecido en la regulacidn provincial.

Educacién, ciencia, tecnologia, innovacion tecnoldgica, cultura, deportes y recreacion
(Art.82)

a) Las municipalidades, en materia de educacién, ciencia, tecnologia, innovacién
_ N tecnoldgica, cultura, deportes y recreacion, tienen como competencias y funciones
Fimnado digitalmente por: = \ . . . .
BERNAL UCHOFEN c@specificas compartidas con el gobierno nacional y el gobierno regional. En resumen,

Enrique FAL 20131365222 .
bt oy ot mutor 498 T0M@N 5 puntos relevantes:

docurmento

Fecha: 010820250 @MAPEtENTIas municipales en educacion y formacién humana; las municipalidades
promueven el desarrollo humano sostenible, impulsan comunidades educativas, elaboran
proyectos educativos locales y fortalecen la institucionalidad educativa con apoyo de las
Direcciones Regionales y Unidades de Gestion Educativa.

- Fomento de infraestructura, cultura y actividades educativas; se fomenta la creacion,
mantenimiento y mejora de infraestructura educativa; la oferta cultural (teatros, centros
culturales) y la participacion comunitaria en la educacién, a través de Consejos
Participativos Locales.

- Diversificacion educativa y apoyo a sectores vulnerables; las municipalidades promueven
curriculos inclusivos que respondan a la diversidad cultural, social y productiva; ademas,
impulsan programas de alfabetizacién, educaciéon para personas con discapacidad y
educacion intercultural.

- Promocion de cultura, deporte y recreacion; se apoya la actividad cultural local, la
proteccion del patrimonio, el deporte y la recreacion para todas las edades, priorizando a
nifios, adolescentes y personas mayores, y se articulan iniciativas con actores publicos y
privados.

- Ciencia, tecnologia e innovacién para el desarrollo; se desarrollan proyectos cientificos,
tecnoldgicos y de innovacion, incluyendo la educacion superior y técnica, asi como
programas piloto para vincular la investigacion con la produccién y la mejora de servicios
y bienes.

Cabe precisar que cuando las municipalidades distritales no puedan asumir las funciones
especificas sefialadas en el articulo 82, relacionadas ron ediicacion, ciencia, tecnologia, cultura,
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deportes y recreacion, se procedera conforme a lo establecido en los articulos 76 y 77 de la Ley
Organica de Municipalidades. El articulo 76 permite la delegacidn de funciones a otras entidades
del Estado mediante convenios que definan plazos, condiciones y causales de revocacion,
manteniéndose la responsabilidad como indelegable. Por su parte, el articulo 77 faculta a las
municipalidades distritales, de manera excepcional, a solicitar a la municipalidad provincial la
prestacion temporal de servicios que no puedan brindar, siempre que no se afecte la calidad ni el
costo del servicio para los vecinos.

Abastecimiento y comercializacion de productos y servicios (Art.83)
a) Funciones especificas exclusivas de la municipalidad.

- Controlar el cumplimiento de las normas de higiene y ordenamiento del acopio,
distribucidn, almacenamiento y comercializacion de alimentos y bebidas, a nivel distrital,
en concordancia con las normas provinciales.

- Regular y controlar el comercio ambulatorio, de acuerdo a las normas establecidas por la
municipalidad provincial.

- Realizar el control de pesos y medidas, asi como el del acaparamiento, la especulacion y
la adulteracidn de productos y servicios.

- Promover la construccidn, equipamiento y mantenimiento de mercados de abastos que
atiendan las necesidades de los vecinos de su jurisdiccion.
giggid:L di?gzkgﬁrétﬂ@pover la construccion, equipamiento y mantenimiento de camales, silos, terminales
anos . ~ .
Enrique FAL 201212886 4eK0S Y locales similares, para apoyar a los productores y pequefios empresarios
Wiativo: Soy el aut-:ulld-éales
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- Otorgar licencias para la apertura de establecimientos comerciales, industriales y

profesionales.
Programas sociales, defensa y promocion de derechos (Art.84)
a) Funciones especificas exclusivas de la municipalidad.

- Planificar y concertar el desarrollo social en su circunscripcion en armonia con las politicas
y planes regionales y provinciales, aplicando estrategias participativas que permitan el
desarrollo de capacidades para superar la pobreza.

- Reconocery registrar a las instituciones y organizaciones que realizan accién y promocidn
social concertada con el gobierno local.

- Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de lucha contra la pobreza y de
desarrollo social del Estado, propios y transferidos, asegurando la calidad y focalizacion
de los servicios, la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de la economia regional
y local.

- Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de asistencia, proteccion y apoyo
a la poblacion en riesgo, de nifios, adolescentes, mujeres, adultos mayores, personas con
discapacidad y otros grupos de la poblacién en situacion de discriminacion.

- Contribuir al disefio de las politicas y planes nacionales, regionales y provinciales de
desarrollo social, y de proteccion y apoyo a la poblacién en riesgo.
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Facilitar y participar en los espacios de concertacion y participacion ciudadana para la
planificacion, gestion y vigilancia de los programas locales de desarrollo social, asi como
de apoyo a la poblacion en riesgo.

Promover y concertar la cooperacion publica y privada en los distintos programas sociales
locales.

Organizar e implementar el servicio de Defensoria Municipal de los Nifios y Adolescentes
— DEMUNA, de acuerdo a la legislacion sobre la materia.

Promover el desarrollo integral de la juventud para el logro de su bienestar fisico,
psicoldgico, social, moral y espiritual, asi como su participacion activa en la vida politica,
social, cultural y econdémica del gobierno local.

Resolver administrativamente los conflictos entre vecinos vy fiscalizar el cumplimiento de
los acuerdos de las juntas de propietarios de edificios y de las juntas vecinales de su
localidad, con facultad para imponer sanciones por dichos incumplimientos, luego de una
obligatoria etapa de conciliacion extrajudicial.

Ejecutar el Programa del Vaso de Leche y demas programas de apoyo alimentario con
participacion de la poblacién y en concordancia con la legislacidn sobre la materia.

Crear la Oficina de Proteccion, Participacion y Organizacion de los vecinos con
discapacidad como un programa dependiente de la direccion de servicios sociales.

Seguridad ciudadana (Art.85)

a) Funciones especificas exclusivas de la municipalidad

Organizar un servicio de serenazgo o vigilancia municipal cuando lo crea conveniente, de
acuerdo a las normas establecidas por la municipalidad provincial respectiva.

Fimnada digitalmente por:
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stablecer el registro y control de las asociaciones de vecinos que recaudan cotizaciones
o administran bienes vecinales, para garantizar el cumplimiento de sus fines.

Promocion del desarrollo econdémico local (Art.86)

a)

Funciones especificas exclusivas de la municipalidad

Disefiar un plan estratégico para el desarrollo econdmico sostenible del distrito y un plan
operativo anual de la municipalidad, e implementarlos en funciéon de los recursos
disponibles y de las necesidades de la actividad empresarial de su jurisdiccion, a través
de un proceso participativo.

Ejecutar actividades de apoyo directo e indirecto a la actividad empresarial en su
jurisdiccién  sobre informacién, capacitacion, acceso a mercados, tecnologia,
financiamiento y otros campos a fin de mejorar la competitividad.

Concertar con instituciones del sector publico y privado de su jurisdiccion sobre la
elaboracion y ejecucion de programas y proyectos que favorezcan el desarrollo econdmico
del distrito. Fi Firmade digitalmente por:
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- Brindar la informacién econdémica necesaria sobre la actividad empresarial en su
jurisdiccién, en funcion de la informacion disponible, a las instancias provinciales,
regionales y nacionales.

- Promover las condiciones favorables para la productividad y competitividad de las zonas
urbanas y rurales del distrito.

Los articulos 79 al 86 de la Ley Organica de Municipalidades delimitan de manera sistematica las
funciones especificas que corresponden a las municipalidades distritales, agrupadas en diversos
sectores que incluyen desarrollo urbano, servicios publicos locales, medio ambiente, salud,
educacion, cultura, seguridad ciudadana, trabajo, promocién social, transporte y participacion
vecinal, entre otros. Estas disposiciones no solo precisan el alcance funcional de los gobiernos
distritales, sino que también orientan su actuacién frente a las necesidades concretas de sus
comunidades, reconociendo su rol protagdnico en la gestion territorial.

Dicho marco permite a los gobiernos distritales ejercer competencias de manera auténoma, pero
también con responsabilidad compartida, ya que, en caso de limitaciones para asumir ciertas
funciones, pueden acogerse a lo establecido en los articulos 76 y 77. Estas normas habilitan
mecanismos como la delegacion y la avocacion de funciones, que permiten articular esfuerzos con
otros niveles de gobierno para garantizar la prestacion eficiente de los servicios publicos. En
conjunto, este bloque normativo constituye una guia operativa para el ejercicio de las
competencias distritales, asegurando que las acciones municipales estén alineadas con los
principios de descentralizacion, subsidiariedad y desarrollo local.

3.2.  Indicadores de brecha de los servicios publicos municipales segtn responsabilidad
funcional

El diagnostico de brechas busca contextualizar el valor del Indicador de Brecha en la jurisdiccion
de la Municipalidad Distrital de La Molina. Para ello, se realiza un andlisis descriptivo considerando
las funciones en las que la entidad tiene competencia, y su correspondencia con los indicadores
de brecha establecidos por los sectores. Este analisis se basa en el Anexo 02: Clasificador de
Responsabilidad Funcional del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones, actualizado al 10 de julio de 2025, filtrando la informacién segun el nivel de gobierno
que le corresponde a la municipalidad.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO

- Porcentaje de la poblacion urbana sin acceso a los servicios de movilidad urbana a través

Firmado digitaim&& ¥iAS urbanas.
BERNAL UCHOFEN Carlos

Enrique FAL 201P8FE8RKJE de m2 de espacios publicos verdes en zonas urbanas por implementar.
hdativa: Soy el autor del

documento . .
Fecha: 0108208 OFGeRtaj@cle volumen de aguas residuales no tratadas.
- Porcentaje de la poblacion urbana sin acceso a servicios de alcantarillado u otras formas
de disposicion sanitaria de excretas.

- Porcentaje de m2 de espacios publicos para el esparcimiento y recreacion en zonas
urbanas por implementar.

MINISTERIO DEL AMBIENTE _ .
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- Porcentaje de superficie con potencial para el apoyo al uso sostenible de la biodiversidad
sin intervencion.

MINISTERIO DE SALUD

- Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de atencion con capacidad
instalada inadecuada.

- Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de atencion por implementar.
- Porcentaje de centros de promocion y vigilancia comunal por implementar.
MINISTERIO DE EDUCACION

- Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion inicial en
condiciones inadecuadas.

- Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion primaria en
condiciones inadecuadas.

- Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion secundaria
en condiciones inadecuadas.

- Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion basica
alternativa en condiciones inadecuadas.

- Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion basica
especial - CEBE en condiciones inadecuadas.

MINISTERIO DEL INTERIOR

- Porcentaje de comisarias basicas que operan en condiciones inadecuadas.

- Porcentaje de compaiiias de bomberos que operan en condiciones inadecuadas.
MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO

- Porcentaje De Recursos Turisticos Priorizados Que Brindan Servicios Turisticos Publicos
En Condiciones Inadecuadas.

rimaa INIRIERIQ DE CULTURA

BERMAL UCHOFEN Caros

Enrique FAU 20131Rpreeadaje De Bienes Inmuebles Prehispanicos Que No Brindan Servicios
hdativa: Soy el autor del

documente monsPOrGentaie de infraestructura cultural pablica por implementar.

MINISTERIO DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL
- Porcentaje de centros infantiles de atencion integral por implementar.

MINISTERIO DE LA MUJER Y POBLACIONES VULNERABLES

- Porcentaje de centros de acogida residencial para personas con discapacidad por

implementar.

- Porcentaje de centros de proteccion y cuidado diurno por implementar.
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- Porcentaje de centros de atencion residencial para adultos mayores por implementar.

- Porcentaje de centros de acogida residencial para nifios, nifias y adolescentes por
implementar.

- Porcentaje de hogares de refugio temporal para mujeres y sus hijas e hijos por
implementar.

PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS

- Porcentaje de servicios operativos 0 misionales institucionales con capacidad operativa
inadecuada.

- Porcentaje de unidades organicas de la entidad con inadecuado indice de ocupacién.

- Porcentaje de SAT por implementar en localidades expuestas a peligros.
MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO Y RIEGO

- Porcentaje de sistemas de riego que operan en condiciones inadecuadas.

En conjunto, el analisis de los indicadores de brecha vinculados a las funciones municipales ha
permitido identificar una amplia gama de necesidades insatisfechas dentro de la jurisdiccidn de la
Municipalidad Distrital de La Molina, en ambitos como movilidad urbana, saneamiento, educacion,
salud, seguridad ciudadana, cultura, inclusion social, gestion ambiental, entre otros. Esta
aproximacion evidencia la magnitud y diversidad de los retos en la provision de servicios publicos,
asi como la importancia de una programacion de inversiones focalizada en cerrar dichas brechas,
en concordancia con las competencias asignadas al gobierno local y los lineamientos del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

IV. RECOPILACION DE LOS VALORES DE INDICADORES DE BRECHA POR SERVICIO
PUBLICO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA.

El diagnéstico de brechas constituye un proceso técnico orientado a la recopilacion,
sistematizacion, procesamiento y anélisis de informacion cuantitativa y cualitativa, con el proposito
de generar conocimiento sobre el estado situacional y el avance en el cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios publicos a cargo del Estado. En el contexto del Ciclo de
Inversién, especificamente en la fase de Programacion Multianual de Inversiones, dicho

,

- dgcilgganosticg se fundamenta en informacion agregada que caracteriza el nivel de cobertura de

gitalmente pol
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directamente por la entidad o secundaria, proveniente de bases de datos oficiales, publicaciones
sectoriales, estudios técnicos o diagnésticos institucionales disponibles. En cumplimiento de la
normativa vigente, se han identificado y sistematizado los Indicadores de Brecha vinculados a las
funciones de competencia municipal, considerando para ello los valores de referencia definidos
por los sectores rectores correspondientes.

Cabe sefialar que la metodologia para la elaboracion del diagnéstico de brechas ha sido
establecida por la Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI), la cual
ha puesto a disposicion de los operadores del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
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Gestion de Inversiones (Invierte.pe), asi como del publico en general, el aplicativo de Consulta
Publica Web de Indicadores de Brechas de Infraestructura o Acceso a Servicios. Conforme a los
lineamientos establecidos, cuando los valores numéricos de los indicadores no se encuentren
desagregados a nivel local por el respectivo sector, estos podran ser estimados a partir de fuentes
primarias y/o secundarias disponibles en la entidad. En caso contrario, se podra utilizar el valor
correspondiente al nivel de gobierno inmediato superior.

INDICADORES DE BRECHAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA

N° NOMBRE DEL INDICADOR DE BRECHA UNIDAD DE MEDIDA | VALOR
Porcentaje de la poblacion urbana sin acceso a los
1 | servicios de movilidad urbana a través de vias PERSONAS 11.24%*
urbanas.
9 Porcentaje d_e m2 de espacios publicos verdes en zonas M2 3175%
urbanas por implementar.
3 | Porcentaje de volumen de aguas residuales no tratadas. M3 13.79%
Porcentaje de la poblacién urbana sin acceso a servicios
4 | de alcantarillado u otras formas de disposicion sanitaria de PERSONAS 9.41%
excretas.
Porcentaje de m2 de espacios publicos para el
5 | esparcimiento y recreacion en zonas urbanas por M2 20.28%
implementar.
6 Porcentaje de superficie con potencial para el apoyo al uso HA 100%
sostenible de la biodiversidad sin intervencion.
7 Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de | ESTABLECIMIENTO DE 100%
atencion con capacidad instalada inadecuada. SALUD
8 Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de | ESTABLECIMIENTO DE 14.3%
atencion por implementar. SALUD '
Porcentaje de centros de promocién y vigilancia comunal CENTRO DE
9 molementar PROMOCION Y 100%
porimplementar. VIGILANCIA COMUNAL
10 Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el INSTALACION 100%
Firmadolsigitah srgrvpigi:o de educacién inicial en condiciones inadecuadas. EDUCATIVA
BERNAL UcHDHEDrcemtaje de instalaciones educativas que brindan el INSTALACION
Enrique F A 2013ERARIS *°fde  educacion primaria en  condiciones 90%
Witivo: Soy el @utar ael d EDUCATIVA
documento | INAdEcUadas.
Fecha: 0 10B2DPARckrt&f0de instalaciones educativas que brindan el :
12 | servicio de educacién secundaria en condiciones IIE%L%:%/%N 90%
inadecuadas.
Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el :
13 | servicio de educacion basica alternativa en condiciones IIE%L%:%{/%N 71.4%
inadecuadas.
Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el .
14 | servicio de educacion basica especial - CEBE en IIE%L%Q%/%N 100%
condiciones inadecuadas
15 Porcgr]taje _de comisarias basicas que operan en COMISARIA BASICA 33.3%
condiciones inadecuadas.
16 Porcentaje de compafiias de bomberos que operan en COMPANIA DE 100%
condiciones inadecuadas. BOMBEROS
Porcentaje De Recursos Turisticos Priorizados Que
17 | Brindan Servicios Turisticos Publicos En Condiciones | RECURSO TURISTICO | 16.67%
Inadecuadas. . iy
Firs —Fimmadodigitatmentepor:
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18 Porcentaje De Bienes Inmuebles Prehispanicos Que No BIEN INMUEBLE 100%
Brindan Servicios PREHISPANICO

19 Porcentaje de infraestructura cultural publica por | INFRAESTRUCTURA 100%
implementar. CULTURAL

20 Porcentaje de centros infantiles de atencion integral por | CENTRO INFANTIL DE 95.96%
implementar. ATENCION INTEGRAL '

21 Porcentaje de centros de acogida residencial para CENTROS DE 90%
personas con discapacidad por implementar. ACOGIDA
Porcentaje de centros de proteccion y cuidado diurno por CENTROS DE

22 implementar PROTECCION Y 88%

' CUIDADO DIURNO

23 Porcentaje d(? centros de atencion residencial para adultos CENTRO DE ATENCION | 100%
mayores por implementar.

o4 Porcentaje de centros de acogida residencial para nifios, CENTROS DE 88.39%
nifias y adolescentes por implementar. ACOGIDA '

o5 Porcentaje de hogares de refugio temporal para mujeres y HOGARES DE 84.29%
sus hijas e hijos por implementar. REFUGIO TEMPORAL '

SERVICIOS

%6 Porcentaje de servicios operativos o misionales OPERATIVOS O 70%

institucionales con capacidad operativa inadecuada MISIONALES
INSTITUCIONALES

07 Porcentaje de unidades organicas de la entidad con UNIDADES 60%
inadecuado indice de ocupacion. ORGANICAS

08 Porcentaje de SAT por implementar en localidades | SISTEMAS DE ALERTA 97 50%
expuestas a peligros. TEMPRANA '

29 Porcgntaje _de sistemas de riego que operan en SISTEMA DE RIEGO 100%
condiciones inadecuadas.

Fuente: Anexo 02: Clasificador de Responsabilidad Funcional del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones, actualizado a julio del 2025.

V.  ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL CIERRE DE BRECHAS

En el presente analisis se sintetiza la evolucién de las principales brechas de infraestructura y
acceso a servicios publicos en la Municipalidad Distrital de La Molina entre los afios 2020 al 2024,
con base en los indicadores registrados por el Mddulo de Programacion Multianual de Inversiones.
El objetivo es evidenciar tanto el progreso como el estancamiento en la atenciéon de las brechas

Firmade RERAHarag.gue afectan a la poblacion del distrito.
EERMAL UCZHOFEN Caros
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Fuente: Informaci6n de cierre de brechas registrada en el Médulo de Programacién Multianual de Inversiones de los

periodos 2020 al 2024
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Durante el periodo analizado, varios indicadores han mantenido niveles constantes de brecha sin
intervencion, entre ellos el porcentaje de Compafiias de Bomberos que operan en condiciones
inadecuadas, que no presenta mejoras desde 2020. Esta situacion no solo expone una limitacion
significativa en la capacidad de respuesta ante emergencias, sino que también representa un
riesgo constante para la seguridad ciudadana y el bienestar general.

Un patron similar se identifica en el ambito de la salud, donde indicadores como el porcentaje de
establecimientos del primer nivel con capacidad instalada inadecuada, asi como los centros de
promocidn y vigilancia comunal por implementar, se han mantenido en un 100% de brecha
pendiente desde su inclusion en el sistema. Esta falta de intervencion afecta directamente el
acceso equitativo a servicios esenciales de salud preventiva y primaria.

En contraste, el indicador «porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel por
implementar» mostro una leve mejoria en 2022, reduciéndose de 61.90% a 57.14%. Sin embargo,
este avance no logré sostenerse, ya que en los afios 2023 y 2024 |a brecha volvio a incrementarse
a su valor inicial. Este comportamiento refleja una débil capacidad de sostenimiento en la ejecucion
de proyectos, asi como posibles limitaciones en recursos, planificacion o coordinacion
interinstitucional.

Cabe destacar que, entre 2022 y 2023, se incorporaron nuevos indicadores criticos relacionados
a cultura, educacion, ambiente y proteccidn social, todos con niveles de brecha al 100%. Por
ejemplo, la infraestructura cultural publica por implementar, la falta de servicios de interpretacion
en bienes inmuebles prehispanicos, y la infraestructura educativa inadecuada en todos los niveles
(inicial, primaria, secundaria y especial) revelan un rezago estructural que limita el desarrollo
integral de la poblacion, especialmente en sectores vulnerables.

En el ambito ambiental, el ingreso del indicador de superficie con potencial para el uso sostenible
de la biodiversidad sin intervencién (100% de brecha) en 2023, y el porcentaje de sistemas de
alerta temprana (SAT) sin implementar (97.60%), indican la necesidad de fortalecer las
capacidades institucionales para gestionar riesgos ambientales y naturales, a pesar de que La
Molina presenta caracteristicas geograficas que demandan intervenciones estratégicas en
prevencion de desastres.

Por otro lado, el analisis muestra que, si bien la identificacion de nuevas brechas ha sido progresiva
y cada vez mas integral, los avances efectivos en su cierre han sido escasos. Esto pone de
manifiesto la necesidad urgente de fortalecer los mecanismos de planificacion multianual,
priorizacion estratégica y ejecucion eficiente de inversiones. Asimismo, resalta la importancia de

Firnado gigital - [ i A : H
BERN Nég@g@;&fpmgemas robustos de seguimiento y evaluacion, que permitan no solo medir el progreso,

Enrique BCIETIBIEN eoftregir desviaciones oportunamente.
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Fecha:
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Finalmente, &l pariodo 2020-2024 debe interpretarse como una etapa de aprendizaje institucional,
donde la ampliacién del marco de indicadores constituye una base técnica sélida para la accion.
Sin embargo, la persistencia de brechas altas y sostenidas también exige una accion politica mas
decidida, una asignacion presupuestal mas eficiente y una articulacién mas efectiva entre el
gobierno local, los sectores nacionales y la ciudadania organizada.

En esa linea, los resultados aqui expuestos deben entenderse como insumos clave para orientar
la toma de decisiones en materia de inversion publica. Lejos de representar un objetivo final, el
cierre de brechas constituye un medio estratégico para avanzar hacia un desarrollo territorial mas

inclusivo, resiliente y centrado en el bienestar de la poblacién molinense. Su adecuada
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interpretacion y uso permitird al gobierno local priorizar intervenciones con mayor impacto y
eficacia en los proximos afios.

VI.  CONTEXTUALIZACION DE LOS INDICADORES DE BRECHA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LA MOLINA

La presente seccidn tiene como finalidad contextualizar los indicadores de brecha identificados en
el distrito de La Molina, de acuerdo con la metodologia establecida por el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones. Cada indicador refleja deficiencias en la
provision de servicios publicos o infraestructura, afectando directamente la calidad de vida de la
poblacion y el desarrollo territorial del distrito. El analisis que se presenta a continuacion describe
brevemente el alcance de cada brecha, su impacto especifico y la necesidad de intervencion,
permitiendo con ello una vision integral para la priorizacion de inversiones a corto y mediano plazo:

1. Porcentaje de la poblacion urbana sin acceso a los servicios de movilidad urbana
a través de vias urbanas.

Este indicador mide la proporcion de la poblacién urbana que no cuenta con infraestructura
adecuada para su desplazamiento cotidiano. Las vias urbanas permiten la conexion entre
barrios, acceso a servicios y mejoran la seguridad del transito. En el caso de La Molina, esta
brecha pone en evidencia la necesidad de intervenir en zonas periféricas del distrito donde
aun existen carencias y deficiencias en pistas y veredas, afectando directamente la
movilidad peatonal y vehicular de los vecinos.

2. Porcentaje de m2 de espacios publicos verdes en zonas urbanas por implementar.

Este indicador refleja el déficit de areas verdes en zonas urbanas del distrito, esenciales
para la recreacion, salud mental y ambiental. En La Molina, a pesar de contar con areas
residenciales con buena arborizacion y, que tenemos el promedio distrital mas importante
de m2 por habitante, aun existen sectores que requieren optimizar los estandares minimos
de metros cuadrados de areas verdes por habitante. La brecha evidencia la necesidad de
planificar nuevos parques y recuperar espacios degradados.

3. Porcentaje de volumen de aguas residuales no tratadas.

La brecha en tratamiento de aguas residuales indica un problema ambiental significativo.
Firmado digitaimBit per:Molina, la inexistencia o insuficiencia de infraestructura para el tratamiento adecuado
BEERMAL UCHOFEN Carlos . . FRT .
Enrique FAL 20 @€:d@92agkas servidas representa un riesgo para la salud publica y el ecosistema. Este
Wetivo: 5oy el 3 dor debe ser atendido mediante la implementacion o mejora de plantas de tratamiento

documento

Fecha: 01/08/2035 rde s ‘g trecoleccion adecuadas.

4. Porcentaje de la poblacién urbana sin acceso a servicios de alcantarillado u otras
formas de disposicion sanitaria de excretas.

Esta brecha mide el porcentaje de poblacidn sin acceso a servicios basicos de saneamiento.
En el distrito de La Molina, si bien gran parte del territorio cuenta con cobertura de
alcantarillado, aun existen zonas que requieren intervencion por problemas de
infraestructura antigua o no conectada. Cerrarla permitira mejorar la salubridad y calidad de

vida de los vecinos.
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5. Porcentaje de m2 de espacios publicos para el esparcimiento y recreacién en zonas
urbanas por implementar.

El indicador se refiere a la ausencia de espacios disefiados especificamente para el
esparcimiento y actividades recreativas. En La Molina, si bien existen parques y plazas, la
demanda por zonas de recreacion activa y pasiva sigue siendo alta, especialmente en zonas
densamente pobladas. La inversion debe enfocarse en la creacidn y adecuacion de
espacios que fomenten la actividad fisica y la cohesion social.

6. Porcentaje de superficie con potencial para el apoyo al uso sostenible de la
biodiversidad sin intervencion.

Este indicador evalua la falta de intervenciones en areas con valor ecolégico para promover
su uso sostenible. En La Molina, existen espacios con alto potencial ambiental que aun no
han sido incorporados a estrategias de conservacion activa o uso sostenible. La atencion a
esta brecha permitira integrar dichos espacios al desarrollo urbano bajo criterios de
sostenibilidad y proteccion del ecosistema local.

7. Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de atencién con capacidad
instalada inadecuada.

Esta brecha evidencia deficiencias en infraestructura, equipamiento o personal de los
centros de salud de primer nivel. En La Molina, contar con centros de salud adecuados es
esencial para responder a las necesidades basicas de atencion. Cerrar esta brecha
permitira mejorar la cobertura efectiva y la calidad del servicio médico local.

8. Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de atencion por
implementar.

Refleja la ausencia de establecimientos de salud requeridos para cubrir adecuadamente a
la poblacién. En La Molina, el crecimiento poblacional y la expansion urbana hacen
necesaria la planificacion de nuevos centros médicos en zonas actualmente desatendidas.

9. Porcentaje de centros de promocion y vigilancia comunal por implementar.

Este indicador mide la falta de espacios comunitarios orientados a la prevencidn y vigilancia
en salud. Implementar estos centros en La Molina contribuiria a descentralizar los servicios

Fimada digitalmefEARNTIVOS Y promover practicas saludables a nivel barrial.
BERNAL UCHOFEN Caros

Eniqus AU 204G Portentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion
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documento inicial en condiciones inadecuadas.
Fecha: 010872025 16:11:44-0500

Se refiere a centros de educacion inicial que presentan deficiencias estructurales o de
equipamiento. En La Molina, esta brecha afecta el desarrollo temprano de nifios y nifias,
siendo necesaria la intervencion para garantizar ambientes seguros y estimulantes.

11. Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion
primaria en condiciones inadecuadas.

Indica problemas en la infraestructura educativa a nivel primario. La atencion a esta brecha
en La Molina permitira una formacién basica de calidad, clave en el desarrollo integral de la
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12. Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion
secundaria en condiciones inadecuadas.

Mide la proporcidn de centros de educacion secundaria con condiciones deficientes para la
ensefianza. Es fundamental intervenir en esta etapa, donde se definen habilidades
academicas, sociales y profesionales de los adolescentes molinenses.

13. Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion
basica alternativa en condiciones inadecuadas.

Esta brecha apunta a mejorar los centros que ofrecen oportunidades educativas a jovenes
y adultos fuera del sistema regular. En La Molina, cerrar esta brecha es clave para la
inclusion y reinsercion educativa.

14. Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el servicio de educacion
basica especial - CEBE en condiciones inadecuadas

Indica deficiencias en centros especializados en atender a nifios con necesidades
educativas especiales. Atender esta brecha en La Molina es urgente para garantizar
educacion inclusiva y de calidad para todos.

15. Porcentaje de comisarias basicas que operan en condiciones inadecuadas.

EvalUa la infraestructura y condiciones de las comisarias distritales. En La Molina, una
Policia Nacional bien equipada es esencial para garantizar la seguridad ciudadana y
fortalecer la confianza vecinal.

16. Porcentaje de companias de bomberos que operan en condiciones inadecuadas.

Mide la capacidad operativa de los cuerpos de Bomberos. Una atencion adecuada a esta
brecha permitira responder eficazmente a emergencias en el distrito, protegiendo vidas y
patrimonio.

17. Porcentaje de recursos turisticos priorizados que brindan servicios turisticos
publicos en condiciones inadecuadas.

Este indicador revela deficiencias en la infraestructura o servicios turisticos locales. En La
i .- Molina. la revalorizacion de sus atractivos contribuiria al desarrollo econdmico y a la
imnado digitalmefte pot:

BERNAL UCHjgigmtickaiek cultural del distrito.
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valor. Su implementacién fortaleceria el turismo cultural y la conciencia histérica local.
19. Porcentaje de infraestructura cultural publica por implementar.

Refleja la ausencia de espacios publicos destinados a la cultura (teatros, centros culturales,
bibliotecas). Fortalecer esta infraestructura en La Molina es clave para dinamizar la vida
comunitaria y fomentar la creatividad.

20. Porcentaje de centros infantiles de atencién integral por implementar.
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Indica la falta de servicios de cuidado infantil que promuevan el desarrollo temprano. En La
Molina, estos centros permitirian conciliar vida laboral y familiar, y mejorar el bienestar
infantil.

21. Porcentaje de centros de acogida residencial para personas con discapacidad por
implementar.

Sefiala la necesidad de infraestructura especializada para atencion integral de personas con
discapacidad. Su implementacion seria un avance en inclusion y derechos humanos en La
Molina.

22. Porcentaje de centros de proteccion y cuidado diurno por implementar.

Refleja la necesidad de espacios para la atencion diurna de personas vulnerables, como
nifios, personas mayores o con discapacidad. Su implementacion reforzaria el tejido social
y la proteccién comunitaria.

23. Porcentaje de centros de atencion residencial para adultos mayores por
implementar.

Mide la carencia de albergues permanentes para adultos mayores en situacion de abandono
o0 dependencia. En La Molina, es vital asegurar atencién digna y especializada para esta
poblacion.

24. Porcentaje de centros de acogida residencial para nifios, nifas y adolescentes por
implementar.

Este indicador revela la necesidad de espacios seguros para menores en situacion de riesgo
o vulnerabilidad. Atender esta brecha protegera los derechos fundamentales de la infancia
molinense.

25, Porcentaje de hogares de refugio temporal para mujeres y sus hijas e hijos por
implementar.

Esta brecha visibiliza la necesidad de albergues para victimas de violencia familiar. Es una
medida urgente para garantizar seguridad, contencion y recuperacion integral en el distrito.

26. Porcentaje de servicios operativos o misionales institucionales con capacidad
operativa inadecuada.

Firmado digtjirdiearks deficiencia de recursos (infraestructura, equipos, personal) en areas clave de la
BERMAL UZHOFEM Carlos

Enrique FAU gBStibarmumicipal. En La Molina, corregir esta brecha mejorara la eficiencia institucional y la
notvo: oV Af8HEIGh a la ciudadania.

documenta
Fecha: 01/08/2025 16:12:04-0500

27. Porcentaje de unidades organicas de la entidad con inadecuado indice de
ocupacion.

EvalUa si las oficinas municipales cuentan con espacios suficientes y adecuados para el
trabajo del personal. Resolver esta brecha permitira un entorno laboral mas productivo y
seqguro.

28. Porcentaje de SAT por implementar en localidades expuestas a peligros.
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Se refiere a la ausencia de sistemas de alerta temprana ante desastres naturales. Dado el
relieve y las condiciones climaticas del distrito, su implementacién es clave para la
prevencion y respuesta ante emergencias.

29. Porcentaje de sistemas de riego que operan en condiciones inadecuadas.

EvalUa el estado de las infraestructuras de riego usadas principalmente para areas verdes.
En La Molina, estos sistemas son fundamentales para la sostenibilidad de parques y
jardines en un entorno de clima arido.

La descripcion de los indicadores evidencia que las brechas en La Molina abarcan diversos
sectores, desde salud, educacion y saneamiento, hasta cultura, seguridad, servicios sociales y
gestién institucional. Su abordaje requiere no solo inversiones sostenidas, sino también una
planificacion estratégica que considere el crecimiento urbano, la diversidad territorial y las
demandas sociales actuales. Esta caracterizacion técnica constituye un insumo clave para orientar
la formulacién de proyectos de inversion publica que contribuyan al cierre progresivo de estas
brechas, promoviendo un desarrollo mas equitativo, inclusivo y sostenible para el distrito.

VIl. CONCLUSIONES

El presente Diagnostico de Brechas del Programa Multianual de Inversiones 2027 — 2029 de la
Municipalidad Distrital de la Molina, ha sido elaborado en concordancia con la normativa vigente
del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones, y constituye una
herramienta clave para orientar las decisiones estratégicas del gobierno local en materia de
inversiones publicas. A través del analisis realizado, se ha logrado identificar y dimensionar con
claridad las principales carencias de infraestructura y de acceso a servicios publicos que afectan
el bienestar de la poblacién molinense.

El diagnéstico evidencia que, pese al desarrollo urbano sostenido y a las condiciones
socioeconomicas relativamente favorables del distrito en comparacion con otras jurisdicciones de
Lima Metropolitana, persisten brechas significativas en diversos sectores. La situacion es
particularmente significativa en los servicios vinculados a salud, educacién, saneamiento, cultura,
recreacion, gestion ambiental, infraestructura vial y proteccion social. Algunos indicadores
presentan niveles relativamente altos, como la totalidad de establecimientos de salud del primer
nivel en condiciones inadecuadas o la ausencia de infraestructura cultural pablica y centros
infantiles de atencidn integral, lo que pone en evidencia la urgencia de una intervencion
multisectorial coordinada.

Asimismo, se ha constatado una cobertura limitada en el acceso a vias urbanas seguras y las
Flrmad
iy dﬁﬁ@ﬁgg{r@ ‘en la infraestructura de seguridad ciudadana, donde persiste una operatividad
&nquedeﬁaenteﬁdedaoeompanla de bomberos, asi como el déficit en la implementacién de sistemas de
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En el ambito educativo, cultural y deportivo, las condiciones de muchas instalaciones son

inadecuadas, lo que restringe el pleno ejercicio de derechos vinculados al desarrollo personal y
comunitario. Del mismo modo, se detectan desafios importantes en la atencion a poblaciones
vulnerables, especialmente nifios y familias, cuyas necesidades requieren ser atendidas con

enfoque territorial e inclusivo.
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Frente a este panorama, se reafirma la necesidad de que el gobierno local utilice este diagndstico
como base técnica para la formulacién de una cartera de inversiones que priorice el cierre efectivo
de las brechas identificadas, promoviendo una asignacion eficiente y equitativa de los recursos
publicos. Es indispensable fortalecer la articulacion interinstitucional con otros niveles de gobierno,
sectores competentes y organizaciones sociales, a fin de generar sinergias que maximicen el
impacto de las intervenciones y aseguren la sostenibilidad de las soluciones adoptadas.

Finalmente, el cierre de brechas debe ser concebido no solo como un requisito técnico, sino como
un compromiso politico y social con la equidad y el desarrollo humano. Promover una mejora
sostenida en el acceso y la calidad de los servicios publicos en La Molina permitira construir un
distrito mas inclusivo, resiliente y orientado al bienestar colectivo de todos sus ciudadanos.
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