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BALANCE SEMESTRAL DE LOS REGIDOR(ES) MUNICIPAL(ES)
SOBRE EL MONTO DESTINADO AL FORTALECIMIENTO DE LA

FUNCION DE FISCALIZACION

INFORMACION POR ENTIDAD

Cadigo balance

09092

Periodo del Balance

01/07/2025 - 31/12/2025

Fecha generacién

24/01/2026 12:31 AM

I. INFORMACION GENERAL
1.1 Informacién General de la Entidad
Datos de la entidad

Entidad 2178 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA
Direccién AV. RICARDO ELIAS APARICIO N° 740, LIMA / LIMA / LA MOLINA
Nivel de Gobierno Gobierno Local
Titular de la entidad 07827187-ESTEBAN UCEDA| Fecha de inicio en el cargo |01/01/2023
GUERRA GARCIA
Funcionario Responsable 06991487-LILIANA Fecha de inicio en el cargo |29/11/2023
ANTONIETA LOAYZA
MANRIQUE
Datos del encargado del registro de informacién
Nombres y Apellidos 10322840-TATIANA Fecha de inicio en el cargo |05/02/2024
NALDOS TORRES
Datos de los regidores municipales
Nombres y Apellidos Fecha de inicio en | ¢Participa como integrante para la realizacion de
el cargo la(s) actividad(es) de fiscalizacién?
05403783 - DOLLY FABIOLA VASQUEZ ANGULO 02/01/2023 No
07271940 - PERCY ANTONIO PALOMINO MARIN 02/01/2023 No
07275039 - CARLOS JAVIER TALAVERA ALVAREZ 01/01/2023 No
09804019 - MILAGRITOS ESTHER QUINTANA MOGOLLON 01/01/2023 No
10609001 - FRANCISCA FAUSTA NAVARRO HUAMANI 01/01/2023 No
10609706 - OSCAR FAUSTO FERNANDEZ CACERES 02/01/2023 No
16796198 - MARIA PERLA ESPINOZA AQUINO 18/01/2023 No
40351393 - ALVARO RICARDO PUGA SANCHEZ 01/01/2023 No
43746744 - RALPH SANCHEZ YARINGANO 02/01/2023 Si
77563452 - LARISSA ANTONELLA TAURER MORAYS 21/01/2025 No
77672530 - FRANCIS MARCELO SACHA RODRIGUEZ 01/01/2023 No

1.2 Informacién General Presupuestal

A. Recursos para fortalecer la funcion de fiscalizacion Monto S/ 908,689.28 - 1817,378.56
B. Presupuesto Anual Asignado para la Fiscalizacion Monto S/ 908,690.00
C. Certificacion presupuestal especifica otorgada para la fiscalizacién (*) Monto S/ 15,000.00

Porcentaje de certificacion presupuestal especifica otorgada (C/B) Porcentaje 1.65%

Detalle de certificacion presupuestal especifica (*)

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informéatico del Balance Semestral

Detalle Monto S/ Fecha Meta presupuestal
1 |Servicio de Asistencia Legal para la 15,000.00 23/10/2025 068
Oficina de Secretaria de Concejo
Total 15,000.00




1.3 Programa de Acciones de Fiscalizacién - PAF (*):

N° de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

ACUERDO DE CONCEJO
N°043-2025-MDML

Fecha de Acuerdo de Consejo Regional que aprueba el PAF

28/03/2025

ll. PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION /Ill. EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION / IV.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Las secciones de Planificacion, Ejecucion y Resultados estan agrupadas por cada ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

N° Total de Actividades de Fiscalizacién: 1

N° 01| Codigo de Actividad de |Descripcion de la Actividad de Fiscalizacion: Fiscalizacion de la Implementacion de las
Fiscalizacion: 38939 recomendaciones emitidas por el OCl y la Contraloria General en los periodos 2022, 2023 y 2024

PLANIFICACION DE LA FISCALIZACION (¥

Tipo de Fiscalizacion

Individual

Aprobada por el CR/ CM:
- N° de Acuerdo :119
- Fecha de Acuerdo :29/09/2025

Regidor(es) Municipal(es) que participa(n) como integrante(s) para
la realizacion de la actividad de fiscalizacién:

1. RALPH SANCHEZ YARINGANO

Consejero regional responsable del registro de informacion en el
aplicativo informatico:

RALPH SANCHEZ YARINGARNO

Fecha de inicio de la actividad de Fecha de fin de la actividad de
fiscalizacion 01/07/2025 fiscalizacion 30/11/2025
Observaciones:
Comentarios:
CR/CM: Consejo Regional / Concejo Municipal
EJECUCION DEL GASTO DE FISCALIZACION (¥)

Tipo de gasto Detalle del gasto Fecha Monto S/
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 23/12/2025 5,000.00
APROBADAS TECNICA LEGAL
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 03/12/2025 5,000.00
APROBADAS TECNICA LEGAL
ORDENES DE SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA 16/12/2025 5,000.00
APROBADAS TECNICA LEGAL

TOTAL S/ 15,000.00

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION (*)

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informéatico del Balance Semestral




A. Logro:

1.Se delimitd el alcance de fiscalizacion a cuatro (4) informes de control especifico y se identificaron las areas responsables. Esto no
implica que no se haya revisado la totalidad de informes y recomendaciones en el periodo de estudio, pero por su relevancia y por la
valoracion de cada recomendacién se tomé en consideracion dichos expedientes.

Se gestionaron requerimientos formales de informacién y se obtuvo documentacion de respuesta para dos (2) informes (CE 010-2023 y
CE 012-2022).

Se efectud verificacion complementaria en fuentes publicas (OECE) para dos (2) informes con informacién pendiente (CE 015-2023 y CE
011-2024).

Se elabor6 una matriz de observaciones y puntos criticos para reforzar la trazabilidad del cumplimiento de recomendaciones.

Se mejoré el cuadro matriz de seguimiento a los informes de control para una adecuada revision no solo de acciones con plazos, sino
también de seguimiento de empresas y personas con cuestionamiento que podrian querer contratar con la entidad.

Sobre la delimitacion del alcance de fiscalizacion a cuatro (4) informes de control especifico e identificacion de areas responsables:

La delimitacion clara del alcance permitio focalizar la fiscalizacion en informes de control con mayor relevancia institucional y riesgo,
evitando una revision dispersa o meramente declarativa. Esta decision optimizé el uso de recursos del Concejo y de la administracion,
asegurando profundidad técnica y resultados verificables.

Asimismo, la identificaciéon de areas responsables es clave para romper la I6gica de responsabilidad difusa, una de las principales
debilidades en la implementacion de recomendaciones de control. En un distrito como La Molina, donde los procesos administrativos
suelen involucrar a multiples gerencias y subgerencias, esta claridad resulta indispensable para exigir rendicion de cuentas efectiva.

Se debe precisar que la inversion necesaria: tiempo de analisis técnico y coordinacion interareas, fueron indispensables para una
fiscalizacion eficiente y orientada a resultados.

Sobre la gestién de requerimientos formales de informacién y obtencién de documentacion de respuesta para dos (2) informes

La emisién de requerimientos formales de informacion constituye el ndcleo de una fiscalizacion seria y documentada. Obtener respuestas
acreditadas para los informes permitié verificar no solo la existencia de acciones correctivas, sino su grado real de implementacion.

Este logro refuerza el principio de legalidad y el deber de colaboracion de las areas administrativas con el Concejo Municipal, evitando
gue la fiscalizacion se limite a declaraciones verbales o compromisos informales.

Sobre la Verificacion complementaria en fuentes publicas (OECE) para informes con informacién pendiente

La consulta a fuentes publicas como el OECE demuestra una fiscalizacion proactiva e independiente, que no se limita a la informacion
proporcionada por la propia administracion. Este enfoque reduce riesgos de omisiones, sesgos o subregistro de informacion relevante,
especialmente en materia de contrataciones y antecedentes de proveedores.

En un municipio con alta actividad contractual como La Molina, esta verificacién resulta esencial para prevenir vinculos con empresas o
personas que presentan cuestionamientos previos.

Finalmente, sobre la elaboracion de una matriz de observaciones y puntos criticos para reforzar la trazabilidad

La matriz de observaciones constituye una herramienta clave para asegurar la trazabilidad del cumplimiento de recomendaciones,
permitiendo vincular cada observacion con acciones concretas, responsables y evidencias.

Este instrumento transforma la fiscalizacion en un proceso sistematico y replicable, facilitando el seguimiento en el tiempo y evitando la
pérdida de informacion entre gestiones o cambios de funcionarios.

B. Dificultades:

1.Conforme se indicé en la parte introductoria del presente informe, la principal la principal dificultad se debe a que no se incluy6 el PTAF
como punto de agenda de manera oportuna, de hecho, fue a solicitud del 30% de regidores que se conmind al despacho de Alcaldia a la
inclusion de dicho punto de agenda, pese a que las acciones de fiscalizacién fueron aprobadas en el primer trimestre del afio 2025.

Asimismo, en la linea de lo expresado por el especialista no se recibié respuesta oportuna a los requerimientos vinculados a los Informes
CE 015-2023 y CE 011-2024 al cierre del segundo entregable, a pesar del reiterativo realizado.

En efecto, recién el 15 de enero de 2025 hemos recibido informaciéon complementaria mediante Oficio 0018-2026-MDLM-OGSC, donde se
evidencia que el 31 de diciembre de 2025 estuvieron remitiendo respuesta a la carta N° 02-2025-CTZ, adjuntando el Informe N° 3439-
2025-MDLM-OGAF-OA de fecha 23 de diciembre de la Oficina de abastecimiento. Esta demora ha traido como consecuencia que el
tercer entregable no analice la totalidad de la informacién remitida.

En los Informes CE 010-2023 y CE 012-2022, la informacion remitida evidencia avances parciales, pero no acredita de manera integral el
cumplimiento, al carecer de sustento documentario verificable, responsables formalmente designados y cronogramas de ejecucion. Por
ello, se requirié informacién adicional; sin embargo, a la fecha, no se ha remitido dicha informacion.

Limitaciones de trazabilidad sobre el estado de acciones civiles, administrativas y/o penales derivados de los informes de control. Cabe
precisar que existen algunas recomendaciones de los Informes CE 010-2023 y CE 012-2022, cuya eficacia en la implementacién depende
de la funcién de defensa juridica a través de la Procuraduria Publica de la Contraloria General de la Republica (no de la Procuraduria
Pdblica Municipal).

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informéatico del Balance Semestral



C. Conclusiones:

1.De la verificacion realizada, se ha determinado que la eficacia del sistema de control interno es parcial, debido principalmente a:

La ausencia de formalizacion expresa de responsables para la implementacion de recomendaciones. o
La inexistencia o debilidad de planes de accion que contengan plazos definidos, metas verificables e indicadores de cumplimiento.

La falta de mecanismos sistematicos de monitoreo, seguimiento y rendicion de cuentas.

La ausencia de comunicacion oportuna por parte de algunas areas, lo que revela deficiencias en los componentes de informacion,
comunicacién y seguimiento del control interno.

Estas situaciones reflejan una implementacion fragmentada y no sostenible de las acciones correctivas.
En atencion a lo expuesto, y dentro de las competencias del Concejo Municipal, se recomienda:

Requerir la formalizacién de responsables:

Disponer que la administracion municipal identifique y formalice, mediante acto administrativo, a los responsables directos de la
implementacién de cada recomendacion pendiente de los informes de control.

Exigir planes de accion estructurados:

Solicitar la elaboracion y presentacion de planes de accion que contengan, como minimo: actividades especificas, responsables, plazos,
metas verificables e indicadores de avance, conforme a la Directiva N.° 010-2024-CG/Previ.

Implementar mecanismos de seguimiento periodico:

Establecer, desde el Concejo, la obligacion de informar periédicamente sobre el estado de implementacion de las recomendaciones,
pudiendo canalizarse a través de comisiones del Concejo o informes trimestrales a sesion.

Fortalecer la rendicion de cuentas:

Promover que los resultados del seguimiento de recomendaciones formen parte de los informes de gestion y rendicion de cuentas,
reforzando la transparencia y el control politico.

Articulacion con el Organo de Control Institucional (OCI):

Recomendar una coordinacion permanente entre la administracion municipal y el OCI, a fin de asegurar criterios uniformes de
seguimiento y cierre de recomendaciones.

La accion de fiscalizacion realizada constituye un ejercicio legitimo y necesario del rol del Concejo Municipal, orientado a fortalecer el
control interno, prevenir riesgos y asegurar una gestion publica eficiente y responsable. Las recomendaciones planteadas buscan no solo
corregir deficiencias detectadas, sino institucionalizar practicas sostenibles de seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones de
control, en beneficio de la correcta administracién de los recursos publicos y del interés ciudadano.

D. Recomendaciones:

1.Establecer un mecanismo interno de control de plazos para atencion de cumplimiento de recomendaciones y de requerimientos del
Concejo, a fin de asegurar respuesta oportuna y completa. Para ello, se sugiere una matriz actualizada mensualmente con el grado de
cumplimiento de las recomendaciones del 6rgano de control con conocimiento del Concejo.

Se recomienda elevar a conocimiento del Concejo las dificultades encontradas en el cumplimiento del Plan de Trabajo de la accién a
Fiscalizar.

Poner en conocimiento de la Gerencia Municipal el presente informe, para adoptar acciones que permitan hacer seguimiento a las
recomendaciones del érgano de control., sobre todo lo relacionado en materia de acciones donde se han identificado responsabilidades
con las contrataciones de bienes y servicios para un mayor cuidado en el proceso de contrataciones. En efecto, toda vez que, respecto al
Informe de Control Especifico N° 012-2022-2-2178 del 29 de diciembre de 2022 - Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta
Irregularidad en Otorgamiento de Licencias de Regularizacion de Edificaciones en la Municipalidad Distrital de La Molina del afio 2016 -
Periodo: 24 de febrero de 2016 al 02 de diciembre de 2016: De la revision de la informacion, se tiene lo siguiente: (i) Se identifican
avances parciales en la implementacion de las recomendaciones.

(iLa evidencia remitida es insuficiente para acreditar el cumplimiento total. (i) No se han formalizado adecuadamente responsables ni
cronogramas. (iv) Persisten riesgos de incumplimiento normativo y administrativo.

Se recomienda poner en conocimiento del concejo el Informe N° 3439-2025-MDLM-OGAF-OA donde se informa que, con posterioridad a
la celebracion de la Contratacion Directa N°001-2019-MDLM, se llev6 a cabo el Concurso Publico N° 005-2019-MDLM-1 para la
contratacion del SERVICIO DE RIEGO CON CISTERNA PARA LAS AREAS VERDES DEL DISTRITO DE LA MOLINA, celebrandose con
esta entidad el Contrato N° 004-2020/MDLM de fecha 06.03.2020 con la empresa ECO YURAC S.A.C por la suma de S/. 9,454,536.00.

V. RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
FISCALIZADORA DE LOS REGIDORES MUNICIPALES:

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informéatico del Balance Semestral



Resumen de la ejecucion presupuestal Monto S/ Porcentaje
(A) Presupuesto anual asignado para la fiscalizacion 908,690.00 100%
(B) Total de certificacion presupuestal especifica otorgada 15,000.00 1.65%
para la fiscalizacién
(C) Total ejecucion del gasto de fiscalizacion 15,000.00 1.65%

VI. RESUMEN DE EMISION DE CONSTANCIAS FIRMADAS DE LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN
LA SECCION EJECUCION DEL GASTO Y RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resumen de la emisién de constancias firmadas de las actividades de N° de actividades de Porcentaje
fiscalizacion fiscalizacion
(A) N° total de actividades de fiscalizacion registradas en la seccién 1
Planificacién
(B) N° total de actividades de fiscalizacién con constancias firmadas en la 1
seccién Ejecucion del Gasto de Fiscalizacion
(C) N° total de actividades de fiscalizacién con constancias firmadas en la 1
seccion Resultados de la Fiscalizacion
(D) Meta de emisién de constancias firmadas 2 100%
(E) Cumplimiento de emisién de constancias firmadas 2 100%

(*) Los documentos que sustentan lo sefialado se encuentran adjuntos en el aplicativo informéatico del Balance Semestral




