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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 022-2026/MDLM
La Molina, 30 de marzo de 2026.
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA

VISTO; el Informe N° 0009-2026-MDLM-OGII, de fecha 09 de marzo de 2028 y el Memorando
N° 0061-2026-MDLM-OGI, de fecha 17 de marzo de 2026, de la Oficina General de Integridad Institucional; el
Informe N° 0097-2026-MDLM-OGPPDI-OPIMI, de fecha 23 de marzo de 2026, de la Oficina de Planeamiento,
Inversiones y Modernizacién Institucional; el Informe N° 0046-2026-MDLM-OGPPDI, de fecha 23 de marzo de
2026, de la Oficina Generai de Planeamiento, Presupuesto y Desarrotlo Institucional; el Informe N° 0085-2026-
MDLM-0OGAJ, de fecha 25 de marzo de 2026 de ia Oficina General de Asesoria Juridica; y, el Memorando N°
{ 0513-2026-MDLM-GM, de fecha 26 de marzo de 2026, de la Gerencia Municipal, con los cuales se eleva la
propuesta del Programa de Integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de La Molina, para su evaluacién y
aprobacion correspondiente;

CONSIDERANDOQ:

Que, el articulo 194° de la Constitucidn Politica del Per establece que, las municipalidades
son 6rganos de gobierno local, con autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia, lo cual s concordante con fo dispuesto en el articule Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972
- Ley Orgénica de Municipaiidades (en adelante Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades); y que, dicha
autonomia radica en la facuitad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion con sujecion
al ordenamiento juridico;

Que, el articulo VIl del Titulo Preliminar de la LOM, establece que los gobiernos locales estén
sujetos a las leyes y disposiciones que, de manera general y de conformidad con la Constitucion Politica del
Pert, regulan las actividades y funcionamiento del Sector Publico; asi como las normas técnicas referidas a los
servicios y bienes pablicos, y a los sistemas administrativos del Estade, que por su naturaleza son de

ohservancia y cumplimiento obligatorio;

Que, mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, se aprueba la Politica Nacional de
htegridad y Lucha contra la Corrupcion, la misma que tiene como objetivo general contar con instituciones
transparentes e infegras que practican y promueven |a probidad en el ambito piblico, sector empresarial y la
sociedad civil; y garantizar la prevencién y sancion efectiva desde la corrupcién a nivel nacional, regional y focal
con la participacion activa de la ciudadania;

e

Gue, mediante Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, se aprueba el Modelo de Integridad, el
mismo que incluye principios, componentes y criterios para su implementacion y evaluacidn en las entidades
del sector publico, y cuya finalidad es fortalecer la cultura de integridad en las entidades publicas, para
incrementar su capacidad de prevencion y respuesta frente a pracficas antiéticas o corruptas; y, asegurar un
servicio orientado al interés general y a la creacion de valor plblico;

Que, &l numeraf 4.14 del articulo 4° del Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, establece que
el Programa de Integridad constituye un plan de trabajo, a través de! cual la entidad publica planifica el
desarrollo de acciones a ejecutar en un determinado perisdo para avanzar en la implementacién del Modelo
de Integridad; este documento es de periodicidad anual y es aprobado mediante resolucién del titular de la
entidad;

Que, mediante Resolucién de Secretaria de Integridad N° 002-2026-PCM/SIP, se aprueba
la Directiva N°001-2026-PCM/SIP "Directiva para la Implementacién del Modelo de Integridad en las entidades
del Sector Pablico”, cuya finalidad es asegurar el cumplimiento de normas, la incorporacién de herramientas ¥
la adopcién de buenas practicas para el fortalecimiento de la cultura de integridad en las entidades piblicas.
Asimismo, conforme al literal b) del numeral 5.2 del apartado V de la referida directiva, el titular de la entidad
tiene como uno de sus roles, el aprobar el Programa de Integridad dentro de los plazos establecidos;

Que. mediante Resolucion de Gerencia Municipal N° 086-2022-MDLM-GM, de fecha 07 de
abril de 2022, se aprobé la Directiva N° 01-2022-MDLM-D “Organizacién y Emisién de Documentos Normativos
Internos de a Municipalidad Distrital de La Molina”, en cuyo numeral 5.3 del apartado V define a los “Planes”
camo un decumento normativo interno que sirve de instrumento de planificacién elaborado como guia de accidn
a largo o mediano plazo; el cual esta orientado a enfocar los recursos y esfuerzos para alcanzar la mejora del
accionar de la corporacién edil; y, es elaborado per las unidades de organizacion en materia de su competencia;

Que, el articulo 34° del Reglamento de Organizacidn y Funciones (ROF) de Iz Municipalidad
Distrital de La Molina, aprobado por la Ordenanza N° 491/MDLM, establece que la Oficina General de Integridad
Institucional es el drgano responsable de dirigir, monitorear y evaluar el cumplimiento de las politicas de
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integridad que genere una actuacion coherente, con valores, principios y normas, que promueve y protege el
desernpeno &tico de [a funcidn pliblica. En consecuencia, le corresponde desarrollar las acciones del Modelo
de Integridad, asi como el presente Programa de Integridad para el periodo 2026;

Que, mediante Informe N° 0009-2026-MDLM-OGH, complementado por el Memorando N°
0061-2026-MDLM-OGII, la Oficina General de Integridad Institucional, sustenta el documente denominado:
"Programa de Integridad 2026 de la Municipalidad distrital de La Molina", concluyéndose lo siguiente:

s Con los resultados del indice de Capacidad Preventiva frente a la corrupcin 2025, la

Municipalidad distrital de La Molina, ha identificade una linea base y el diagnostico
necesario para el desarrollo de acciones y medidas de mitigacion concretas del Modelo

4 de Integridad, las cuales se desarrallaran en el presente afio a través del programa de
integridad propuesto.

+ La planificacion de acciones y su seguimiento se realizan con la aprobacién del
Programa de Integridad, el cual es un documento de trabajo que consigna las
actividades que se va a ejecutar para la Implementacion del Modelo de Integridad.

* Através de las reuniones sostenidas con las unidades de organizacién involucradas en
las acciones de la Matriz de Acciones y Ssguimiento del Programa de Integridad, se da
conformidad a las mismas, para lo cual se adjunta las listas de asistencias come medio
de verificacién de la participacién de cada uno de ellos, y de manera adicional, las
respuestas al Informe MUltiple N® 004-2026-MDLM-OGII, que solicite la conformidad a
las acciones propuestas en el presente programa.

* Se adjunta al presents, el Programa de Integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de
La Molina, para los fines correspondientes.

* Seadjunta el proyecto de resolucion de alcaldia que aprueba el Programa de Integridad
2026, de la Municipalidad Distrital de La Malina;

Que, asimismo, en el informe precedente se recomienda la aprobacién del Proyecto
denominado "Programa de Integridad 2026 de Ja Municipalidad Distrital de La Molina", a través de una
resolucién de alcaldia, segin lo dispussto en el Decreto Supremo N° 148-2024-PCM: y que la misma se realice
antes del 31 de marzo del presente afio;

Que, mediante Informe N° 0097-2026-MDLM-OPIMI, ia Oficina de Planeamiento, Inversiones

¥ Modemizacién Institucional realiza un analisis de: la concordancia del objetivo del proyecto de “Programa de

Integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de La Molina” con los plangs y normas de su marco normativo; de

la pertinencia de los prenunciamientos de las unidades de organizacién de la municipalidad que participan en

el referido programa; del objetivo y estructura del proyecto de programa; del cumplimiento de lo establecido en
la Directiva N° 01-2022-MDLM-D; y del impacto y alineamiento estratégico del programa con el Plan Estratégico

Institucional vigente; concluyendo que:

*  Elproyecto de “Programa de Integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de La Molina”,
tiene por objetivo Implementar de manera planificada y progresiva las acciones
destinadas a fortalecer la integridad plblica, gestionar los riesgos de corrupcion y
cansolidad ura cultura organizacional basada en principios éticos.

» El expediente del proyecto del referido programa, presenta la version digitalizada y el
visto bueno de la unidad de organizacion proponente.

¢ Ental sentido, se ie asigna el nimero: Programa N° 01-2026-MDLM-P,

*  Elproyecto de “Programa de Integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de La Molina”,
se encuentra alineado a un Objetivo Estratégico Institucional y una Accién Estratégica
Instifucional del Plan Estratégico Institucional (PE!) 2026-2030.

+  El proyecto de “Programa de Integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de La Molina”,
ha sido sustentando y presentado por la Oficina General de Integridad Institucional en
cumplimiento de sus funciones estabiecidas en el ROF vigente.

» En el marco de sus competencias y funciones establecidas en el ROF vigente, emite
opinion favorable sobre el proyecto de “Programa de Integridad 2026 de la
Municipalidad Distrital de La Molina";

Que, mediante Informe N° 0046-2026-MDLM-OGPPDI, la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Desarrollo Institucional sefiala que, en el presente caso se debera tener en cuenta los recursos
asignados en el Presupuesto Institucional Madificado PIM 2026; considerando que las actividades que realice
la Entidad, una vez aprobado el proyecto de “Programa de integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de La
Molina”, deberén cefiirse a los techos presupuestales para el presente afio, en el marco de lo dispuesto en el
Decreto Legislativo N° 1440 - “Decreto Legislativo de! Sistema Nacional de Presupuesto Piblico™ por lo que,
los gastos anvales que demande la implementacion del referido programa, sera asumido por las unidades de
prganizacion correspondientes, segln corresponda, con su propio presupuesto asignado en el presente
ejercicio. En ese sentido, hace suyo en toda su extension el informe de la Oficina de Planeamiento, Inversiones
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y Modernizacion [nstitucional y otorga opinian favorable, remitiendo los actuados con el fin de que se continue
con el proceso correspondiente;

Que, mediante informe N° 00B5-2026-0GAJ, Ia Oficina General de Asesoria Juridica, emite
pronunciamiento concluyendo en el sentido que, considera que resulta legalmente viable la aprobacion del
Programa de Integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de La Molina a través de una resolucién de alcaldia,

1 de conformidad con lo establecido en el numeral 5.2 del apartado V de |a Directiva N* 001-2026-PCM/SIP y de
acuerdo con el Formato del Programa de Iniegridad” contenida en el Anexo 2 de la citada directiva, asi como
lo previsto en el numeral 6 del articulo 20° y el articulo 43° de la LOM, asi como el punto 6.1.2.2 del sub numeral
6.1.2 del numeral 8.1 del apartado VI de la Directiva N° 01-2022-MDLM-D “Organizacion y Emisién de
Documentos Normativos Internos de ia Municipalidad Distrital de La Molina”, aprobada por Resolucion de
Gerencia Municipal N° 086-2022-MDLM-GM, de fecha 7 de abril de 2022; recomendando que, la Gerencia
Municipal remita los actuados a la Oficina General de Secretaria de Concejo, a efectos de que se prosiga con
&l procedimiento para la aprobacién del Programa de Integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de La Malina
mediante la resolucién de alcaidia respectiva, conforme a ley;

Que, de la revision del Programa de Integridad 2026 de la Municipalidad Distrital de La Molina
propuesto, se puede apreciar que el mismo tiene como objetivo establecer acciones concretas y cerrar las
brechas identificadas de Ia implementacion del Modelo de Integridad, con la finalidad de optimizar ta capacidad
preventiva frente a la corrupcién u ofra practica contraria a la ética publica, asi como fortalecer una cultura de
integridad en la institucién municipal;

Que, asimismo, de la revision de la propuesta remitida y los actuados remitidos, se tiene que,
la misma estd elaborada dentro del marco legal vigente aplicable y se cuenta también con los informes técnicos
y legales correspondientes, por lo que resulta atendible Ia aprobacién de la misma;

Que, respecto al acto de aprobacion del Programa de Integridad 2026 de Ia Municipafidad
Distrital de La Molina, de acuerdo con el numeral 4.14 del artfculo 4° y el literal b} del numeral 11.2 del articulo
11° del Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, el mismo es de periodicidad anual y es aprobado mediante
resolucidn del titular de la entidad; en atencion a ello, el alcalde tiene |a competencia para |la aprobacion de la
propuesta formulada;

Estando a lo expuesto, en uso de las facultades conferidas en el numeral 8 del articulo 20°
y €l articulo 43° de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR el PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2026 DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LA MOLINA, que, en calidad de anexo, forma parte integrante de la presente resolucién.

ARTICULO 2.- ENCARGAR a la Gerencia Municipal, a la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Desarrollo Institucional; a fa Oficina General de Integridad Institucional, a la Oficina de
Tecnologias de la Informacion y Estadistica, a la Oficina de Gestidn de Recursos Humanos, a [a Oficina de
Abastecimiento, a la Oficina de Gestién Documentaria y Atencion al Ciudadano, a la Subgerencia de Serenazgo
y @ las demas unidades e organizacion competentes, el cumplimiente y la implementacién del Programa
aprobado en el articulo primero.

ARTICULO 3.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de la Informacidn y Estadistica, la
publicacion de la presente resolucidn de alcaldia y anexo en ei Portal Institucional de la Municipalidad Distritai

de La Molina (www.munimolina.gob.pe).
REGISTRESE, COMUNIQUESE y PUBLIQUESE

II:::T‘I ann g
~ESYERAN UCEDA GUERRA GARTIA
A LDE

LCA
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PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2026 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA

.  PRESENTACION

La Municipalidad distrital de La Molina es uno de los 43 distritos de la Provincia de Lima, que
/ conforman Lima Metrepolitana y que son administrados por la Municipalidad Metropolitana
) de Lima, y cuenta con una poblacién de 168,839 habitantes, segun el Gitimo censo de

/ Poblacién y Vivienda 2022, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Fue creado bajo la L.ey de Creacién Politica del Distrito de La Molina, N°13981 de fecha 06
de febrero de 1962, durante el segundo gobierno del presidente Manuel Prado Ugarteche,
ubicandose en la parte central de la costa peruana, en el departamento y provincia de lima,
teniendo como limites los siguientes:

Al norte: Limita con Ate Vitarte

Al este: Limita con Pachacamac y Cieneguilla

Al sur: Limita con Viflamaria del Triunfo y San Juan de Miraflores
Al oeste: Limita con Santiago de Surco

La Municipalidad Distrital de La Molina, es un gobierno iocal de nivel distrital, perteneciente
al sector pablico, con personeria juridica de derecho publico y auteromia politica, econémica
y administrativa en las materias de su competencia y constituye un pliego presupuestal’.
Tiene como mision institucional, “Brindar servicios publicos de calidad a fa poblacion de La
Molina, promoviendo el desarrollo integral, tecnolégico, moderno, sostenible y en armonia
con el medio ambiente, a través de una gestion inclusiva y participativa? y tiene entre sus
principales funciones promover el desarrollo local, gestionar servicios publicos, el
ordenamiento urbano y la seguridad ciudadana.

E! presente Programa de Integridad de la Municipalidad de |_a Molina, se elabora en el marco
de La politica nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién, aprobado mediante
Decreto Supremo N°092-2017-PCM, el cual se constituye como el mas importante
instrumento de gestién que permite ordenar, integrar y actualizar las acciones que ha
adoptado nuestro pais para realizar las acciones vinculadas a la prevencion y sancion de los
! actos de corrupcion.
¥ 2= Asimismo, en concordancia con ef Plan Naciona! de Integridad y Lucha contra la Corrupcién,
aprobado por el Decreto Supremo N°044-2018-PCM, que es la herramienta de
implementacion de la mencionada politica y a su vez regula el Modelo de Integridad, el cual
es el conjunta de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad preventiva y defensiva de
las entidades frente a la corrupcion y diversas. Este modelo, como estrategia nacional de
integridad publica, cuenta con nueve (08) componentes y se encuentra vigente a la fecha.

Finaimente, la estructura y metodologia del presente programa se adecuan a lo dispuesto en
la Directiva N°001-2026-PCM/SIP “Directiva para la Implementacion del Modelo de
Integridad en las Entidades del Sector Publico”, mediante Resolucion de Integridad Publica
N°002-2026-PCM/SIP, directiva que tiene por finalidad asegurar el cumplimiento de normas,
la incorporacién de herramigntas y la adopcién de buenas practicas para el fortalecimiento
de la cultura de integridad en las entidades publicas.

! Articulo 1° Naturaleza Juridics, del REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA MDLM, de la Ordenanza N°491/MDLM “ORDENANZA QUE
MODIFICA EL REGLAMENTO DE CRGANIZACION Y FUNCIONES (ROF) DE LA MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA"
? Punto Il Misién nstitucional de! PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030 do la MOLM.
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Estando a lo expuesto, se presenta el Programa de Integridad de la Municipalidad distrital de
La Molina 2026, cuyo objetivo es estabiecer las lineas de accién para coadyuvar a la
implementacién del Modelo de Integridad e impulsar una cultura de integridad plblica que
permita cumplir con los principios y deberes de la funcién publica, privilegiando el interés
general y la lucha contra la corrupcién, elevando el estandar de integridad en ia corporacién
municipal.

II.  MARCO NORMATIVO

2.1. Constitucion Politica del Peru.

2.2. Ley N°27806, Ley de Transparencia y Acceso a |a Informacion Publica”.

2.3. Ley N°27815, Ley del Cédigo de Etica en la Funcion Plblica y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N°033-2005-PCM.

24, Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades.

2.5. Ley N°27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica”.

2.6. Ley N°28024, Ley que regula la gestién de intereses en la administracion publica.

2.7. Ley N°28176, Ley de Control Interno en las entidades del Estado.

2.8. Ley N°30057, Ley del Servicio Civil

29. Ley N°31227, Ley que transfiere a la Contraloria General de ia Republica la
competencia para recibir y ejercer el control, fiscalizacién y sancion respecto de la
declaracién jurada de intereses de autoridades, servidores y candidatos a cargos
publicos.

2.10. Ley N°31419, Ley que establece disposiciones para garantizar la idoneidad del
acceso y ejercicio de la funcién publica de funcicnarios y directivos de libre
designacién y remocién.

2.11. Ley N°31564, Ley de Prevencién y Mitigacion del Conflicto de Intereses en el Acceso
y Salida de Personal del Servicio Publico”.

2.12. Decreto Legislativo N°1327, que establece las medidas de proteccion para el
denunciante de actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

2.13. Decreto Supremo N°040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la Ley
N°30057, Ley del Servicio Civil.

- 2.14. Decreto Supremo N°010-2017-JUS, gque aprueba el Reglamento del Decreto

g // Legislativo N*1327, que establece las medidas de proteccién para el denunciante de
5 1 actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.
= | = 2.15. Decreto Supremo N°092-2017- Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional de
\ / Integridad y Lucha contra la Corrupcién.
N 2.16. Decreto Supremo N°042-2018-PCM, Decreto Supremo que establece las medidas

para fortalecer la Integridad Pablica y Lucha Contra la Corrupcion.

2.17. Decreto Supremo N°021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N°27806, Ley de Transparencia y Acteso a la Informacién Publica.

2.18. Decreto Supremo N°120-2019-JUS, que aprueba el Reglamento de la Ley N°28024,
Ley que regula la gestion de intereses en la administracién publica.

2.19. Decreto Supremo N°185-2021-PCM, Decreto Supremo que crea la Plataforma de
Debida Diligencia de! sector publico.

2.20. Decreto Supremo N°053-2022-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento
de la Ley N°31419, Ley que establece disposiciones para garantizar la idoneidad en
el acceso y ejercicio de la funcién publica de funcionarios y directivos de libre
designacién y remocion, y de otras disposiciones.

2.21. Decreto Supremo N°082-2023-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°31564,
Ley de Prevencién y Mitigacién del Conflicto de Intereses en el Acceso y Salida de
Personal del Servicio Publico”.

2.22. Decreto Supremo N°148-2024-PCM, "Decreto que aprueba el Modelo de Integridad
de Integridad para fortalecer [a capacidad de prevencion y respuesta frente a la
corrupcién en las entidades del Sector Publico”.
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2.23. Resolucién de Contraloria N°146-2019-CG, que aprueba la Directiva N°006-2016-
CG7INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”, y sus modificatorias.

2.24. Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N°002-2026-PCM/SIP, que aprueba
la Directiva N°001-2026-PCM/SIP “Directiva para la Impiementacién del Modelo de
Integridad en las entidades de! Sector Pablico”.

2.25. Ordenanza N°491/MDLM, Ordenanza que modifica el Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de la Molina.

il. OBJETIVO

El objetivo general del presente Programa de Integridad, se encuentra alineado con la
implementacién sostenible que nuestra entidad viene realizando en base al Modelo de
Integridad, por o que se define de la siguiente manera;

“Implementar de manera planificada y progresiva las acciones destinadas a fortalecer la
integridad puablica, gestionar los riesgos de corrupcion y consolidad una cuftura
organizacional basada en principios éticos.”

ALCANCE Y PERIODO DE VIGENCIA

El presente programa es aplicacion progresiva y obligatoria, de acuerdo a su matriz de
acciones, relacionada a la Implementacién del Modelo de integridad, siendo las
siguientes Unidades de Organizacién, las obligadas a dar cumplimiento del presente
programa:

- Gerencia Municipal.

- Oficina General de Integridad Institucional.

- Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional.

- Oficina de Gestion de Recursos Humanos.

- Oficina de Abastecimiento.

- Oficina de Tecnologias de la Informacién y Estadistica.

- Oficina de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano.

- Subgerencia de Serenazgo.

- Otros Organos y Unidades Orgénicas gue participen de su implementacién (general).

Asimismo, es de periodicidad anual, teniendo como tiempo de ejecucién desde la fecha
de su aprobacién hasta el 31 de diciembre del 2026.

h V.  DEFINICIONES OPERATIVAS

a) Corrupcion: Es el mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio
indebido, econémico, no econémico o ventaja; directa o indirecta; por agentes
publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes éticos, normas y
derechos fundamentales.

b) Cultura de integridad publica: Es la expresion de saberes y practicas compartidas
en una institucidon donde se actla de manera consistente con sus valores
organizacionales y en coherencia con ef cumplimiento de los principios, deberes y
normas destinadas a asegurar el interés general, luchar contra la corrupcién y elevar
permanentemente los estandares de la actuacién publica. Dichos saberes y
practicas se extienden a los miembros de la organizacion y, fuera de ella, a sus
partes interesadas.

¢) Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién: Es la herramienta que
permite medir la adecuacion de la entidad al estandar de integridad a través del
desarrcilo de los componentes y subcomponentes del modelo de integridad,
evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su implementacion.




Resolucion de Alcaldia

Unidad de Organizacion que lo |
NO

Instrumento normativo
formula:

te

Municipalidad de
[ La Molina

Pagina N° 6 |
Programa N°01-2026- de 19

MDLM-P Oficina General de Integridad

Institucional 022-2026-MDLM

d) Integridad publica: Es la actuacion coherente con valores, principios y normas, que
promueven y protegen el desempenio ético de la funcién publica, de modo que los
poderes y recursos confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se
destinaron, asegurando que el servicio pablico a la ciudadania este orientado al
interés generat y a la generacién de valor publico.

Modelo de Integridad: En concordancia con la Politica Nacional de integridad y
Lucha contra la Corrupcién, se establecio el denominado Modelo de Integridad, el
cual es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad preventiva y
defensiva de las entidades frente a la corrupcion, asi como frente a las diversas
practicas contrarias a la ética. Esta conformado por nueve (09) componentes y se
constituye en una expresion del enfoque de integridad a nivel organizacional, pero,
al mismo tiempo, una herramienta de implementacion que contribuye al

fortaiecimiento de una cultura de integridad en la entidad publica.

COMPONENTES DEL MODELO DE INTEGRIDAD

COMPONENTE

DEFINICION

Es la voluntad politica de la mas alta autoridad de la entidad, el cual

capacitacién

Compromiso de la|debe tener claramente establecido no solo la importancia de
1 | Alta direccién. implementar una estrategia de integridad y lucha contra la corrupcidn,
sino de priorizar y empoderar a los funcionarios que desarrollan esta
funcion.
Implica identificar los procesos mas vulnerables a los delitos contra
2 [ Gestion de riesgos. |la administracién publica y a las practicas contrarias a la ética,
planteando las medidas y controles.
Son estandares de cumplimiento y responsabilidad que toda entidad
3 | Politicas de [debe contar como parte de las estrategias de integridad y lucha
Integridad contra la corrupcién.
Transparencia, datos |Implica publicar informacién en los portaies de transparencia
4 |abiertos y rendicidn | estandar, garantizar el acceso a la informacién publica, contribuir a la
de cuentas apertura de datos y promover ia rendicion de cuentas.
Implica que la entidad cumpla con los parametros del Sistema de
5 Controles Interno, | Control interno y subsanar las recomendaciones del Control
externo y auditoria Gubernamental (emitidas por la Contraloria General de la Repuiblica,
los Organos de Control Institucional y las Sociedades de Auditorias).
Involucra realizar actividades de induccion al personal,
6 Comunicacién y | capacitaciones permanentes, acciones de difusion interna y externa,

evaluaciones de clima laboral y de satisfaccion en materia de
integridad publica.

Canal de denuncias

Es la utilizacion de un mecanismo claro y sencillo que permita
reportar presuntos hechos de corrupcion o practicas cuestionables
que haya incurrido un servidor en el ejercicio de sus funciones.

Modelo de Integridad

Supervision y | Es la evaluacion de efectividad de los componentes del Modelo de

8 | Monitoreo dei Modelo | Integridad, cuyo registro se realiza a través del indice de Capacidad
de Integridad Preventiva frente a la corrupcion.

El Organo que ejerce la funcién de integridad asume el rol de

articulacion y monitoreo de los componentes que conforman el

9 Encargado - Medelo de Integridad. Realiza el acompafamiento y orientacién a las

areas involucradas sobre la correcta implementacion de las normas,
herramientas y/o mecanismos correspondientes.

? Integridad Publica: Gula de Conceptos y Aplicaciones, ubicado en: hitps fwww gob pefinstitucion/ocminformas-publicaciones/2035534-intagndad-publica-
Quia-de-conceplog-y-aplicaciones
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VL.  DIAGNOSTICO SITUACIONAL

a. Aplicacién y resultados del indice de Capacidad Preventiva 2025:
El Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién (ICP), es una herramienta
que permite medir el nivel de avance de implementacién del modelo de integridad
en las entidades pudblicas, evidenciando las brechas y oportunidades de mejora,
siendo de caracter gradual y progresiva.

En el marco de la medicién anual del ICP, durante el 2025, se evalud a 568 entidades
publicas en la Etapa 01 (Inicial), respecto a sus avances en la implementacién del
Modelo de Integridad, 150 entidades ptblicas en la Etapa 02 (Institucionalizacion) y
18 entidades plblicas en la Etapa 03 (Institucionalizacién). El analisis incluyo
instituciones del Poder Ejecutivo, Poder Judicial, Poder Legislativo, organismos
constitucionalmente auténomos, asi como gobiernos regionales y locales.

Bajo ese contexto, ia Municipalidad Distrital de La Molina, es una de los 6 gobiernos
locales que lograron realizar el transito de la Etapa 1 a la Etapa 2, ubicandose en el
ranking N°6 con un puntaje destacable de 1.10¢, como resultado def impulso y el
compromiso de la Alta Direccién en la Implementacién del Modelo de Integridad y
sus componentes, a través del menitoreo permanente de la Oficina General de
Integridad Institucional, la cual realizo las actividades requeridas y sujetas a
evaluacién por la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM), reflejado en &l siguiente cuadro3:

Ranking de Municipalidades de Distritales
Etapa2 Efapa !

4D de S Iy o =S
Wik 14 SRS R .
WDée S g IR 18 D do Jesin Maia [N | 100
TITERR — DceCat Grte NN 09
VD de San Jan o Lo Y 1. Wérase NN 035
Wcelalie N 1 10 W0 deLrgence I 03¢

Por consiguiente, durante el proceso de evaluacion para el indice de Capacidad
Preventiva Frente a la corrupcidn, se logré transitar a la Etapa 2: Institucionalizacion,
resultado de haber implementado las acciones del Modelo de Integridad, de fa mano
con el Programa de Integridad 2025 de la Municipalidad Distrital de la Molina, el cual
nos sirvio de base para ejecutar las acciones para lograr los objetivos esperados por
nuestra entidad, por lo cual, se espera replicar los resultados para el periodo 2026,
apoyandonos del presente Programa de Integridad para el 2026.

Por otro lado, se debe sefialar que el Indice de Capacidad Preventiva Frente a la
corrupcion es implementado de manera progresiva en Cinco (5) Etapas, siendo que,

¢ E1 punteje final del ICP es el resultade de los puntajes obtenidos en cada atapa del proceso de evaluacion de la implementacion del Modalo de Integridad.
® Cuadro elaborada por Ia Sacretaria de Inlegridad Publica, verificable a través del siguiente enlace.
https fcdin.www gab pe/uploads/documentHife/544B951/7738B6 3-reponte-naci |-de-lg-irnp tacion-del-modelo-de-integridad-2025 pdf?v=1771691293
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para la presente evaluacion, se muestra el resultado obtenido en las Etapas 1y 2 a
través del siguiente cuadrof,

Municipalidad Distritat de La Motina - MDLM :
Impiementacion del Modelo de Integridad
EVALUACION ICP - 2025 —
Etaps 1 Etspa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etsps §
iniciat insfituclonafizacion | Estandartzacide Eficacia Impacto icp
| U 9 - - - U
o *JEHCP et of resuitado de 18 suma de los puniajes oblenidos an cada elapa del proceso de svakiacdn de ke lon del
Modek: de inlogridad. Se espere que, al linalizar las Ginco stapas. las entidades logren alcanzar hptmlaﬂnn\lﬂmnlfﬂﬁp&mm
Sintesis:
& Leenlidad alcanzs un ICPde1 mmapmdwnmam Eupas 1y 2, ytiene pendlemedmnolulodormpam
alcanzar el ma 4 % {2.00) en lss dox el pr p
[ ] Elcompomniewnmawpmggm Exmuadodd Modebde!megndad For otro lado, & componenle con menor
avance fue Supervision y 2o dei Modek ¢

m ElICP de la enlidad 3e cbtiene mediante la suma de los puntajes alcanzados en cada etapa.

De la misma manera, se detalla a través de los siguientes cuadros?, de manera
detallada, los puntajes obtenidos en cada etapa de acuerdo a los componentes del

modelo de integridad:
ﬁmu

ll L] I'Wz n

% Resultado por componente (Etapa 1)

Nivel de avance

Mlape | Aceptable  [Wenprocese  [Wincal  JJincipients

1.00
0.80
0.60
0.40
B
0.00

4! Mdﬂ Tml ¥

¥ Teniendo como resultado, la recomendacion de mejorar los medios de
verificacion referentes a las acciones de difusion internas y externas, asi
como la vigencia de los documentos de gestién de recursos humanos.

® imagen referencial del reports de implementacion del modelo de integridad para la Municipalidad Distrital de la Molina (cuadro elaborado por el equipo de la

SIP de la PCM)
7 Imagen referancial del reports ge implementacion del modelo de integridad para la Municipalidad Distrital de la Molina (cuadro elaborado per el equipa de la

SIP ce la PCM)
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* Resultado por componente {Etapa 2)

Nivel de avance
Wato 7 Acepiable  [WlEnproceso  [Pinical [P incipiente
1.00
0.80
0.60
0.40 1}-;?
0.20 ;ﬁ
0.00 8,17
o Oylican de o) il <y 3
L Wegeiud n v ¥ topes - oot el Mosee ge
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— T

v"  Considerando el transito a la etapa 2, pero que, sin embargo, al estar en un
nivel de implementacion incipiente, presentado una brecha mayor, se
recomienda implementar acciones especificas en el presente programa,
dirigidas a reducir la brecha existente.

Teniendo en cuenta estos resultados, se advierte que existe una brecha de
implementacién del Modelo de Integridad para la Etapa 1 de 0.08 {0.09%) y para la
Etapa 2 de 0.81 (0.81%), por lo que corresponde implementar una lista de acciones
para el presente periodo, con la finalidad de cerrar |la brecha para la Etapa N°1 y
asimismo, reducir el porcentaje de la brecha para la Etapa 2, teniendo como ejes
principales, el compromiso de la Alta Direccién y el monitoreo permanente para la
Implementacion del Modelo de integridad en nuestra entidad. Por consiguiente, se
esta procediendo a realizar el presente Programa de Integridad para el periodo 2026,
el cual permitira coadyuvar con el fortalecimiento de una cultura de integridad en la
entidad.

A continuacién, se muestra el grafico®, que refleja la brecha existente en la
Implementacién del Modelo de Integridad.

¢ Grafico de Etapas (ICP) del Municipalidad Distrital de La Molina

Etapa 1
ICP: 0.0
Brecha: 0.09

‘ Etapa 2

icP; 0.19
Brecha: .81

s Fuente Cuadro slaborado por la Secretaria de Integridad Publica de la PCM en el Reporte ICP 2025 para la Municipalidad Distrital de La Molina.
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Por Ultimo, también se considera para la elaboracién del presente programa, las
acciones del Programa de Integridad 2025, que quedaron pendientes de
implementar, a fin reforzar las acciones para cumplir con el modelo de integridad.

b. Informacién Cuantitativa:
» Entre los resultados obtenidos por cada componente del Modelo de
Integridad para la Etapa N°1: INICIAL, se cuenta con la informacion
cuantitativa proporcionada por los siguientes cuadros®:

CUADRO N°01

Componsnte
c1 Compromisa de Alla direccidn 1.00
c2 Gestion de Riasgas 1.00
c3 Politicas de Integridad 0.50

Transparencia, dales ablertos y rendicion
& e cuentas ;90
cs Control interno, extemo y auditonia 1.00
Cé Comunicacién y capacitacion o.75
c? Canal de Denunclas 1.00

W Avance Brecha
co Encargado dei Modelo de Integridad 1.00
= -

CUADRO N°02

100
2]
0
0
o0
F10reh) e =410 e b O Traraguers 4 # L v
LBa doy Tt 3w tegedad R Py e

wedoor te el
aarlas

& 2 =

8

bl Lhe wgen
Olapoes Uogwig e

v Con este resultado se verifica que existe una brecha de implementacién del
Modelo de Integridad en la entidad para la Etapa 1, de 0,09%, por lo que se
ha identificado una serie de acciones que forman parte del presente
documento para contribuir a elevar ei estandar de integridad, de acuerdo a
los parametros establecidos por la Secretaria de Integridad Publica y cerrar
la brecha existente.

& Fuente Cuadro eilaberade por la § la de i Pubtica de la PCM en el Reporte ICP 2028 para la Municipelidad Distrital de La Molina
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* Asimismo, para la Etapa N°2: INSTITUCIONALIZACION, se ha obtenido los
siguientes resultados en base a la implementacion por componentes del
Modelo de Integridad, detallandose a través del siguiente cuadro estadistico.

CUADRO N°01

e “ Brecha lotal 0.81 {Por debajo dol 1CP ideal)
Brécha

(1] Compromiso de Alta direccion 0.50 08
c2 Gestidn de Riesgos 0.00
c3 Polliticas de Integridad 0.47

Transparencia, datos abierlos ¥ tendicion
b de cuentas iy
cs Control interno, exteme v auditoria 0.00
[~ Comunicacitn y capacitacion 0.00 éﬁ:
c7 Canat de Denuncias 0.50

HE Avance Brecha

cs Supervision y moniloreo del Modek de 0.00

integridad i
ce Encargado del Modelo de Integricdad 0.55

CUADRO N°02

o

017 .'
vos : | t

F A A 2 r)

v Con este resultado se verifica que existe una brecha de implementacién del
Modelo de Integridad en la entidad para [a Etapa 2 de 0,81%, por lo que se
ha identificado una mayor cantidad de acciones que forman parte del
presente documento para contribuir a elevar el estandar de integridad, de
acuerdo a los parametros establecidos por la Secretaria de Integridad
Publica y disminuir la brecha existente.

c. Informacién Cualitativa:

La Municipalidad Distrital de La Molina, viene participando de manera progresiva en
el Indice de Capacidad Preventiva Frente a la Corrupcion (ICP), siendo parte del
proyecto Piloto en el 2023 y destacando en el ICP del 2024 logrando posicionarse
en ambos periodos en el grupo de entidades sobresalientes, y finalmente, en &
periodo 2025, se logrd transitar a la Etapa 2, al alcanzar un puntaje de 0.91 en la
Etapa 1, considerado APTQ, lo que permitié que se registren avances para la Etapa
2, obteniendo un puntaje de 0.19, considerando como incipiente, haciendo un total
de calificacion de 1.10, puntaje que nos permitié alcanzar la posicion N°6 en el
Ranking del {CP 2025 a nivel de municipalidades.
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Asimismo, a manera de resumen, se detalla que se logré un avance de 0.17 puntos
respecto al afic 2024, en la Etapa 1, pasando de 0.74 a 0.91, lo cual permitio el
transito a la Etapa 2, Obteniendo un puntaje de 0.18, que sumo a nuestro puntaje
del ICP, obteniendo finalmente una calificacion final de 1.10, que permitié obtener la
sexta posicion en el ranking de municipalidades distritales en el ICP 2025.

Finalmente, a las brechas de 0.19 para la etapa 0.09 para la Etapa 1y 0.81 para la
Etapa 2, se estan considerando acciones en el presente programa de integridad, con
la finalidad de reducirlas y en lo posible alcanzar resultados que nos permitan
consolidarnos como una entidad modelo en el a Implementacion del Modelo de
Integridad y a su vez, nos permitiré obtener las siguientes oportunidades de mejora;

+ Fortalecer la capacidad de la municipalidad para identificar, prevenir y actuar
contra actos de corrupcion y malas practicas.

* Mejorar la transparencia activa y pasiva, facilitando el acceso a la
informacién y la rendicién de cuentas, o que genera confianza ciudadana.

¢ Permitir mapear procesos vulnerabies, identificar riesgos y aplicar medidas
de control para minimizarlos.

« Fomentar un compertamiento &tico entre los funcionarios pablicos a través
de la capacitacion continua y la difusion de cadigos de conducta.

» Implementar mecanismos para que ciudadanos y funcionarios reporten
irregularidades con proteccién al denunciante,

METAS DEL PROGRAMA

= Cerar las brechas identificadas en el indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcién para la Etapa 1.

=  Disminuir como minimo en un 50% las brechas identificadas en la evaluacién del ICP
2025 para |la Etapa 2, durante el presente periodo.

MATRIZ DE ACCIONES

El presente programa describe las acciones sobre integridad y lucha contra la corrupcién a
desarrollar en la Municipalidad distrital de La Molina durante el periodo 2026, su periodicidad,
metas, medios de verificacion y responsables, de conformidad con el anexe adjunto al
presente documento.

Por consiguiente, conforme al Anexo 2 Formato del “Programa de Integridad" de Iz Directiva
N°001-2026-PCM/SIP, aprobada mediante Resolucién de Secretaria de Integridad Publica
N°002-2026-PCM/SIP, se plantea |a siguiente matriz de acciones para el periodo 20286:
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Programa N°01-2026-
MDLM-P

Municipalidad de
La Molina |

Oficina General de Integridad
Institucional

. MECANISMO DE SEGUIMIENTO

Para el presente Programa de Integridad 2028, la Oficina Generat de Integridad Institucional, es ia
responsable de ejercer la funcién de integridad en |a entidad, asimismo, cumple el rol de responsable
de dirigir, monitorear y evaluar el cumplimiento de las politicas de integridad, las cuales estan
orientadas a generar una actuacion coherente, con valores, principios ¥ normas que promuevan y
protejan el desempefio ético de la funcién pablica, Por lo tanto, sera la responsable de dar
seguimiento al presente programa en una periodicidad trimestral en base a las acciones descritas en
la matriz de acciones programadas, debiendo informar a Ia Alta Direccion, de manera oportuna sobre
el avance, retrasos y/o recomendaciones de acciones que permitan asegurar el cumplimiento del
presente programa.

Asimismo, el documento establecido para realizar la accidén de seguimiento sera determinada
mediante Informe, manera trimestral a la Gerencia Municipal, sobre la identificacién de las casuisticas
identificadas, sin embargo, de ser necesario, la Oficina General de Integridad Institucicnal, podra
hacer de conocimiento inmediato a la Alta Direccion, sobre determinados riesgos que afecten el
cumplimiento del presente programa.

Por ultimo, se resalta el apoyo y compromiso de la Alta Direccién y érganos competentes, que brindan
¢l apoyo necesario en la implementacién del Modelo de Integridad en ia entidad.




